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NAHOEMUA OABPUOA AXOJU BAHONIUTUTA KYMAKIALLWULL

COOEWUCTBUE 3AHATOCTU BO BPEMA NAHOEMUU
PROMOTING EMPLOYMENT DURING A PANDEMIC

AHHOTamusi. Makonaoa KOpoHaAsupyc naHdemMusiCuHune mexHam 0ozopuea candouil
mavcupu, MamaIaKamumu3 mexHam 6030puda axoiu 6aHoIucUca KYMAKIauul MaKkcaouod
me3Kop (aon 0acmyprap Hcopuil SMUIUMU 84 VIAPHUHE CAMAPAOOPIUSUHU UDOOAT08YU
KYpCamKuyiap muzumu maxaui Kuiunaou. Lllynuneoex, yuby makonaoa mamiakumumus-
oazu mexHam pecypciapu OaNaHCUHUNHS KAPAHMUH YeKI1081apu IMWamuiean 0agpuoazu
MaxauIu Keimupuiaou.

Kanur cy3nap: mexuam 6030pu, mexnam pecypciapu, uniea Hcouiaumupuiis, Heamoam
uwinapu, cyocuous, koonepamusiap, uwi bepysuuiap.

AHHOTAUUsA. B cmamve ananuzupyemcs He2camusHoe GIusHue NaHOeMuu KOpoHaeupy-
ca Ha peIHOK Mpyoa, 6HeOpeHUe AKMUBHLIX NPOSPAMM COOCUCMEUs 3AHAMOCMU HA PbIHKE
mpyoa cmpaHul U cucmema noKazamesnel, Ompaicaruwux ux dgp@exmusnocms. B cmamove
makaice npedcmasier aHaius baianca mpyoogvlx pecypcos 8 Cmpame 8 nepuoo 0ciadienus
KAPAHMUHHBIX 02PAHUYEeHU.

KiroueBbie cioBa: pwinok mpyoa, mpyoosvie pecypcul, 3aHAmocmy, 00ujecmeenHvle
pabomsl, cybocuouu, Koonepamugwl, pabomooamenu.

Abstract. The article analyzes the negative impact of the coronavirus pandemic on
the labor market, the introduction of active programs to promote employment in the labor
market of the country and a system of indicators that reflect their effectiveness. This article
also provides an analysis of the balance of labor resources in the country during the period
of easing of quarantine restrictions.

Keywords: labor market, labor resources, employment, public works, subsidies,
cooperatives, employers.

KHUPUIL

Byryn MamiakatuMu3 axoJuCH jKaJall UCIOXoTIapra AaxJIJ0pJINK XUCCH OMIIaH SIIaMOKAa.
Kamusitnaru y3rapunuiapra, KOHyHYHJIUK Ba OOIIKapyB TH3uMuaaru myBaddakustiapaa
Y3UHUHT XUCCACHHH CE3MOKAA. DHI MyXUMH ylap HHOOATra OJMHMOK/IA.

By #tun nyné xankmapu y4yH cMHOBIH naBp Oynau. [lannemust uxktuconuérra, TypMyIn
Tap3UMH3ra, )KyMjaJaH, MEXHaT 6o3opura XxaMm caynbuil Tabcup yTka3zau. bynnaih mypakkad
IIAPOUT/IA aXOJMHU I OMJIaH TabMHHJIAII OMJIaH OOFIMK MyaMMOJIap Ce3WIapiIn KyTanam.
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banpmk Ba MexHaT MyHOCa0aTIapy Ba3UPIIUTHHUHT Bazudanapu qoupacy KeHralTHPUIIIIH,
MexHaT O030pUHU TapTHUOTa COJHIL, BaTaHIOIUIAPUMHU3HH Ul OUJIaH TabMUHJIAII, YITAPHUHT
MEXHAT XyKYKJIapUHU XUMOSI KMJIMIITa JOUP MyaMMOJIapHU XaJl KWJIUII YYyH KaBoOrapiiuru
(1101178

MAB3YTA OUJ] ATABMETJIAP TAXJIUJIU

by macamanap naBmatumus pax0apuHUHT TouMUi dbTHOOpHAa OYnau. bapuya xapakatiap
axOJIMHY I OMJIaH TabMHUHIIAII, yiiapra MOAIui Kymak Oepuinra Kapatwiau. Karop dapmon
Ba Kapoplap, GomKa Meb&puii-XyKyKuii Xyxokariap kaOy:n kumaamy. XKymnanan, Y36ekucton
Pecnybnukacu [lpe3uaentununr xxopuit inin 18 maitna «KoponaBupyc naniemMusicu 1aBpujaa
axoJIM Ba TAJIOMPKOPIIMK CyOBEKTIIApUHM KYJUTa0-KyBBaTjIall Oyiinda HaBOATaaru dopa-Ta-
oupnap Tyrpucuga»tu ¢papMoH xamaa « ToMmopka ep srajapuHu KyJu1a0-KyBBaTIall Ba ax0JIH
OaHUTMTUHU TabMHUHJIAII OYiinya KylmImM4a dopa-Taadupiap TYFPUCHUIA»TH KapopHu KaOyi
KWIWH]IH.

[ynunraexk, xopuit nmmHuHT 11 aBrycruna «Kambaran Ba umicu3 GpykaporapHu Tagoup-
KOPJIMKKA Kaji0 KWIHII, YJTapHUHT MeXHAT (DaOJUIMTUHU OLIMPUII Ba KacO-XyHapra YKUTHUIITa
KapaTwiral Xxamja axoju OaHJJIMTMHU TabMHHJAIIra OUJl KylIIMM4a yopa-Tajadupriap
TYyFpucHaay, 15 centsadpaa «XaBdcus, TapTUOIN Ba KOHYHUH MEXHAT MUTPALUICH TU3UMUHU
YKOPUH KHJIAII 4Opa-TaAOupiIapu TYFPUCHIA»TH Kapopiap KaOya KUITUHIH.

By xyxokaTnap acocuja MeXHaT 0030pHHHUHI caMapail MEeXaHU3MJIApUHH XKOPUHN dTHUIL,
aXOJIMHUHT MIIOMIAPMOHJIMK (hAaOJUTUTMHY OLIMPUII, KamOaral Ba MILICU3 (PyKaporIapHU JOUMUI
IapoMaj] KeATUPAAUTaH TaI0MPKOPIIMKKA jKaJI0 KMJIMITHUHT STHTH KUppajapy UI1a0d YUKHIIN
Ba XaéTra TaTOMK ITHIIH.

bananuk Ba MexHaT MyHoca0aT/iapyu Ba3UpJIUTM TOMOHHUJIAH HIICH3 FOPTIOILIAPUMU3,
XyCycaH, XOTUH-KH3JIap Ba €nutapaa TaJ0MpKOPINK KYHUKMaJapuHU MIAKIJIAaHTHPUIT MaKca-
muna «mra mapxamaTy Mapkasznapuia Taq0MPKOPIUKKA YKATHII TU3UMH HyJTa KYHHIIIH.

TAXJINJI BA HATU/KAJIAP

MamnakaTuMu3ia MaHJEMUASHIHT MEXHAT 0030pura caaOuil oKuOaTIapuHu FOMIIATHIII,
MexHaT 6030puaa Te3Kop (aos AacTypiapHHU KOPUH ITUII XaM/1a aXou OaHTUTHra KyMakK-
namum 6opacuaa 2020 HUIHUHT YTrad AaBpuja KyWuaaru Taaoupiap aMaira OMIMpHIIIN.

1. 2020 HuaHUHT STHBapb-CEHTAOPH Olapuaa MexHar pecypciaapu conu 19 121,3 munr
KHIIWHA Tamkui 3Tu0, 2019 finnaunar ury naspura aucdaran 100,7 ¢ousra éxu 135,5 Munr
KHILIWTA OILTaH.

NxTucoauér rapmoxnapuaa 6ann 6ynrannap couu 13 205,2 MUHT KUIIWHYA TAIIKWI 3TUO,
yrran vunra aucodaran 3,0 ¢ousra (403,5 MuHT Kummra) kamairan O0ysiacaza, JEKUH KOpUN
WUITHUHT OUPUHYH SpUM Hmurura aucoaran 3,7 gowusra (468,5 MUHT KUIINTA) OIITaH.

Xucob0T AaBpUia paCMHA CEKTOPIa OaH 1 aX0Iu COHU S5 673,8 MUHT KUIITMHY TAIIKHII KHINO,
YKOPHIA WMTHUHT STHBapb-UIOHB Oiniapura Hucoaran 1,7 gousra €xku 92,6 MUHT KHIITUTA OIIITH.

HopacMmuii cekropaa 6ang Oynraninap coHu 5 618,8 MUHT KUIITMHU TAIIKWJI ATUO, KOPUH
WUITHUHT STHBAph-UIOHB Oiapura Huc6aran 9,9 ¢pous €ku 504,2 MUHT KUIIUTA OPTTaH.

Pecnybnukanan Tamkapura uiira ketraiiaap conu 1 912,6 MUHT KUIIIMHU TAlIKWI 3TraH,
Oy KOpHuil HMITHUHT SHBaph-UIOHb Oilapura HucOaran 128,3 muHr kummura éku 6,3 ¢dousra
KaMaWras.

Nmra myxTtox OYiaraHgapHUHT yMyMuid coHu 1 6425 MUHT KMIIMHU TAlIKWJI STIU.
Nmcuznuk mapaxkacu ukruconuit ¢aon axonu opacuna 11,1 GousHu Tamkui 3TraHIUTAHA
Kypcarau.
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XKopwuii iinn stHBapb-CEHTAOPH Oiilapuaa pecmyOoIuKaMu3aa UKTUCOOUN HO(DAOT axoiau
4 273,6 MUHT KUIIMHYU TAIIKHMI 3TTaH.

2. Tyman (maxap) axoau OaHJJIMrura KyMakjialluIl MapKa3jlapd TOMOHHAAH >KOPHUH
nunnuar 10 oituaa 288,8 munr nadap, mysgan COVID-19 nannemusicu gaBpuaa 241,0 MmuHT
Ha(ap MIICU3, IIYHUHIIEK, YETra UILIAII YIyH KeTa OJMarad Ba Kaltub kenraH (ykaponap
JIOMMUH HIII YPHUHJIAPUTA WINTa )KOMJIAIINUIINTa KyMaKJIaIuIIIu.

3. Basupnuk xy3ypunaru JKamoar unutapu xaMrapMacu Mabiariapu XHCOOUIaH KOpHil
vwauHT 10 oitnna 508,2 munT unicu3 Gykapo (wyroan 270,5 mune nagap aénnap, 171,4 mune
Haghap éwnap) xaMmoaT UILIApUTra ka0 KWIMHIW Xamja yJIapHUHI HUII XaKd TYJIOBH YUyH
»xamrapMmagnan 470,3 mupa.cym monusutamTupud 6epuinau. XycycaH:

» obomonmamTupuil Oomkapmanapu, «To3a Xyaya», KOpXoHalIapu MaxajlajJapHUHT
OyropTMajapu acocujaa maxap, TyMaH, aXoJu IMyHKTJIapu, Maxajja XyIyaJIapuHu
oOomoHIamTHPUII (KYKaaaM30pJIalliTHPHIIL, TO3aJlall, OKJIall, MagaHui 00bEeKTIap Ba
apUKJIapHM TO3aJlall, KyJyajgap Ba Nuénaiap IOpHIl WyIakjJapuHU TabMUpJaml KaOu)
unutapura 323,4 musr Hadap ¢yKapo xand KUIuHIY;

> (depmep XY KaJIUKIapU Ba KJIacTep KOPXOHAJAPUHUHT OyropTManapu OMJIaH MaBCyMUN
KHIIJIOK XY KaJUK HIIJIAPH, KAIIUIOK XY KaJIUTH MaxCyIOTIIApUHYU Tal€pIiali, CaKJIaii Ba
KaliTa WIJIalI, UPpUTays Ba METHOPAIUs TAPMOKIAPUHA TaAbMUPIIAII, HITaK KyPTHHH
HapBapyIl KUJIHIL, YOpBa-HAC/Ta TEXHUK OCEMEeHaTop Kabu unutapura 95,3 Munr Hadap
dbyKapo xand KUIWH]IH,

> caHoaT TapMOKJIApH Ba XU3MaTiap KYpcaTuil KOpXOHAJapUHUHT OyropTMaiapu Ouiax
yi-)KOl KOMMyHas Ba O6omika nHppaTy3wiMa 00beKTIIapUHU KypHI, PEKOHCTPYKIUS
KHJIAII Ba TabMUpIam kadu unuiapra 32,3 muar Hadap Gykapo xand KHInHIT;

» JlaBiaT caHUTapUA-ITHASMHOIOTHS Ha30paTh MapKa3iapy Ouiad Oupranukaa THOOUET
KOJUISKJIApUHU TaMOMJIaraH Xamja wirapu TMOOuér coxacuja umarad 25,2 MUHT
Hadap ¢pykapo Maxamianap, Kydanap, 0030piap Ba )KaMoaT >KOMJIapuHU Ae3UHPEKINs
KWJIHIITA Kaa0 KUIUHIH,

» «O0ox maxamia» Ba «O001 KHIIUTOK» JacTypiiapu Oyinda Ba «y3UHU SKKaIAD) TH3UMU
Oyiinua sikka €1Fr3 Kapusiiap, HOTUPOHJIUTH OYITaH Ba y3rajiap mapBapuIlIira MyXTOX
axOJIMHU NapBapuiuiam uiuiapura 17,9 musr Hadap dykaponap xand KUIHHIN;

4. XuTtoii Taxkpubacu 6yiinua OyryHru KyHaa PecmyOnuka 6yiinua 8,9 MUHT rekTap ep Mai-
JIOHMJIA TAIIKWII 3TUATraH 429 ta koorneparusnapra 20,5 MUHT Haap uicu3, kaM TabMUHJIAHTaH
Ba KaMmOarayi owia ab30Japu OMPUKTUPWIIN Ba yjapra KOONEpaTHBIAPHUHT yCTaB (POHIUTA
aB30JuK ynymu cudaruaa 47,3 Miupa.cym cyocuaus Mabiariapy aKpaTUiIu.

5. Illaxcuit ToMOpKajgapHU pUBOKIAHTUPUIL yuyH 32,5 MUHT KaM TAbMUHJIAHTaH, allHUKCA
«TeMup Jadrap»ra KUpUTUWITaH OMIajlapra €Hruil TUIIard MCCUKXOHA KypHILL, IIaXCUil Ba 1aja
TOMOpPKACHAa dKHUIIIra ypyFiap Ba Ky4amiap Xxam1a CyFOPHIL BOCUTAIAPUHY Xapua KWIHUII YIYH
93,8 Mipa.cym cyOcuusi 6epuiiau.

6. XKopwmii itmnna «Temup nadrap»ra xkuputwiran O0aHn OyiMaraH Ba HWINCH3 aXOJIUHH,
aifHuKca énutap, aéimap Ba WHKTUMOMM SXTHEKMAH] aXOJIMHHU WII OWJIaH TabMHHJIAII XaM/a
TaAOUPKOPIIMK OMIIaH IIYFYJUTAHUINTA Kal0 Tum Oyiinya banminkka KymMakiamum gaBuaT
KaMFapMacHIaH axxpaTuirat 8,9 mupja.cym cyOcunust mabnarnapu xucooura 7,9 MuHT Hadap
dbykapoHUHT OaHIUTH TabMuHIaHAu. [IlyHoaH:

» 4,0 muHT Hadap TaaOUPKOPINK KUITUIIHE XOXJIOBYHM HIIICH3 PyKapoiapra AaBiar pyi-

XaTUJaH YTHII, KPEAUT OJUIIIA CYFypTa MOJTUCH TYI0BH yuyH 983,7 MitH.CYyM cyOcuans
oepunau.
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» 251 Ta um GepyBUHIIapTa MEXHAT OpraHjapy HyJUTaHMacH OyHrJa UIira KaOyJ1 KWIHHTaH
3,6 muHT Hadap XoAUMIIAPHH MaJIaKaCUHU OLIUPHUII YIyH 7,1 Mipa.cyMm;

» 114 ta um 6epyBumnapra 332 Hadap WKTUMOUN SXTUEKMAH]T aXOJIUHU KBOTAJAHTaH
U YPHUJIAH OPTHK HIITa KaOysl KHMJITAaHIUTH YUyH yIaPHUHT OMITUK UII XaKH TYJIOBHUTa
747,0 MiH. cyM;

7. Nicus ¢pyxapoiaapHu MOJAMM KY1a0-KyBBaT/Ial Makcaauaa 57,7 MUHT Hadap UIIcu3-
napra 19,7 mapa.cym unicu3nuk Hadakacu TalMHIAHIU Ba TY1a0 Oepuiau.

8. MexHar opraniapu WyJuTlaHMalapy acoCuaa KacO-XyHapra YKUTHITaH uiicu3 Gpykaposap
conu 34,7 MuHTHaH OpTHK OYIuO (wynoaw, éwnap 16 mune, aénnap 18,7 mune) ylnapHUHT
CTUIIEHMS Ba YKYB XapakaTiapy yuyH OaHIMKKA KYMaKJIaIIUII JaBiIaT )kaMFapMacuaaH caj
kam 13,4 mapa.cym tynab 6epuiiiu.

dyKapoJdapHUHT XOpWXaa xaBdcu3, TapTHOIM Ba KOHYHUH OaHUIMTMHU TabMHHJIAIITA
anoxuaa 3bTubop Kaparuiamokaa. [lannemus ca6ad Oy HuiT KYMUMINKAa 9eT 3J1a UIUIall yayH
KETUII UMKOHMATH Oynmanu. By BazusTaa Xopuxkaa Unuiaml ucrargaa Oynran ¢ykaposiapra
KacO-XyHap, 4eT THIJIAPUHH YPTaTUIl Yopa-TaaOupiapu Wynra KyHniMoK/Ia.

Xopwkuii MamiakaTiapaa, xycycan Poccusima MexHar (aonusITHHUA BaKTHHYA amalra
omupaérran Y36eKHcToH (hyKapoTapuHy Kyiinad-KyBBaTaal Gopackia aMaura omupHiIasT-
rad MIuap sxumu camapa Oepmoxaa. Poccusina MexHaT GaoausTUHU aMalira OUIMPHILI yUyH
V36exncTon (yKaponapuHH TANIKMIUI Tap3aa MITa KaOy/n KWIMII Ba Kaji® THII TH3MMH
TaKOMWJUTAIITUPIIINO, OyTyHTH KyH/1a Oy MamitakaTra UInian MaKkcaauaa KeTTaH IopTAoILIa-
pumu3 1,4 MUIIITHOH, IIyHIAaH pyXcaTHOMara sra (ykapoinap conu yprada 600 munr HadapHu
TaIIKWI 3Tau.

[ynunraek, 14,6 MUHT pyKapo TAIIKWINKN Tap3/a XOpKUI TaBlaTiiapra uira 100pui-
mu. Yoy kypcarkud 2018 iimnga 3541, 2019 itmnna 4392, 2020 finaHUHT 01y 1aBpura Kajaap
6707 nadapuu tamkun 31rad. Xymmnanan, Poccusira 2018 vimnma 992, 2019 wmnga 1425,
2020 iiunga 5724 ¢ykapo uira xKyHaTUITaH.

dyKapoJTapHUHT XYKYKHUH CaBOIXOHJIUTHHH OIIMPUIN, YIAPHU XOPWIKIA HIJIAIITa MOC-
JamTUpUII OyiiMya XaM CalMOKJIM MIUIap amaira omupuiMokiaa. XKymmagaH, Xopukra
KeTMOKYHM OViran dykaposnapHu kacOra Ykutum Oyitmya 191 Ta mapkasznan mbopar TH3UM
aparungu. [lynaan, Bunodat mapkaznapuga 14 ta «mra mapxamar» MoHoMapkasu, 41 ta
TyMaH Ba Iaxap KacO-XyHapra YKUTHII Mapkasu, 136 Ta Maxamiana KacO-xyHapra YKATHII
MacKaHJIapu TalIKWI 3TUiAAu. Basupnuk Xy3ypuaaru kacO-xyHapra YKUTHII MapKas3jiapu Ba
MacKaHJiapia 2 CMEHaJIMK YKHUII TalllKWI 3TUJITaH.

Aiian naiTaa 8,4 MuHr nicu3 Gykapo, «teMup nadrap»ra KUPUTHITAH OWIIa ab30JIapu
KacO-XyHap, XOpWKUH THIIap Ba TAAOUPKOPIIHMK acociiapura YKuTuiMokaa. Lllyanan 4,3 MmuHT
XOpIbKJIa uiutam ueraruja 6ynran ¢gykapo 13 ta kacd Ba XOpHKuil TUIIapra YKUTUIMOK/IA.
AcocaHn pyc, Kkopelc, HHIVIN3 TUIJIapH YPraTuiaMoKa.

Poccus @enepanmsicuauar Mocka, Cankrt-IletepOypr, Ekarepun0Oypr, Kozon, HoBocu-
Ooupck maxapmapuaa 15 ta onmil TabaMM Myaccacapu Ba KacO-XyHap KOJJIEXKIIapuaa YKUII
MCTaruHu OMIIIMPraH Y30€KUCTOHIMK MEXHAT MUTPaHTIApH pYHXaTH MaKIJIaHTUPHING, KacO-
XYHap Xamja pyc THJINra YKUTUIMOKIA.

VKumr MmeToaukacu PYJIH Ba «World Skills Russia» yrormmacu TOMOHH1aH HIILTA0 YUKHITaH
6ynu0, HaTmkacu Oyiinua 3 Ta XyxoKar — KoJulexk cepTudukary, «skills passport», pyc tunu
Oyiin4a YKUTaHJIUTH TYBOXHOMACH Oepuiiain.

MaxOypuii MexHarra iyn kyitmacnuk 0yitnaa 2020 iwiru naxra HHFUM-TEPUMH JaBOMUA
TepUMYIIIAP YIyH MyHOCHO MEXHAT Ba JIaM OJIUII MIAPOUTIIAPUHU SIPATHUII F03aCHUJIaH KaTbUl
Ha30paTHU TabMHUHJIAII MaKcaauaa xap oup xyaya Oyiinya banmaimuk Ba MexHAT MyHOcaOar-
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Jap¥ Ba3UPIUTH TOMOHH/IAH aJJOXU/A HIITYU TYPYXJIapy MAKUTAHTUPWIIIA Xamaa Xyayajiapaa
ypranunuiap onubd 60puiIan.

Nuryu rypyxiniap ToMoHu1aH pecryonukanuHr 86 xynyauaa 190 1an 3uéa MOHUTOpPUHTIIAP
XxamJa WKTUMOMI TapMOK/aa TapKajiran xabapiap ro3acujiaH ypranuuuiap yTkasuwiau. Haru-
*aga, MaxxOypuil MexHaTaaH a3usaT 4yekkad 320 maH opTUK pyKapo aHUKJIaHUO, MaHcabIop
nraxciapra HucOaTaH MabMYypU KapuManap KyJUTaHWIIH.

byHnaH Tamkapu, pecmyOIuKaHUHT Oapya TyMaH Ba maxapiapuaa 0ana OyiMaran axoJTuHU
TepuMra xajnd Kuiaui O6yiinda onud GopwiraH vuuiap, TEPUMUMIIAP YUYH SpaTUITaH MyHO-
cub MexXHAT Xam/a J1aM OJIMII IIapOUTIapH, TEPUM MYJUIAPUHUHT Y3 BaKTHAA Ba OelIruiiaHraH
MUKI0pAa OepuinaéTrany ypraHwiranaa, 44 xoaaraa Mmanca010p maxciapra Huc6aran MyHOCHO
MEXHAT [MAPOUTIApH SIPaTUIMAraHl Y4yH MabMypHUH kapuMalap KyJUTaHUIIH.

JlaBnar MexHAT HHCTICKIUSICUTAa MaKOYpU MEXHAT XaMJa MEXHAT XyKYKJIapy Oy3UITHIIN-
ra oux 141 Ta mypoxkaat xkenub Tymras. Ynapausr sHT kynu Kamkanapé (20 Ta), TomkeHT
(19 Ta), Hamanran (17 Ta) Ba )Kuzzax Bunosmiapuaat (16 ta) itynnanras.

MypoxaariapHUHT Ma3MyHHra Kypa, 20 Ta Xxosataa Maxauia GyKaponap HHFUHIAPH TOMO-
HUJIaH aX0JIM MaXOypuil MEXHATTa KaJl0 KWIMHTaHU Xabap KUJIMHTaH, alpuM OaHK XOIUMIIapH
TOMOHHJIAH XaM Iy Ma3MyHAaru ybTuposnap oynran. XKoimapaa ¢ykaposap, KOpXoHa Tall-
KIJIOT Ba Myaccacaiap XoauMiapu TOMOHUIAH ymlOy WyHanumaa TymaéTran Mypoxkaariap,
MHTEpHET cCaliT/Iapy Ba MKTUMOMM TapMOKJIapAa YuKa&TraH xadapiapia KeITHPHITaH XonaTiap
3yJUIMK OWIJIaH YpraHuIMOK/IA.

XVJIOCA BA TAK/IUDJIAP

1. UkTuconumii coxanapuard aipum kacomapra Oyiran Tanad TYyFpUCHIard MabIyMOTIap
acocua MexHaT 6030puaa KyTUIaéTrad y3rapuiuiap 6yitnda ui OepyBUHJIapHUHT TAXMUH UH-
JEKCUHH UILTa0 YUKW XaM/1a TAlIKIIIOTAapAa MEXHAT MyHOCA0aTIIapiHH YPTraHUII MaKCcaau1a
umn OepyBUMIap YpTacuaa COMUONIOTHK TaJKUKOTIAPHH TAIIKWII STUII Ba YTKA3ZHIIL

2. Xynymiapaa MexHaT 0030pu Tajaabu acocH/1a UITYH Kydr cu(aTuHu KICKa My aaTiapaa
OIIMPUIITHUHT MUKJOp Ba cu(dar )KuXarJaH TAKOMILIAIITHPHII YOpATaPHUHU Ky PHIIL.

3. Ilangemust JaBpua 3HT KYII kaOp KYpraH axOJUHUHT MKTUMOUNU XUMOSITa MYXTOX
KaTJIaMUHU OaHUIUTUTa KYMaKJIaIId MyaMMOJIApUHU TaxJInj KWITaH X0J1/1a Ul OepyBUMIapHU
MOJIUH parOaTIaHTUPHUIIIHY KY3/a TYTyBUM (paos gactypiiap >KOpHil STHILL.

4. AXONMHU BaKTMHYAJIHMK XaK TYJTaHAJWTaH >KaMoaT WIIapura ka0 3TUII 103acuiaH
SIHTY MY HaITUTIIap, )KyMmiiaJaaH, XyCyCHil TaIOUPKOPIUK CyObeKTIapy OnuiiaH )kaMoaT UIIIapUHA
TAIIKUI KAJIALL.
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COBEPWEHCTBOBAHUE METOOOB PA3PABOTKU NPOrPAMM 3KCNOPTHOIO
NPOABWXEHUA B NPEANPUHUMATEJIbCKOW OEATENIBHOCTU

IMPROVEMENT OF METHODS FOR DEVELOPING EXPORT
PROMOTION PROGRAMS IN BUSINESS

AHHOTANUsA. Ywby makonada mawku ukmucooul ¢aonusm OUIaH uLyyLianyeyu xy-
0youtl maodoupKopiuK cyovekmiapuHu Kyaiiao-kyeeamiaw 6a pa2oamianmupuul oyuuia
cmpame2uk Kapopiap Kabyn KUuiuui MexaHusMaapu makaug smunean. Ikcnopmea uyHau-
Mupuiearn KOPXOHALAPHU KYILAO-KY88aAmiaul Xamoa (Gaoiuam HAMuicaoopiueuHu 6axo-
AW YCYINapuHu MmaKoMuilaummupuw oytiuya yciyoul éH0auys makiug s3muican.

Kanut cy3nap: mapkemune, sxcnopm, pazbamianmupuut, 3KCHOPMHU KYI1a0
Kygeamaaui, madoupKopiuk, 9KCnopm ¢haonrusimu.

AHHOTANUsL. B omou cmamve npeonazaomcs MexaHu3movl RPUHAMUSA CIPAMe2ULecKux
peuienuti no N0OOepICKe U CIMUMYIUPOBAHUIO PE2UOHATILHO20 OU3HeCd, OCYWeCmBIAIUe20
BHEUHEIKOHOMUUECKYI0 desmenbHocmy. [Ipednodcen memoodonouieckutl no0xXoo K nodode-
DIHCKe IKCNOPMHO-0PUEHIMUPOBAHHBIX NPEONPUAMUL U COBEPULEHCINBOBAHUIO MEMOO08 OYEeHKU
pe3yIbmamos 0esamenbHOCmu.

KuroueBble cji0Ba: mapkemune, 3KCHOpm, npoosudicerue, o00epi*cKa IKCNOpma, npeo-
NPUHUMAMENbCMBO, IKCHOPMHASL 0eAmMeNbHOCHb.

Abstract. The article proposes mechanisms for making strategic decisions to support
and stimulate regional businesses engaged in foreign economic activity. A methodological
approach to supporting export-oriented enterprises and improving methods for assessing
performance results is proposed.

Key words: marketing, export, promotion, export support, entrepreneurship, export
activity.

V36exknucronna TanOupkopauK GaOTMATHHHE SKCIOPT MMKOHMATIAPUHU OUIMPHINTA
KapaTWJiral MakcaJli CTpaTerusjJapuHu MILIa0 YUKWl MacajJacUHM XaJl TUII Xajurada
noi3apb myammo cudaruaa kapanmokaa. 2017-2021 iwtapaa V36exucton Pecnybnukacunu
sIHaJ1a pUBOXKJIAHTUPUII OYHiYa Xapakariap CTpaTerusCuaa, « SKCIOPT (HaouITHHH JTuOepa-
JAIITHPHUII Ba COAMANANITAPHUIN, SKCIOPT TAPKUOWHM Ba reorpadusiCHHU JuBepCcU UK
KWINII, UKTUCOAUET TApMOKJIApU Ba XYAYIJIAPHUHI SKCIOPT CAJIOXUATUHU KEHIaUTUPUIL Ba
cacdapbap >tumn» Bazudanapu oenrunanrat|1]. Maskyp BazudatapHUHT camapalid WKpPOCH-




