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MHHOBALIA ®AONUATU UHOPATY3UITMACUHU BOLLKAPULLOA
MHHOBALIMOH KNACTEPOAH ®OUOANAHULL BYUMYA
XOPUXUN TAXKXPUBANAP XYCYCUATIAPU

OCOBEHHOCTU 3APYBEXHOI'O OlbITA UCIMOJIb3OBAHUA NHHOBALIMOHHOIO
KNACTEPA B YNPABNEHU/ UHHOBALIMOHHOWU MH®PACTPYKTYPOWU

FEATURES OF FOREIGN EXPERIENCE IN USING THE INNOVATION CLUSTER
IN THE MANAGEMENT OF INNOVATION INFRASTRUCTURE

AHHOTamus. Maskyp MaKonaoa mMamiakamumus KOPXOHAIApyu MOMOHUOAH amaed
OWUPUNAEMeaH UHHOBAYUOH (PAOTUAMHYU 84 YHU OOwKapuwl 6yuuya xopusxc maxcpubana-
PUHU Ypeanuul 6a y3uea Xoc XyCyCUsmiapunu MaMIAKamumu3oa Gaoiusm opumaémean
KOPXOHANAPHU KYLIaw OVUu4a makiu@iap umnad yukuiean.

Kanur cy3nap: mexnam caroxusimunu pugodcianmupuid, UHHOBAYUOH Kidcmep,
pakobam, mypmyus 0apajicacu, maxkiug, MexaHusm.

AHHOTAIUSA. B 0annou cmamve pazpabomansl npediodiceHus no u3y4eHuio UHHO8aAYU-
OHHOU 0esIMeNbHOCMU, 0CYUeCMBIAEMOU NPeONPUAMUAMY HAuel CIMPAHbl, U 3apy0edNcHo-
20 onvima ee ynpaeneHus, a makice no NPUMeHeHUr ee COOCMBEHHbIX XAPAKMEPUCMUK K
NPeOnpusmusaM, OellcmeyrowuM 68 Haulell Cmpane.

KawueBble ciioBa: pazgumue mpyooso2o nomeHyuald, UHHOBAYUOHHbBI Kiacmep,
KOHKYPeHUYUsl, YPOBEHb HCUZHU, NPEOTI0NHCEHUE.

Abstract. In this article, we have developed proposals for the study of innovative activities
carried out by enterprises in our country, and foreign experience in its management, as well
as for the application of its own characteristics to enterprises operating in our country.

Keywords: development of labor potential, innovation cluster, competition, standard

of living, supply.

X03Upru KyHAa 3HT CYHITH FOKOPY TEXHOJIOTHSIIAP — MUKPOAJIEKTPOHUKA, TEIIEKOMMYHHUKA-
11, KOMITBIOTEP, POOOTOTEXHUKAJIAP, SHT CYHITH MaTepHAIIIAPHU APATHIL, OMOTEXHOJIOTHsIIAp,
HAHOTEXHOJIOTHUsAIAp, aXOOPOTAAMTHPHUII — CAHOAT MIILTA0 YMKAPHUIIIHYU TAIIKHUII ATULI Oopacuaa
SIHTH IIAKJUTAPHHU sIpaTHIITa OYIraH 9XTHEK KeCKHH omub 6opMokaa. Mnuiad ynkapyBUnIapH
MHUHTaKa 0ylin4a OupIamuiy Orunan OOFIMK TAIKIITHI OMIITU cCaMapalopIUKHU OIIUPUIITHUHT
MyXuM yHCypura aitnannu. ly xonga 6030paa amoxua KOpxoHajgap smac, 0anKku KOMIaHuUs-
HUHT ¥3ap0 TEXHOJOTHK KOOIepanusicu Ty(hainu ¥3 TpaHCAKIIMOH XapaKaTIapuHU KaManuTH-
pYBUM MHMHTaKa caHOAT MakMyaslapu pakoOar kuinaau. Kentupuiran énmamys Xyayanapiaa
Typau QYHKIUSIIApHHA OakapaauraH, OMpOK OMTTa TEXHOJIOTHK kapaéHra Oupiamras (yHHHT
HATWXKacH KaJpiapHu Taiépiamgad TOpTHO TO TEXHOIOTIAap, KaJ0KIOBYMIAP, eTKa3ub 6epyB-
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quIap Ba IUJIEP TapMoOKJIapurada OynraH kapa€HHUHT Oapua MINTHUPOKYMIIAPU XapaKaTiapu
OusaH sipaTUITaH SIKyHUH MaxCyJloT XMCcOOMaHa u ) KOpXOHajJap/aH MIaKJUIaHTaH KilacTepiiapHu
TaIIKWJI STUIIHU Ha3apjaa TyTaJu.

[llyan Tapkupnam jg03uMkn, EBpomaga EBpona Uttudoku mowpacuma 1968 imnga
MunTaka ukrucoguéru 6yiinua bour nupexropar, 1975 iiunna sca EBponia MuHTakaHu pUBOX-
JAHTUPUII )KaMFapMacu TalIKWI 3TUirad, 1988 iunga MuHTaKalyHOCIUK XapTHsicu KaOym
KHWJIMHTaH.

AKIlIxa (Oy epna onumitap OomIKa JaBiaT oJMMIIapura HucOaraH MUHTaKa UKTUCOAUETUHI
PUBOXKIIAHTUPHUII TaMOWWILIAPUHU dpTapok Yyprana Oomwiarad, M.IToprep sca kmactep mo-
JIENUHUHT WIK MOutad YuKapyBUMCH OYNraH) caHoaT KJacTepiiapy KaTTa IIyxpaT KO3OHTaH.
Apuzona, Kanudopuus, Konnextukyt, ®nopuna, MunHecora Ba O60mIKa mramiap ymoy xa-
paéHHUHT OomuIa TypuO, TETUIUTH AacTypiapHu KaOyn kuiaraH. FO3mab maxap Ba Xyaymiap
¥3 KJ1actep cTparerusicuau unuiad ynkka. Knacrepausr Epkun Muconn « CHIIMKOH BOTHICHY
xucobnananu. Kanupopuusaa « CunukoH Boauiicn» 1e0 HOMJIaHTaH Xyay/ MaBxy/, YHIa KOM-
MBIOTEP, TaCTYPUI TABMUHOT Ba Oy TJIOBYM KHCMIIAPHH MIILTA0 YMKAPYBYH KYTIIA0 KOMIAHUSIIAP
xomnamras. «CunnkoH Boguiic» Cranadop yausepcutett (Can-Opanuucko) Ba Kanudopuus
yauBepcutety (bepkinn) sxunuaa xoinamran. Hlynu aittu6 ytum >xousku, Oy yWFyHIamran
XOJ1a TAalIKWJ dTUirad kinacrepaup. lltarnapna kinactepiaapHU TAlIKWI STUIN YUyH Tamral-
Oyc kypcarum Oyiinua KOMUCCHsIAp MIAaKIJIaHMoKaa. nMuil Mapka3 Ba yHHUBEpCHUTETIAP
TaxJIMIIANA UOuTapHu ou6 6opaan. Komuccust MTupokduiap yinyumHu TaKCUMITAlIu, Ty pIin
X KHHUHYWIMKIIapHU OapTapad dTUIIra KyMakiamau, JacTIa0Ku capMost IITaT TOMOHUaH
aXpaTuiaau, CYHI XyCycuid KoMnaHusiap MaOnaraapy ka0 KUJIMHaIu.

Apu30Ha MITaTUHUHT TaXpubacw AMKKarra ca3oBop, Oy epaa M.Iloprep mapkazwHUHT
UIITUPOKH OWJIaH UKTHCOAMM PUBOXIIAHTUPUII YUYH CTPATETHK MIEPUKYMIMK JACTypH HII-
nab yukwirad. Hatmwkaga 9 Ta kinactepiiap MOAENM aXpaTWIraH Ba WyHanuuuiap Oyitnya
Macliaxaryuiap rypyxud xamaa 6 Ta Kymurad-KyBBaTJall skaMFapMajlapUHU TALIKHII STHII
Oyiinua rypyxjJapHH y3 UYUra OJyBYM MHHTAKaBUN Ty3WJIMa TAUIKUJI 3TUITaH. YHUHT
MakKcaJli KyBBaTJIapHU KOMIAIITUPUII Ba TAKCUMIIAI KapTajJapuHU, YIapHU PUBOXKIAHTUPUIL
MCTHKOOMIApU XaM/1a HATHIKAIapra SpUIIHII YCYIUTApHHH HIIIA0 YMKHIIIAH HOopar 31u. YTran
BaKT J1aBOMHU/JIa KJIacTepJiap Y3UHUHT sIIIallira Ba TAKOMUIJIALIUIITa MOMMIIUTUHU KYpCaTIu.
VYnap tapMok Ty3wiamainap cudaruaa paonmsaT KypcatuO, yinapra ab30 OYIHIN Ba Ty3wiIMa
Makcajapu (Oupraiukaa YKUTUII, MAPKETHHTHU 0JIMO OOpHII, COTHO OJIUII, UKTUCOAUHN TY-
3UIMa Ba KaMFapMaJlapHU TAIIKHWI ATHII XaM/a spaTUll)ra MyBoGUK OYIUIIN J03UM OYIraH
MyalssH MHTHIUIUIapTa 3ra Oyiaum Tanabu Kywwnrad. 1995 iimnga ApuszoHama kiacrepriap
Oyiirya MUUIMI aH)XXyMaHJa YCTyH TypyBYM KJIAcTEpJIapHU aHUKJAI (OpMysacu Takiug
ATHIITaH, AbHU UIIad ynkapum xaxmu 40 %ra etumu, yeum —10 %Hu, koonepanus 6yiinda
aJjioKaJap KJ1iacTep/ia MIITUPOK 3TyBUM KOpXOHanapH ypracuaa — 10 % HU TalKui STUIIH JIO3UM.
by AKlIlIna rokopu TeXHOJIOTUsIAP, UCTEHMOJI TOBAPJIAPUHM UIIITIA0 YUKAPUII, XU3MaT Kypca-
THII, TAONUH pecypciap coxacuaa 380 Ta HMPUK KIacTepiIapHH, Ty KyMilagaH «AJIM XaHCEH»
ka3u6 omum, «kECONOMIC COMPETITVENESS GROUP», INC. (Kanudopuaus, AKII)au
aHUKJIAlIra UMKOH Oepau. YOy kiactepiap/a AaBIaTHUHT YMYMUN MEXHAT CAJIOXUSTUHUHT
57%m nnwaran Ba 61 % MM wnmna6 ynkapunras [1]. Kimacrepnapau tacHudmam Ba y3ura
XOC OeNTuIapuHy TaJKUK STHUII HATHXKaJdapy UIyHU KYpcaTaauky, TypJid JaBiariap/ia yIapHUHT
bapku MaBXKya, aMMO YMyMUH X0JIJ]a yIapHH pecypciiap Ba KyTHJIaIuTraH HaTkajgap Oyinda
12 Ta kypcarkuunapra oJu0 KeJITUIl MyMKHUH.




LUAHASAPOBA IB. 3-LIYbBA « 3 CEKLIUA « 3-SECTION

VypyK KOMIIaHUAIAD YUYH eTTHTA KYpcaTKH4Iap TAIIKA MKTHCOMMI KypcaTKHuIap ca-
HAJUIIA MyMKHH:
TaJKHMK ATHUII Ba pUBOXKJIAHTUPUII OYiiYa UMKOHUSTIIAP, Ul KYYUHUHT Maxopary;
MEXHAT CAJTOXUSTUHU PUBOKIIAHTHPHIIL,
eTKa310 OepyBUMIAPHUHT SKUHIIUTH;
CapMOSIHUHT MaBXY/JIUTH;
UXTHCOCIIAIITaH Xu3Mariapaan GoiganaHuil UMKOHUATH;
YCKYHAaJIapHU €TKa3ub Oepuill MyHocabaTiapu.
CakKu3WHYH KYpCaTKUd — OMpIIantyBYH Ty3uiIMaiap — GaodusTHA OUprajiuKaa oIud OopuIm
JaCTarvHu y3uaa HaMo€H 3taau. Konran TypTrTacu TapMOKIapHU MIAKIUTAHTUPUILI HHTECHCUBIIN-
TUHU, TAJOMPKOPIIMK JKYIIKUHINTMHHA, HHHOBAILIMUS Ba TABJIMMHH, )KaMoara pax0apiuK KWIUILIHU
taBcuduaiiau. Ymoy kypcaTkuuiap opacuaa 6apya pupmanap ydyH UXTHCOCTAIITAH UIIl Ky4d
xucoOnanaau. TagkukoTnapaa Ba amanuéraa ypra smMac, OaJIKiu Maxcyc Ul Ky4d OUJIaH Tab-
MUHJIAHTaHJIMK X0J1aTH MYXHUM SKaHJIUTY Kaia dTHIaau, U1y OOKMC UII Ky4ura UXTHCOCAITaH
TaBJIUM OCpHUIII UTITA0 YUKAPHUIIT TAPMOKIAPHUHHI PUBOXKIIAHTHPHUII OYHNYa XyIyIui JacTypiap
€TaK4yd yCTYHJIMKIapAaH Oupu XxucoOiaHaau.
MHHOBaMOH KJIacTep MAKIJIAHTUPYBYH Ty3WJIMaIap aMalijard TU3UMIIAPHU STHTU CTpa-
Terusiiap OuiiaH yWFyHJIAIIMIINTa XapaKkaT KAjaaal, aMMO YMyMHH EHaITyBIap Xyayaaa Map-
KETUHTHU 0JIM0 OOpUIL, Typiu X1 OU3HECHU KOPUH ITHIL, FOKOPU MABIYMOTIM MyTaXaccuc
Ba MaxopaT/id UITYUIAPHU Kaja0 Kuiaumiaa HaMoeH 0Vinaau. Onub OopuiaraH UIIUTAPHUHT HM-
KOHHSTIIAPHU YHIA MUHTAKa pax0apiIapUHUHT UIITUPOK STUILIN Ba MHBECTUIUSHU 5KaJI0 STUIITN
Oyiinua mapouTIapHU ApaTUIliaH uoopar.
SinonuMsi XaM WHHOBAIMSJIADHU HMINIa0 YHKHII Ba COTHO OJIMIN coXacuaa €TaKdHu
xucoOnaHaau. SlnoHusAa JaBIaTHU PUBOXIIAHTUPUIITHUHT UIMUN-TEXHUK PeKacura acocaH
Snonus ¢paHu y4yH MyXUM axaMusaTra sra Oyiran MyailsH XyayaiapJa MUHTaKaBUN «AHTEI-
JeKTyal knactepiap» tamkuia dtuiarad. 2002 #iwnna SAnonus «TavauMm, ¢aH, MagaHUAT Ba
CHOPT Ba3UPAUTru» 15 Ta MUHTaKaHU TaHJa0, yiaapja KjacTepiiap TauIKWil 3THIA OOIJIaHTaH.
JlaCTypHUHT 2HT acoCHii HYHATUIUIApU KyHUJaruiap XucoOIanau:
» KJacTep OOIIKapMacHUHU TAUTKUI HTHIIL,
> CaHOAT, TAbJIMM Myaccacajlapy Ba XyKyMarra yHUBEpCUTETIap Ba XyCyCHM TalIKUIIOTIAp
TOMOHHUJIAH KyIIMa TaAKUKOTIApHH OO OOpHITa KyMaKIIaIIHIII,

> JacTypjia sSHT'M TEXHOJOTUK HyHanuuuiap 0yinda Ouiaum omupaérrad WIMHA Ba TEXHO-
JIOTUK KOOpAMHATOpPJAp Xamja MaTeHTIall Macajiajapu 0yiinda macnaxarduwiap kabu
Oo1ka sKcrepTiaap Xam GaoausiT Kypcarai.

HTanus — kaccuK KWYUK OM3HEC PUBOXK TONTaH JaBiaT 6yiuo, yHaa 4 MUJUIMOH pupMaiap
opacuna ¢akarrusa 2 % upuk xucobmanagu, yaapaa 1000 gaH opTHK HITYWIAp WILIANRTA.
Ymyman onranna Utanusana 200 ta canoat Mmaxkmyanapu Gaonusit Kypcatud, ynap 60 Muarra
KOpPXOHaHU Y3uJa skamuiaiiau, 6ann oynrannap conu 3ca 600 MuHT HadapHU TAIIKWI STAH,
UNUIad YUKApUII KOOMEepaMsACHHUHAT caHoaT Maxkmyanapu (CO)ma y3apo MyHocabaTiapHU
xucoOra onraH xoijaa 3ca | MiIH.J1aH 3u€ KHYHMK Ba YpTa KOpXoHaIap (HaonusIT KypcaTrMoKa
[2], ynap 4-6 maH. Hadap ogaMHM Il OUJIaH TAbMUHIAMOK/A.

Canoar MaxxMyaapuaard KOpxoHajap Y3MHHHT TEXHOJIOTHK JapaKaCuHU OMUpHUO, OOIIKa
MUHTaKanzapra Kupud Gopuiira uHTUIaAu. XyCcycaH, yiaap MeBa-cad3aBoTiap Oyiinua >kaHy-
Ouif MUHTaKanapra KaiTa unuianm (yHKIMSUIADUHE TONIIMPUO, KOHCEpBa HIIad YWKApHUII
y4yH yCKyHaJapHu uyukapumra yraau. [lofiad3an nnurad yukapyBuM KOpXoHajgap, yHU HIII-

vyvyvyvyYyypy
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71a0 YMKApUII YIYH YCKyHaJapHHU UILUIA0 YMKAPUIIHY iynra Kysau. McTtebmon TaBcuduaaru
MaxCyJIOTHU TepHIl QPyHKIUIIApU YIMHYH J1aBjlaTra TOMIIUPUIAaIU. DKCIePTIIapHUHT Oalio-
paTr Kuiaumu4da, KeMuHru yH inmukiaa Mranus Ba Oomika gaBiariap yuyH OyTyH JKaxoHJa
COTHIITA MYJDKaJUIaHTaH MaXCYJIOTIAPHUHT TOP HOMEHKJIATypacHMHU WILIA0 YMKapuITa
UXTHCOCIALITaH «KYMYII KOMITaHUSJIapy 3aMOHU KEJUIIN MyMKUH. XycycaH, [IbemoHTe Ba
Crpenun Kiactepilapu KjiamnaH, KpaH BUHTEJUIApUHM UILIa0 ynkapuin 0yitmya 350 ta koMm-
MaHWUSJIApHU OUpIIAIITHpAIn, Wrutara 2,5 Mapa. eBpo Ba 40 MiIpA. AOJUI. MUKAOPIA MaxCyJaoT
unuiad yukapaau. Ymoly komnanusnap 30 Ta KOpXoHajlapAaH TapKUO TONTraH UKKU TypyXJIaH
nOopaT MaIIMHACO3IIMK KIACTEPUHH YCKyHa OWJIaH TabMHHIIAWIW. AJana TOF TH3UMUHUHT
MonOnan ToF Taruaa KaimmMup (FOHT) MaToO, KHMHUM-KeuaK TUKUII, AU3aiiH, yCKyHaJIapHU UIL1a0
yukapui O0yinda 1300 Ta TYKMMauMIMK KjlacTepAard KopxoHasjap (aoiauar KypcarMokia.
[yxu Tapkuanam kepakku, tanus pakoOdar KOHIENIIUACHHH Y3rapTUpHO, y XO3UPTH KyH/1a
Uranusana umnad yukapagurad ajgoxujaa OyIOMIIAPHUHT OAIUNA pakoOaTrOapIoIUIUry SMac,
Oanku MUJUIMHA paKoOaTOApAOUUIMK TU3UMHTra ailmanu® ynryprat, Oy 3ca OyTyH )KaMHUSTHU
cudar )xuxarnaH sHru4da TaBcuduIamra UMKOH Oepaau. J[aBIaTHUHT POJIM XaM CE3HWIIapiIu: Yy
KyMak OepuIlra KapaTwirad OOLUIKapyBHU amalra olupaau, SsbHU SKCIIOPTa YeTHpMalapHU,
KadoaTau KOIJIaHUIITHY, KYIJIa0-KyBBaTIAIIHA, HHBECTOPIAPHH 5KaJI0 TUIITHH, KOHCAJITUHT -
HU TabMHUHIAAM. MIIMiA Ba MUHTaKa Japaxajgacunard 6apuya axooporiapaad Qoiimarana
OJIMIIHU TabMHHJIOBYM axOOpOT TU3UMHM sipaTtwirad. bynapuunr 6apuacu Uranusra 90 raga
pakobarbapaoI MaxCyJIOTIapHU UILIA0 YMKAPHUIITa UMKOH OepIu.

Bywok bputanusaaa xamMm MUHTaKaBUM MHTErpauus puBokjaaHMokaa. 1990 iunnap yp-
TacHjla CaHOaT CUECATUHUHT YCTYBOp WYHAIUILIapU KaiTa KypuO YMKWITaH, HaTHKaJla Mpo-
THO3JIM TEXHOJIOTHK /10 HOM OJITaH JacTyp MIAKJUIaHTaH, YHHHT acoCHra >KaxoH 0o3opuia
nouMui paBuiia ycub 0opyBuu pakoOaT Tydaiiim yHra apajiail CeKTOpIu-KIacTepiu EHAaIryB
kynnanunrad. 10 dunnan 3uéaku [Motnanaus, Yance, Hlumonuit Upnanaus Ba Llumonwuii-
FapOwuit AT aBTOMOOWITB, DIIEKTPOHUKA, KUMEBUHN MaxXCyJI0TIIApHU UITUTA0 YUKAPHIIIA XaMIaa
O3UK-OBKaT, MUYMMIIMK, KHMMM-Keuakyiap Ba TYKUMAUUIUK MaxCyJOTIapyuHU UIIL1a0 YUKApUIL
Kalu aiipuM sHaJa aHabaHaBUH coxalapaa MyBadPpakusITIu MUHTAKABUH KYIITKHH PUBOXKIIA-
HUIITHA HAMOUHUII ATaAU. Y JIC ACTypiIapy ¥3-Y3UHHU KOIUTaiIuTrad OYira, UKy CaJOXUSITUHU
OLIMpUIITa KapaTUJITraH, yjlap Maxaiiaudl ¢upmanap TOMOHHMIAH KYyainab-KyBBaTiiaHa
OOoILIaHTaH.

I'epmanusaaa XyqyaiapHu pUBOKIAHTUPHIN YUyH deaepan Ty3uiMa Kymak 6epud, yHra
Kypa epiap HUXOATAA KaTTa SpKUHINKKA 3Ta Ba ynap ¥3 Mabiariapu XxucoOura ¥3 puBoKJIaH-
TUPUII JACTypJIapuHU amanra omupaan. JlaBnar ymly WyHaIUIIIa FOKOPH TEXHOJIOTHSIAP
acocuia pUBOXKJIAHUII capu iynu OuiaH 6opmokaa Ba Oy >kapaéHla caHoaT xamja WIMHI
MapKa3JIapHUHT XapakaTiapu My)XaccaMJaHMOKJa. byHaa ydrta Typaaru kiacTepiap axpa-
TUTAIN:

> Y3 TEXHOJIOTUSJIAPUHY MILIA0 YuKapuIlura OepyBun UIMUHN KilacTepiap;

» TAJKUKOT Ba MIUTA0 YUKAPUITHU OMPIAIITHPYBYH KiIacTepiap;

» paxkoOarinu MyxuTAa GaoauaT Kypcaragurad HHHOBAIMOH ¢upmManap 6azacuaa maimo

OynyBuHN KilacTepiap.

CaHoar kiacTepiapy MONHSIBUH pecypciapHu (eaepalt Ba Maxautiii MaHOamapIaH oyiau.
I'epmanusina «XXI acpaunr CelukoH Boguicu» 1e6 HyPy3Jid HOM OJIraH FOKOPU TEXHOJIOTUsI-
Jap coxacuja 7 Ta XaJkapo KiacTepiapAaH 3 Ta 3HI XU Kiactepiap — MronxeH, 'amOypr,
Hpesnen knactepiapu GaousaT KypcaTMOKIa.
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Xap Oup maBiar KracTepIapuHu TAITKWI ATHII Ba YJIapHU OOIIKAPHUII YUYH y3 €H/IalTyBIIa-
pUHU UILIA0 YUK Ba TETUILINYA Xy IyAHHHT pakobarOapaonumury 6yinya MIUILTUN caHOAT
CTPaTerHsICHHM aMajra OIIMPHINTa MabCcya OYiraH AaBiaT OpraHIApUHUHT (AOTUATHHH Y3
XOJIM9a TAIIKWJI dTAa/IH.

Mynaait kunub, onud Gopuirad TaxJIWAaH TYpJIM JaBiaTiiapaa KjIacTep KOHLENIHICHU-
HU KYJJTall yJTapHUHT MUHTAaKaBHI pUBOXKIAHUIIUTA TAbCUP KYpcaTaéTraHInTH aHUKJIAHTaH.
Kymura6 EBpoma naBnaminapu Kyiuiaran €HamryBsiapaara Gapkiaapra KapaMai ¥3u yuyH y €Ku
Oy KJIacTepiau CTpaTerys KyJUlaHraH. YOy CTpaTerusiHu sIKKOJ aMmalira OLIMpraH JaBiaTiap
cudaruna Hanus, Hunepnanaus, bensrusaunar dnaamang xynyminapu, Kedek (Kanana),
Ounnsaaans xamaa Kanyouit Adpuka (sHru xykymar paxOapnuruna), @panmnus Ba Uranus
JaBIaTIIapUHK KYpcaTUIl MyMKHH. JlemMak, amanuéraa KiacTepiau KOHUEMIUSIIapHU KyJUTall
Y4YH KJIACTEPJIapHUHT MOXMITH Ba Ma3MyHHU, TYpU Ba YJIAPHHUHT XyCYCHUATIAPUHHU KYpuO
YUKHII JIO3UM, YyHKH KJIacTepiiap Ha3apUsACHHUHT PUBOXIJIAHHUIINA MUHTAKa Ba OyTyH JaBiar
UKTHUCOAUETHHUHT PaKko0aTOapIONUINTHHU OMIMPHUII XaMJa WHHOBALUAJIAp Ba MKTUCOAMM
YCUIIHY parOaTiaHTUPHINTA XU3MAT KUTaIH.
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TAPMOKOAIM PAKOBATHU KYYAUTUPULL XXUXATUOAH KNYUK
BU3HEC KOPXOHANNAPUHUHI UXTUCOCIIALLYB OAPAXACUHU
OWMPULL NWYHANULLUNTAPUHN AHUKNALL YCNTYEN BA AXAMUATU

METOOMKA N BAXHOCTb BbIABNEHUSA HAMPABIIEHUA NOBbLILLEHUSA
YPOBHSA CMNMEUMATNIU3ALIMN MANTOITO BU3HECA B YCITOBUAX YCUTIEHUA
KOHKYPEHLIUN B OTPACIIN

THE METHOD AND IMPORTANCE OF IDENTIFYING AREAS FOR INCREASING
THE LEVEL OF SPECIALIZATION OF SMALL BUSINESSES IN TERMS
OF STRENGTHENING COMPETITION IN THE INDUSTRY

AHHOTAUMS. Yoy makonaoa mapmoxkoacu paKkooamuu Ky4aumupumd Heuxamuoan Kudux
OU3HeC KOPXOHAIAPUHUHE UXTINUCOCIAULYE OAPANCACUHU OUUPULY UYHATUULIAPUHU AHUKIAU
yeayou, Kuduk OusHec (aorusmuHune mapmokiap oytuuya uxmucociauly8 0apaicacutu
baxonawoa KypcamkudiapHuHe MavbilyMom oauwl Manoacu éxu xucoonab yukapuwi mapmu-
6u, Y3bexucmonoa Kuuux 6usHec KOPXOHANAPUHUHS MAPMOKLAP GVIUYA UXIMUCOCIAULYEUHU
KyYaumupuws UMKOHUAMIApY Epumud b6epunean.

Kanut cy3aap: xuuux 6usnec, uxmucociauys, mapmox, pagkoobam, ¢houoa mewvépu,
Camapaoopiux.

AHHOTAUMSA. B dannou cmamve paccmampusaemcs Memoouxa onpeoeienus Hanpas-
JIeHULl NOBbIULEHUS YPOBHS CREeYUATUZAYUY NPEONPUAMULL MAN020 OU3HeCd 8 YCI08UAX VCU-
JIeHUsl KOHKYPEHYUU 8 Cemu, UCTNOYHUK UHDOpMAayUu uiu cnocob pacuema nokasamesetl npu
OYeHKe YPOBHs CNeyuaIu3ayuu 0esmenbHOCmu Maio2o Ou3Heca 8 Ompacisix, 603MONCHOCIU
NoGblULeHUS CREYUATUZAYUYU NPEONPUAINULL MATI020 Ou3Heca 8 Y3bekucmate.

KuoueBblie cjioBa: mansii Ouznec, cneyuaiuzayus, ompacib, KOHKYPEHYUs, HOpMa
npubwsLIU, 3¢ pexmuenocms.

Abstract. In this article, the method of determining the directions of increasing the level
of specialization of small business enterprises in terms of increasing the competition in the
network, the source of information or the mode of calculation of indicators in assessing the
level of specialization of small business activities in the sectors, the possibilities of increasing
the specialization of small business enterprises in Uzbekistan.
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JKaxOHHMHT PUBOXKIIAHTAaH MaMJIAKaTIapW TAPAKKUET TaKPUOACH MKTHCOAMETIA KUIHK
OM3HECHUHT aXaMHUSTIN YPHHU Ba POJU TYFPUCHUIATH aHUK TaCaBBYPJIAPHUHT IIAKUIAHHUIIINTA
onu6 kenau. bupok, kuunk Ou3HEeC XaM TYpJIM JaBp Ba IIApOUTIAPAA Y3Ura XOC y3rapyByaH-
JUK XyCycHsiTJIapura 3ra 0ynu0, ynapiaH UKTUCOAUN CHECATHU amalira OIUPUIIA YPUHIIN
doitmananuir coxa camapaopIUTrHHUHT OIINUIIUTA UMKOH siparanu. [llynra xypa, skaXOHHUHT




