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1) nunepamMu pbIHKA SIBASIOTCS KOMIIAHUM €  HauOOJBIIUM  00BEMOM
napectunmii B HUOKP;

2) KOMMEPLHATU3ALNA UHHOBAIIMOHHBIX pa3pabOTOK JaeT UM KOHKYPEHTHBIE
IIPEUMYLIECTBA HA PBIHKE U MO3BOJISAET BHITECSHATh KOHKYPEHTOB;

3) OCHOBHOM HMHCTPYMEHT OOpBOBI C yTeukod uH(pOpMaMUM — 3aluTa
MHTEJUIEKTYaJIbHOW COOCTBEHHOCTH.

MopenupoBaHue HUKIAa CO3JaHWs WHHOBALMKA B paMKaxX MOJEIU OTKPBITBIX
MHHOBAIIMI HATJIAIHO MOKA3bIBAET €r0 OCHOBHOE OTJIMYME OT LHUKJIA, UCIIOIb3yEMOTO
B MOJENH 3aKpbIThIX MHHOBAaUWW. /laHHOE OTIMYHME 3aKIIFOYAETCS B BOSHUKHOBEHUU
KOMMYHHMKallMii C BHEIIHEN cpenoil. KoMmaHum CcokpamaroT HWHBECTUIIMU B
cooctBennbit HUOKP, komneHcHpyst MX NOsIBJIEHHE BO3MOKHOCTH B3aUMOJECHCTBUS
C BHELIHEH Cpe/ioH, a TaKKe aKTUBHO MIPUMEHSSI B CBOEHM OM3HEC-MOJENN Pe3yIbTaThl
UCCJIeIOBAaHNN BHEITHUX KOMIAHUM ISl MOBBIIEHUS 3P (HEeKTUBHOCTH OU3HECA.

[Ipoueccubie auarpaMMmbl pa3paOOTKH MPOAYKTOB B paMKax CPaBHUBAEMBIX
MOJEJIEN 3aKPBITBIX U OTKPBITHIX MHHOBALIUW, TOKAa3aHHbIE HA pUC. 3 U 4, O3BOJISIIOT
YBUJETH, KaK MEHSETCS MpoliecCc pa3paboTKH MPOIYKTOB B PaMKax Mepexoia MexIy
noaxoaamu. IIpoueccHas Moaen co3gaHus MNOPOAYKTAa TMpPU  HMCHOJb30BAHUM
KOHLEMINU  3aKPBITBIX  MHHOBAllMl  XapaKTEPHU3YETCAd  SPKO  BBIPAKEHHOEH
HanpaBjieHHOCTH pe3yiabTaToB HUOKP ucKiItounMTeNbHO BHYTPU KOMIIAHWH, YTO B
3HAYMUTEJIbHOW CTENEHH OTPAaHUYMBAET BO3MOYKHOCTH YCIIEIIHOW KOMMEPLHATU3aIuU
pa3paboTOK, KOTOPBIE OTHOCSTCS K CMEXKHBIM OTPACisIM ACSTEIbHOCTH KOMITAHHH.
IIpyn mepexoe K MOAEIN OTKPBITBIX MHHOBAIMNA HAYMHAET IIPOMCXOJUTH AKTUBHOE
B3aMMOJICUCTBHE C BHEIIHUMHU pPa3pabOTYMKAMHU, YTO TOBBIIIAET BEPOATHOCTH
YCIICIIHON peajn3aldyd TMEePCIEeKTUBHBIX pa3padOTOK KOMIIAHUU B CMEXKHBIX
OTpACIISIX, TEM CaMbIM OTKPBIBAs [l HEEC HOBBIC PBIHKHU.
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Byryaru kynpga kymia0 KoOMMOaHUsJIap TaBaKKATYWIMKHUA — OONIKapuIlra
anoxuna H2bTHOOp Oepumra xapakaT KuiaumMokiaa. KommanusiHunr Kyszatys
Kenramm Ba Tonm MeHexXMEHTH TaBaKKaTYUIMKHU OOMIKapuIl HHGpATy3WIMACUHU
apatuiga Kymiad mMyammonapra Ayd KeJIUIIMOKAA. TaBaKKaIUUIUKHU OOIIKAPUIII
MH(paTy3wIMacu KOMIIAHUSJArd acOCHM TaBaKKaTYWIMKIAD XamJa YHUHT YOy
TaBAKKATUUIUKIAPHU OOMIKAPUIII UMKOHUATIAPU TYFPUCHUIIATH SXITUPOK OUIMM Ba
MabJIyMOTJIADHU TabMHUHJAIl YYYH TaBaKKATYWIMKHU OOIIKAPUIL TU3UMHUHU
TaKOMHWJIJTAIITHPUIITHU €HTUJUTIAII TUPATH.

Xap KaHaai TalKWwIoOT ¥3 OM3HECUHUHT XaETUMINIY TaBOMUA TypJIu — TyMaH
TaBaKKATUMUIIMKIIApra yd Kejaaau. AUpUM TaBaKKaTUYMIUKIIAp KOMIaHus (aoausiTura
TOUMUN paBuiljga xaBd coaud TypraH Oup maiiTaa, OOIIKa TaBaKKATYUIUKIAPHU
Oaprapad ATuml €KUM TabCUp JOMPACHHU KaMaWTUPHIN Makcaauaa, yiap OwiaH
KypaIiuil MyMKHH.

Oxupru HaTWXKagap MyHU KypcaTMokiaaku, S0 ¢ousiaH OpTUK TAIIKUIOTIAP
Xap WM Y3IapUHUHT TaBAKKATYWIMKHU OOLIKapHIll CUECATIAPUHU KaiTa KYpuo
YUKUINAIA Ba sHTWiamand. MacanaH, ABcTpaiusiga Oy kypcarkuu 63 dousnan
OPTUFUHU TAIIKUI ATUO, Mucon yuyH, 2018 #unmga ymbOy Mamiiakataard JaBiiat
TAITKWIOTJIAPUHUHT UHTEpHET cantinapura 1400 gan opTuK Kubep XyKyMIJIADHUHT 103
Oepranjury, yJIapHUHT pakKamMiIM TEXHOJorusuiap Oopacuja JOuM Orox Oyiauo
Typunapura ysaaau. bynnan tamkapu, [SO31000:2017 HMHr Yom STHIMILH
MaMJIakaTAard ymoy TallKWIOTIapAa TaBaKKaTYMIMKHU OOIIKAPUIIHUHT >KOPU
CTpaTerusUIapuHM KanTa KypuO YMKUIITa MaXOyp KUJIJIH.

Kopxonaza TaBakKaT4MJIMKHU camapaiu OOIIKApUII JAcCTypH KOpPXOHA Y4yH
XaM HMYKM Ba XaM TalllKd TaBAKKAIYMWJIMKIAPHU IOMIIATUIITA €paamMiamagural
MyXUM acoc Oynu6 xusmar Kwiaad. KopxoHaga TaBaKKaTYMIMKHU OOIIKAapHUII
JACTYpUHU MyXTa MIIA0 YUKWII y4yH BakKT, MyJd Ba Kyd capdiailiu, NIyHUHT V3U
TAIIKWJIOTHUHT ¥3 MWIKO3Japu Ba OM3HECHHU KEPaKCH3 Ba OJAMHHU OJUII MYMKHH
Oynran Xap Xuj 3apapiapJaH XMMOS KUJUIIra OyiraH THPUIIKOKJIUTHHU HAMOEH
ATaJu. DHIU caMapaiy TaBaKKATYMINKHU OOMIKAPUII JACTYPUHH UILIA0 YUKHUIIIATH
5 Ta ouii KagaMHU KYypuO YMKaMu3.

1-kagam:  Makcaara  MYBOQUKIMKHHM  TabMuHJam.  KopxoHana
TaBaKKATYMJIMKHU ~ caMapaiu  Oomkapumr  (akaT HWHTerpajjiallilaH  aCOCHi
Ty3WwIMaJlapra acocjiaHaau. TaBaKKATYMIMKHH caMapaiu OONIIKApuIIaa SKUHIA
Kaiita nmioB Oepunran 1ISO31000 nan acoc cudaruaa doiimamannamorna. bynnai
ISO31000 HUHr Makcaad — TaBaKKATUYMIUKHU OOIIKAPHUII acOCIapWHHU OJJIHA Ba
TYIIyHapiu Tuiaaa udoganan OpKAIH TaBAKKAUTYMIMKHUA OONIKAPUIIHH COIIAPOK
Tamkui dtuiaad noopataup. lyngan ko, ISO31000 xankapo cTaHaapTiaapuIaH
doiimanaHuIn OpKald, KOPXOHAJAa TAaBAKKATYWIMKHU caMapaid OONIKApUIN YYIyH
3apyp Oymran cuécarnap, skapaHiap Ba THU3UMIAPHUHT OyTyH OHp TyIuiamu
TabMUHJIAHA]IH.

I[SO31000 xankapo cTaHAapTH TaBaKKaJIYWJIMKHUA caMapaid Ba aMalluid
OOLIKapUIIHUHT ad3auIuKiIapy Ba KaApusTiapu OViinya TaBcHUsuiapJlaH uoOopar
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Oynub, y TamKuWioTiapra y3 MakcaJjapura >SpUIIMII WyIuaa ayd KejdaJurad
HOQHUKJIMKJIAPHU AXIIUPOK TYIIYHUIIAPU Ba yAdajamuiapu yuyH €pjaMm OepuIlu
Kepak.

Kopxona wmakcaamapura MyBO(QUKIMKHM TabMHHJIAIIHUHT KalnuTh OYnu0
TAIIKWINKA MakcaJJlapHd TYIIYHHWII Ba TaBcudiam XucoOjgaHaaud. TamkuwioT
IXTUEKIIAPY, XOAUMIAP Ba CTEUKXOJICPIAPHUHI OXTUEXKIAPH, LIYHUHIJEK
UCTeBMOTUIWIAP  (MUXKO37ap) HUHT HOXTUEAIAPUHU  KOHJAMPHUIL  MaKcaajiapu
OenruilaHraHuIad CYHT, CU3 KOPXOHAJaru TABaKKATUUIMKHU OOIIKAPUIIIHUHT aCOCHUM
TapkuOUil KUCMJIapuaaH Kenud YMKKAaH XOoJjia Ty3wiIMajapHU HIUIa0 YUKUIIHUA
OOIUTAIIMHTU3 MYMKHH.

KopxoHana TaBakKamYWIMKHU OOIIKAPUIIHUHT aCOCHM TapKUOUN KUCMIIApu
Oynmub Kyhuparwiap XucoOJlaHaIW: WYKM MYXUT Ba TaBaKKaTYWIMKKa OVirad
MOMWJUIMK, TABAKKATYMIIUKKA TAbCUP KYpCaTHlll, OOIIKAPYB KYMUTaIapu, axoopoT Ba
KOMMYHUKAIIHsI, IIYHUHTIEK MOHUTOPHHT. IIlyHM TabKuiam >KOW3KH, KOPXOHaJa
TaBaKKATYWJIMKHN OOIIKApUIl OWTTAa TapKUOWN KHUCM YHAAH KEHWHTH TapKUOWMA
KACMra TabCHp KHWJIAQIUTaH KaThbUH JaBOMIIM, SbHU KAaThUW KeTMa — KeT JkapacH
xpcoOMaHMaan. AkcuH4a, Oy JAespid Xap KaHaall TapKuOud KUCM OoIlKacura
TabCUP KWJIAIUTaH Ky HYHATUIILIN *KapaéH XucoOIaHaIu.

2-KaJaM: TABAKKATYWJIMKHHHI ‘“Oracu” HH Oejarmwiaanl. TaBakKaTdWMIUKHU
OOIIKAPUII TAIIKUIOTHU OOIIKAPUIITHUHT MYXUM JKHXATIapuaH Oupy XucoOmaHa u.
bupok, oxupru Oup Hewa Wui nupaa OuzHecAa 103 OepaéTraH MUCIH KypuiIMarat
napaxkajgard MyBaQhakusSTCU3NUKIAD Ba MOJHUSIBUN XucoOoTiapia Ky3aTuiaaéTra
KaHKaJUTM Ba3usTiapra KapamacjaH, 0ab3aH TaBaKKAIYMIMKHUA OOUIKAPUITHUHT
bTHOOPIAH 4YeTAa KOJMII XOoJUlapu Ky3ra TalllaHMOKIA. TaBaKKaTUMIUKHU
OOolIKApUIl yCTUJAH HazoparT YpHaTuil >xaBoOrapiuru Jupexrtopnap Kenrammu
3uMMacHa OVyica, KOpXOHaJarw TaBaKKATYMJIMKHU OOIIKApWINTa OYJIraH >TajHK
XyKyKy bortir mxpoun TUpeKTop Ba I0KOpH OYFUH paxOapiapu 3uMMacuia 0yimaim.

Kopxonaza camapanu TaBaKKaT4MIMKHU OOIIKAPUII JACTYPUHU MILTA0 YUKHIII
y4yH, OMpUHYM HaBOATJa KOPXOHaJa TaBaKKATYMIMKHU OOIIKapHIITa OYiaraH srajauk
XYKYKUHU aHUKJIAII 3apyp.

TaBakkamuuiaMKKa OSraJiuk KWk — Oy OKOpH Japaxkaza JUHAMUK
PUBOXKIIAHAETraH TaBaKKATYMIMK MYXUTUIATH aCOCHM >KUXaTiapAaaH oupu OYymuo, y
Oapkapop TaBaKKATYWINK MaJaHUATUHU PUBOXKIAHTUPHUIN YYyH 3aMUH SpaTalid.
Kopxonaza TaBakkamT4MIMK YYyH KaBOOTApIMKHU OENTHIIAINl TaBAKKATYWINK, SIHHU
xaBp-xarap Xyayduja HUMa OIKOMIAINTAHIWIY, TaBaKKATYWIUKHUHT Y3U Ba
TaBAKKAIUMIIMK “3racu’ ypTacujard MyHocaOaTHH TYUIYHMIIHM aHriaatagu. Opataa,
TaBaKKATYWIMKKA OVYIraH »drajiuK XyKyKHHH Kyanabd — KyBBaTJIOBYH pPACMHMA
KypcaTMmaniap €Ki Koujanap OVIHIIM Kepak, akc Xoyiaa Oy 6opaaa Kepakiu HaTHXKara
Spumub OyIManIu.

bynnan Tamkapu, TamrkAiaoTiIap KOPXOHAJA TaBAKKATYMIIMKHU OOIIKAPUIITHU
SXIIAPOK TAITKII KWW Ba Oy Oopajary MMKOHUSTIAPHA STHA/Ia KEHTAUTUPHUII YIyH
TaBaKKaJTYMJIUK OYHMYa XOIUM €KM MEHEXEep JIAaBO3UMHUHU TabCUC TUINAAU. AMHAH
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TaBaKKaATYWIUK OYyiindya XoauM €KW MEHEXEep JIAaBO3UMHUHM TabCUC ATHUII
TaBaKKATYWJIMKHU camapaiu OOIIKapUIl JaCTypUHU aMalira OLIMPUIITra KapaTHiraH
KeHMHMHIM Kajamiap y4yyH acoc OyiuO Xu3MmaT KWIaId, YyHKH Oy JIaBO3UM KOpPXOHA
YVUYH XyJa MyXUM axaMusT KacO 3Taju.

3-KaJjaM: KOPXOHAHMHI TABAKKAJIYMJIMK MAJAaHUATHHU Oerujiail
TamkunoTaa TaBaKKaTYWIMK TYFPUCHIA MabIyMOTra sra OViauIml MadaHUSTUHU
SApaTUIll CcaMapalyd TaBaKKATUYWIUKHUA OOIIKApUIN JACTYpUHH SIpaTUII Ba amalra
OIIMPUIIHUHT ~ MYXUM  TapkuOWil  KUCMU  XucoONaHaau.  TaBaKKaTYMIUK
MaJIaHUSTUHUHT MYXHUM SKaHJIUTUHY Ba TABAKKATYUIMKHU caMapaiu OONIKapHIIl Xap
KaHaai MmyBadhakuaTiu OM3HECHUHT Xa€TUH MyXHM TapKUOWN KUCMH SKAHJIUTUHU
OupuHYM HaBOAaTIa OKOpU OYVFUH paxOapusITH XUC KWIHMIIK Kepak. TarrkuioTtaa
TaBaKKATUYUIIMKHU OOIIKapuill OyTyH OUp TAlIKWJIOTHUHT Bazudacu JeraH TylnryH4a
Oynumuy kepak. TaBakKaTUWJIUK MAJaHUSITH IIYHH KYpPCATUIINW KEpPakKu, 05K
opucl®nary TaBakKaTUMIMKHE OOIIKApUII HOPTQENs HUMAATUd TaBAKKATUMIMKHU
OOIIKapHIIl KA MyXUM axaMusATra sra oyinaau.

Kopxonaga ouwmknuk Ba maddodaukka acociaHraH TaBaKKATIYMUIUK
MaJIaHUSITUHUHT PUBOXKJIAHUIIUA XOJUMJIAPHUHT KWJIMHTAH Xarojap, KyTHIMaras
XoJaTiaap Ba calOui HaTWXKalap TYFPUCHA WIIOHY Ba KYPKYBCU3 TamUpHIILIapU

y4yH MMKOH sipartagud. XoJIUMJApHM Kymnad — KyBBaTjamra KapaTuira
TaBaKKATYMIMK MAJaHUSITH yiapra >KaBoOrapiukIaH KYpKMAclUK >KacCOpPaTHHH
yUFOTaaM, XaTOJapUHHU TY3aTHIN, Y3 YCTHIAa WHIUIAl Ba YKUO — W3JIaHUII

UMKOHHSTIAPHHU TaKIUM KUJIA U,

byHnaH Tamkapu, KOpXOHaJga OYUK MAIaHUSTHUHT SpaTHiIUIH (GpoHT oduc
XOAMMIIAPHHHHT 3 (QUKpIapUHU SPKUH OWIIMPHUIIIAPUHU Xap TOMOHJIaMa KyJad —
KyBBaTIalau. bByHWHr ad3aiMKk TOMOHM  WIyHAAKW, OyHmaid  xoaumiiap
TaBaKKATYWIMKIAD Ba YJIAPHUHT TaWA0 OYIUINM HaTH)Kacuia o3ara KellaauraH
MyaMMOJIapHU ~aHUKJAI Oopacuaa IOKOpH OVFMH MEHEKMEHTH EKU XaTTo
TaBaKKAIUMIUK OViimdya Oom MyTaxaccucra HUcCOATaH MabJIyM YCTYHJIHMKKA 3Ta
oymumanu. [lysmait Kumo, OYMKITHINK MaJaHUSTHHA SPATHII Ba PUBOMIJIAHTHPHIIL
OpKaJ ¥ TalIKWJIOTHHTH3JAard KUMIWIAP XYKYK Ba WMKOHUSTIAPUHUHT KEHTaHHIIH
TaBaKKATYMIIMKIIAPHU TE3MK OWIAH aHUKJAIl, KOMIAHUSHUHT MUKO3JIapH, MaBKEH
Ba MOJUsABHNA (ApOBOHJIMIUra HCTAaJIMaraH TabCUPJAPHU caMapaid OOIIKapHUII
UMKOHUATHHM Oepamu. by epma KumWiIapHUHT XyKyK Ba WMKOHUATIAPUHU
KCHTaluIM JIeTaHJa acocaH YJapHUHT pax0apiiapra caBojuiap OwWiiaH Myposkaat
KWW Ba KOHCTPYKTUB (PUKPIIApUHU OWIIIUPHUIIA Y3ITAPUHU SPKUH XUC KUITHIILIAPH
TYITYHUJIA]IH.

4-gagaM: TaBaAKKATYWJIMKHHA OOMIKAPUIIHMHI TAIIKWIOT Japaskacujaa
puBo:xkianumu. KopxoHaga TaBaKKaTYWIMKHU — OOIIKApHUII  MaJaHUSTHHUHT

113 Xopwxuil Taxpubdara Kypa, Xap KaHai TAIIKWIOTHUHT opUCH UKKUra OYmuHam — 69k opuc Ba GpoHT oduc. Bk
oduc — Oy acocaH ypTa Ba FOKOpY OYFHH MEHEXKepIIapu Ba XoAUMIapH (aoiuaT IopUTaaurad opuc 0yimod, YHIa acocaH
OomKapyB Kapopiapu KaOynl KHJIMHAAW Ba KOpXoHa (haonmsaTw HazopaT KunmHagu. PpoHT oduc — Oy acocan Kyin
OVFMH MeHexepiapu Ba XoauMmiapu (aonuaTt ropuraauran opuc OYnmO, yHOa acocaH MIDKO3NIap OWIaH WII OIHO
Ooprtau.
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OeJITMITaHHILN Ba  TaBAKKAIYMIMKHU OOLIKApUIIHU KY1a0-KyBBaTJIall
TY3WIMACUHUHT MIUIA0 YMKWIMILK amaira OlIMpWIraHuaaH CYHI HaBOaTAaru Kajaam
O0ynu6 Oy Oopana SHT AXIIM HATHKajJapra SpUILIUAII YYyH OyTYH OUp TalUKWUJIOTHHHT
UIITUPOK STHUIIMHHA TabMHMHIIAIl XucoOsiaHanu. Mnrapu tabkuanald YTUIraHUgEK,
bpoHT oduc xoaUMIApH TaBAKKATYMIUKHU TE3NUK OWjaH WICHTU(UKAIUS
KWIMHUIINHY TabMUHJIAN OJaJNraH TeCKapy ajJOKaHW aMalira OLIMPHILJIA SHT SXIIH
no3uuusAra sra Oynumanu. bupok, Oy kapa€HHM sHaja CONJANAIITHPHUIN YYYH
KOpPXOHaJaru TaBaKKaTYWJIMKHU OomIKapuil Oapua OYFUHIapIard XOJIUMIIApHU V3
nyura Kampad OJIMIIU Kepax.

Kopxonazga TaBakKaq4WJIMKHU  OOMIKApHIJAa XOJMMIAPHUHT  HMIITUPOK
STUIIMHMA parOaTHaHTUpaauraH OWp KaTop WIFOp CTpaTerusuiap MaBXyIaup.
Kopxonaza TaBakkaquMIMKHUA OOIIKapuil OyTyH OUp TAIIKWJIOTHM KaMmpad OJIMIIU
yuyH, OupuHuM HaBOatna, y Oapya y4dyH TyumryHapiau Tuwiga Oymumm kepak. [y
YpuHIa TabKUAJIA0 YTHUII >KOM3KHM, TABAKKATYWIMKHU OOIIKapuIil OyiHya XOIUM
HYKTau — HazapuJaH onu0 KaparaHja, oAauil Ba Oapua y4yH TYLIYHApIU TUIJIaH
doiinanaHuin camapaid HaTWKajgapra SPUIIMII YYYH HHUXOAT Japaxana MyXuM
axaMMsITra rajiup.

Xooowcamypamosa ['ynoaxap IOnoawesna
“"Menescmnenm” kagheopacu doyenmu
Email: gulbahor3691@ mail.ru
Mup3zamymunos Hcaxocon A3umoxcon yenu
“Kopnopamue 6owxapys” gaxyrememu,
MHII- 62 2ypyxu manabacu
MAXCYJOT CUPATUHU BOLIKAPUII )KAPAEHU

Annomayua. Ywoy mesucoa Maxcyrom cugpamunu Oowkapuw 3apypamu
xamoa — maxcyiom cugpamuHu OOWKapuwl Hcapaéuiapu, O60CKu4Iapu, Maxcyiom
cugpamunu axwurawea oud easupanap ea maooupnap Vpeamuieawn 8a KUCKAUA
Xynoca KUIUHEAH.

Kanum cysnap: cugpam, 6owxapuw, sxcapaéw, AHeU Maxcyiom, cmarHoapm,
MeXHUK wapmiap, cugpam Kypcamxudiap, cugpam oapaxicacu.

Maxcynotr cudarau Oomkapuii — Oy “UCTEHbMONYWIAPHUHT DXTUEKUHU
KOHJUpAJWUTaH, eTapinya OKOpH Japaxkanard (Qouganuiukka odra OynraH
TOBapJapHU JIOWMXAJAIITHPHUIN, Tal€pliaml Ba COTHINHM TabMHHJIOBYM OONIKAPYB
daonuaTu Typugup.

Cudatau Gomkapuin
JKapaéHu

Nmina6 ynkapuiraya Nmna6 ynkapui Nimnab ynkapumaan
JKapa€Huaa KeluHTHU
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