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Y3BEKUCTOHHHUHI COTJIOM PAKOBAT
MYXUTHU IHAPOUTUJIA EF-MOU CAHOATH
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Kagheopacu kamma yKumyeuucu,
e-mail: d.azlarova@tsue.uz

byryuru kynga pecnyOnukamMu3 EF-MOM caHoaTHAa IOKOPH TEXHOJIOTHSIIH
KailiTa WIUIa TapMOKJIAPUHUHT MaxalIMil XoM am€é pecypciapuHu 4yKyp KailTa
umam xgcobura Kymumva KUAMATIu Taiép MaxcynoTr uiuiad yukapuin Ba cudar
KUXATUAAH STHFM OOCKMUTA YTKA3WII MacalaJlApUHU WXKOOWN Xasl THINJIa MaJlaKaau
MyTaxaccuciapra 6yiaran sxTuéx oprrad. By 6opana, Y36exucton Pecny6imkacuuu
2017-2021 #imnnapna pUBOAIIAHTUPHUIIHUHT O€IITa yCTYBOp HyHanumuiapu Oyiinua
XapakaTiap cTpaTerusicujia MeXHar OO30pMHUHI 3aMOHAaBUM 3XTUEXKIIApUTa
MYBO(GUK IOKOPH MaJlakaau KaJpJapHu Taiépiain Macajacu Oenruiad Kyiuiras [6].

KOxopunaru Bazudanapaan kenud 4ukuO, alTUIT MYMKUHKH, EF-MOW CaHOATH
KOpXOHaJIapuja MepCOHAIHU OOIIKAPUITHUHT 3aMOHABUN TU3UMUHHU SPATHUII Ba YHU
PUBOXJIAHTUPUIITA XTUEK MABXKYIUP.

KopxoHaHUHT mepcoHalM YHUHT acocHil pecypcH, OyTyH TAIIKUJIOTHUHT
MyBaphakuATHHU OCNTHIOBYM MYXUM OMUIU cudaThgaa KYypwiraHaura Oouc,
IIpesunentumus I[I.M.Mup3uée 2019 #un ydyH MYJDKaUIaHTaH 5YHT MYXHUM
yctyBop  Basuamap  xakugmaru  Onuit Maxkiucra — MypoxkaaTHoMacuaa
“UKTHCOMMETHN  PUBOMIIAHTUPHINTA JIOUP CTpaTeruk Basudamapum pyédra
YUKApUIITa KOJIWp MaJlakaldu KaApjapHU Tal€piam JIO3UM JIMTUHU  alloXHjia
Tapkuaaad yramaap [9].

Er-Moif caHoaTH - 03WK-OBKAT CAHOATHHUHT VCUMITUK MOWM WIIIA0 YUKAPHIII,
€FJIapHA  TO3ajalll, TUJIPOTEHJIAI, Je30J0paTiusianl, TJIUTLEPUH, MaprapuH,
MaloOHE3, XYKaJUK COBYHJIAPU, CHUHTETUK MOW KHCIJIOTajJapyh acOCUIa KUpP FOBUII
BocuTanapu, anuduap Ba Oomka OuWp Karop MaxcyjaoTiap Tau€piamiHu y3 Wuura
OJIaJIUTaH TapMOFW XucoOiaHaau. MamiiakaTtna unuiad YuKapuiagurad O3WK-OBKAT
CaHOATH YMYMHUN MaxcyloTh XaKMUHHUHT 40% ra sSKMHU ailHaH EF-MOMl caHoaTH
yiymura TyFpu kenaau [20].

Xapakariap CTPETETHSICHHUHT YYMHYH OyiIuMHUaa MamilakaT O3WK-OBKAT
XaB(OCU3JIUTUHU sTHaJa MYCTaxKaMJjall, OJKOJOTHK To03a MAaxCYJIOTHH HWIIab
YUKAPUIIHA KEHTaUTUPUI, arpap CEKTOPUHUHT 3KCIOPT CATOXUSATUHHU CE3UJIapiu
Japakaja OIIMpHIN, Iy OujaH Oumpra maxta Ba OONIOKJIM JOH DJKWIaIUTaH
MaJIOHJIapHU KUCKAPTUPUO, SKUH MANJOHIAPUHU SHA/la MAKO yJUlalTupuil, 0yiiad
KOJraH epjapra KapTollika, ca03aBOT, O3MK-OBKAT MOWJIM SKUHJIAPHU SKUIIHU
KeHraitupuin Basudanapunan kenud yukuO, 2018 unnuar [ gapum Hunmuruaa
“V3naxraér” AKIUSAIOPJINK KaMUSITH TapKUOUIArd KOpXoHajap TOMOHHUAAH KapuiiO
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940 mwUap CYMIIMK caHOAT MaxXxCyJ0oTJIapyu MIIad YUKApUITaH Ba YCUILl CypbhaTH
106 ¢omsra Ttapmunnanrad. lly maBpna 120 MuHr TOHHA paduUHALUSIAHTaH
Veumnuk Mmoiu (Yeum cypbatu 108%), 30 munr 600 ToHHa XY>KaJIUK COBYHH
(105 %), 14 munr 330 Tonna wmaprapun (156 %), 321 MuUHT TOHHaA WIPOT
(nporno3nuHr Oaxapwmmu 107 %) Ba 220 munr tonHa menyxa (104%) unnabd
YUKApUJITaH Ba UCTEbMOJIYUIapra Oup Mapomja €Tkazud OepuiiraH.

[IynuHraek, MaBecTuMs 1acTypu IOMpacuia yMyMHM KHMaTH 3 MUJUIHOH
815 munr AKII nonmnapra TeHr OViaraH MHBECTUIIMS Y3IAIITHPUITaH Ba Oy Oopanaru
nporuo3 128 ¢owusra 6axxkapunran xamza 3 Ta joinxa uiira Tymupuinb, 34 ta sHru
U YPUHIIApU SAPATUJITaH.

Tuzumparn kopxoHamap ToMoHugaH | mwwumoH 11 muar AKII ponmap
MUKJIOPHIa MaXCyJOTJIap SKCIOPTH aMalira OLIMPUITaH Ba MPOrHO3 KypcaTKuuiapu
110 ¢omsra Oaxapunrad. Tu3UM KOPXOHAJTAPUHUHT JKCHOPTAArd YJIyIIUHU
KYDaUTUpHIL Ba SHIM MYKOOWJ OO30pjapHM TONHUII MakKcaauja dKCIOPTEP
KOpXxoHajnap coHu 12 tara erkazuiuras [20].

byrynru kyHpa €r-Moil caHOaTH KOpXOHalapuja TMEepPCOHANIHM OOUIKApHUII
KapaCHUHUHT WII PEKAaCUHU WILUIA0 YMKUIL, MEXHAT (DAOJMATHHU aMmalira OIIMPHUII
yUyH YyJapHU OMPJAIITHPHUIN, WII KapaéHiapra pax0apivK KWIHIL, KOPXOHAHUHT
anoxuaa OYIMHMAalapu Ba XOAUMIIAPY WITUHU MYBO(QUKIAIITHUPHUIN, U KapaCHUHU
HA30paT KWIHII, XaMJla COXaja XallKapo CTaHIapT MebEpIapuHU Tanad mapaxacuua
OwaguraH Majakald MyTaxacCUCIap eTUIIMACiIurd Kabu MyaMMOJIAPHUHT
MaBXyAJIUTH  OOIIKAPYBHUHT  STHTM  TaMOWWJUIAPUHU ~ KOPUH  ATUIIHHUHT
non3apOauruHK acocnad Gepaau. Er-Moii caHoaTH KOpXoHaIapu pakoOaT MyXUTHIA
MIDKO3JTAPHUHT  TanaOlapuHU  TaAKUK  KWIUMO,  CTpaTeruk,  TY3YyJIMAaBHIiA,
IUBepCUUKAIIMOH Y3rapuiuiap mapoutuaa  (HaonausaT opuTHILIapu 3apyp. by
X0J/1a TEPCOHAIHM OOIIKAPUITHUHT acocuil Basupacu — MHKO3Ta KapaTUiTraH
MHHOBAITMOH CTPATETHSHU TYFPHU KYJIIal OWITUIITaIup.

QukprMH34Ya, MWXKO3ra  KapaTWiraH  HMHHOBAUMOH CTpPATErus MEepCOHA
MEHEXMEHTUHUHT caMapaJopiiuru OuiaH yamOapdac OOFnmuK OYnuO, yHH KyWumaru
TaMOMIIITIapra aCOCIaHTaH X0J/a TAllKIII ATUII MaKcaara MyBohuK Oyamu:

*UIIau KydyuHU €Il )KOUIAIITUPHUII Ba PEKATAIITHPHIII;

*XoaUMIIapHH YKUTHII, TalEpiant Ba MaJaKaCUHU OIIMPUIII;

*KaJpIapHU XU3MaT JaBO3UMIIApH OViiNYa FOKOpH IMOFOHAra Ky TapuIlr,

*€nmarm mapTiapy, MexXHaT Ba YHTA XaK TYJalll MapouTiIapH;

*MexXHAT j)kaMmoacuaa Kynal pyxuid (ICUXOJIOTHK) MYXUTHH SIPATHIIL.

3epo, WHCOH pecypclapWJaH KOpXOHa Ba XOauM  MaHdaaTIapuHu
MyBOQUKIAMITAPTraH  Xoiaa  (oWganaHWIIHA — TabMUHJIAWAWTaH,  IIaXCHU
PUBOXKIIAHTUPUII YCTYBOPJIUTUHHA YBTUPO(D ATHUII MEPCOHATHU OONIKAPUIITHUHT HHT
acocuii Tamormm cudaruaa Kapaaumu kepak.[13,28]

[Ily Owuman Owupra, ¢Er-MOMl CaHOATH KOPXOHAJAPWHUHT  y3UTa  XOC
XyCYCUSTIIApUJIaH Kenud YUKUO, NEepPCOHAIHM OOLIKApUIl THU3UMHU KyWuaaru
BazudaiapHu Oaxkapuuiu 3apyp Aed Yinanmus:

- KOpXOHaHU IOKOPH Majakalid Ba MaH(aaTaop xoaumiiap OuiaH TabMUHIIANI;
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- TIEPCOHAJIHU UINTa KU3UKTHPHUII TH3UMJIAPUHHN TAKOMIJIIAIITHPHIIL;

- MEpPCOHATHUHT Oapua ToudanapuHu Y3 MEXHATHUJIAH KOHUKHII XOCUJ KHUJIUIII
JapakaCUHU OIITUPHUIIL,

- MepcoHajJ MajaKaCMHU  OIIMPUIIl Ba KacOWM  TabliuM  TU3UMHHU
PUBOXJIAHTUPUIII Ba FOKCAK JAapakaaa yuuiad TypuIl;

- KyJlail MabHaBUM MYXUTHH CaKJalll,

- XOIMMJIap Ba pax0apusT YUyH ¥3apo Qoiia KEeITHUPUIIUHUA KY3JIaraH XoJijaa
MEePCOHATHU KOPXOHA MYK/Ia aIMAIIMHYBJIAPUHUA OOIITKAPHIIL;

- MapTabaHM pexalallTUPHILL

-MIepCOHANT WXKOAWM (haOJUIMTUHYU OILIUPHIN, KOMMaHusi €ku GupMa MUHHOBAIUS
pexanapyuHu amajra OIUPpHUIIIa KYMaKIaIlIuII,

- mepcoHan ¢aonusTUHU Oaxojaml Ba OOMIKApYyB MEPCOHAIMHU aTTECTalUsaH
YTKa3UIl yCIyOIapuHN TAKOMUWIIAIITHPHIIL.

V36exucron  Pecny6nmkacu — Ilpesmpentununr — “2017-2021  jimmnapaa
pecryOyiMKaga cosl SKUITHHM Ba COS JIOHM ETUIITUPUIIHU KYTAUTUPHUIN dYopa-
TagOupimapu  TYFPUCHAQ TH  Kapopu  WWKPOCMHU  TabMUHJAII  Makcaaujia
“VsnaXTacaHoaTaKcnopT” XOJIIUHT  KOMITAHUSICU  TapKuOujaru “V3maxraér”
aKIUAIOPIMK >KaMHUSITH COS SKMHUHU ETUIITUPUII OYinya WIFOp MamJilakatiap
TaxXpuOacUHU VpraHuil ydyyH OUp TypyX OJuUM Ba Myraxaccucinap bpasuius,
Cepbus Ba Poccust jaBnatiiapura 1000puIIIu.

Iy ypunma, "V36exmaxtaée" A ga KOpPXOHACHAA JIABO3HUMIApP COHHMHHHT
TUHAMHUKACcHU (KUIIW)HKU KYpuO YTummHM VpuHIu ned xucobiaiMmu3 Ba Kyhumaru 1-
xansanga 2015- 2017 iunnapaa 1aBo3umiiap Oyiinda kecuMuaa TaxXJIuil KAJaMu3.

1-sxkanBan
"V30exknmaxTaér' AZK 1a kopxoHacuaa JaBo3MMJIAP COHMHUHT JHHAMHUKACH
(KHIIN)
Nuanap 2017/2015 ii.ra
KypcaTkuuap 2015 2016 2017 HucoaTu, pousna
Xoaumiap COHH -)KaMH 13245 | 13281 | 13235 99,9
[y xymnanaH:
Boukapys xoaumnapu 512 519 517 101,0
HNuxenep —texuuk xoaumiap | 1348 1356 1349 100,1
Ep,[[aM‘II/I TepcoHaI 1040 1037 1025 98,4
Nuraunnap 10345 | 10369 | 10344 100,0

Manba: "Y30eknaxraés" AX craTucTuk MabIyMOTIapu

TaxIMUTapHUHT KypcaTuimmda, ''Y36ekmaxTtaér" AXK KopXoHacHma JKaMu
xonumiaap coHu 2015 wwmnpga 13245 KuMIMHM TamKWid Kwirad Oyica, IIyHAaH
OomikapyB xoaumiapu 512 KUIIMHU, WHXKEHEP —TeXHUK xoaumiap 1348 kuiiunw,
épaamum nepcoHan 1040 kumuHM Ba uirduiap coHu 10345 KUIIMHY TalIKWI STraH.

2017 ¥imnra xenn6, “Vinaxtaér”AX na xomumap conu 13235 kumm 63uo,
2015 #unra nucbatan 0,1% ra kamaiiran. WMunuioBuunap TapkuOWHU KypaauraH
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oyncak, OomkapyB xogumiuapu 3,3% Hu, uHxeHep-TexHUK xonumiap 10,1 % Hu
épaaMuu nepcoHan xoaumiapu 7,7%uu, uirariap 3ca 78,9 % HuU TalllKui 3TraH.
Epnamuu nepconan tapkubuaa 2017 iunna 2015 iiunra auc6aran 1,6 % ra
Kamaiiui Ky3atwirad. Miuunap coHu TapkuOuaa sca y3rapuill Ky3aTuiMara.
2-maBaj
"V36exnaxraér" AJK 1a KOPXOHACHIA HILIOBYMIAPHHHT MAbIYMOTIHK
napazkacu (¢pomus)

2017 #inn
Kypcarkuuiaap
Onuit MabIyMOTIIH XOAUMIIAp 20,8
Vpra Maxcyc MabIyMOTIa 3ra XOIHUMIIAp 40,4
YMymuii ypra MabaymMoTra sra OyiraH XouMiiap 38,8

Man6a: "Y36eknaxraér" AJXK CTaTHCTHK MabIyMOTIAPH

2-%ajBal MabIyMOTIApUAaH KypuHHO TypuOamku, “Ysmaxraér”AX na

MIUIOBYMJIAPHUHT MabJIyMOTIWINK Aapakacu YHUYAJIMK FOKOpHU amac. Macainan, 2017

Wunga onuii MabiaymMoTiaM xoaumuiap aturu 20,8% HU TalIKWil 3TMOKIA, JEMak

KOpPXOHa/a ypTa Maxcyc Ba yMyMHH ypTa MabiymMoTra sra Oyiraniap WIUIAdIu.
VYnapaunr ynymu 79,2% ra TeHr (2-xaasai)

3 - KaaBaJj

"V36exnaxraér" AJK 1a MILTOBYMIAPHHHT KYHHMCH3JIHK
KypcaTKu4iapy (KHUIIH)

Huanap | Wmopunnapuunr | Mmjpan 6ymaraniaap KaapaapHuur
YMYMHH COHM KYHUMCH3JIMK
kypcatkuiu (%)
A 1 2 3=(2:1)x100%
2015 13272 201 1,5
2016 13281 235 1,7
2017 13235 246 1,8
Man6a: "V36eknaxraér" AXK cTaTHCTHK MabIyMOTIApH
Taxnaun  MabIIyMOTIIAapUAAaH  KYpUHAJWKW,  YpraHwIa€TraH  WHiUiapaa

“VamaxTaér” AXK 1a KYHUMCH3IHK Japakacn HHI caifiH opTu6 GopraH. DHI aBBANO
yi0y KYHUMCHU3IUKKA WITYMHUHT y3ura OOIIKa WII TONTAHIWTH, WII XaKd FOKOpU
Oynran wmra OOpHINM, WIIJIArH MapouTiIap, kKacO kacammmru Ownad Oormuk. [y
Ownan Owpra adWpuM HWWUTapJa TMEPCOHATHUHT MEXHAT WHTH30MHUTa pPHOS
ATMAraHJvry, UIra KelIMail KOJUIIHN, UIIIard Oy Typunuiap cabadbim MabMypusT
TOMOHH/IaH OYTIaTUITaHIUTH OUIaH N30XJIaHA !,

IIlyan XaM KyInMua KWIMII 3apypkd, “Ysmaxraér” AXK 2016 immma 9,17
MJTH.JJOJUTIAPJINK  XYCYCHUW, OaHK KpeAuTiapu Ba TYFpUAAH TYFPU XOPUKUHU
WHBECTUIUSJIAPHU Y3TAlITUPTaH.

2016 i#imnpma kanutan MaOJaFiapHU  Y3MAIITHPUIN  MPOTHO3W — Oyiinua
VHBECTUIIMOH JIOMUXAJIAPHU aMaira OIMpUII ro3acuiaH 26599,7 MiH.cyM Ky3aa
TyTWITaH OYIica, XakKMKaTAa KOpXOHa MalOiariapu Ba OaHK KpeauTiapyu XUCOOWIaH
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37741,6 man.cym €xu 141,9 ¢ous mnporHosra HUcOATaH Ky  HMHBECTULHOH
Jounxanap amanra omupuiras.[20]

Mamtakatumus €r- Mol caHoaruaa 2016 Wwirn MKTUCOIWNA JACTYpPHHUHI DHT
MYXUM YCTYBOp BasH(paJapuHM M3UMI aMaira OIIMPUII XaMaa Y30EeKHCTOH
PecnyOnukacu Ilpesunentununr 2015 #wun 27 oxtabpaaru  [1D-4761-connu
“V311aXTacaHOATIKCIIOPT” XOJAMHI KOMIIAHHMSCHHHM TAIIKMI STHIN TYFPUCHIA TH
dbapmonuna Oenrunad Oepunran Bazudanap OVinMya KypwiraH dvopa-taadupiap
HaTW)Kacujaa, YTraH Huwijla naxra To3ajaml Ba EF-MOM caHOAaTH KOpXOHalapuaa
UKTUCOAMI VCUIIHUHT Oapkapop cypbariapu TabMuHiaHau. KymnanaH, VTrax
Huia TU3UM KOPXOHAJapy TOMOHHWAAH MILIA0 YMKApWITaH CaHoaT MaxCyJoTiapu
yTran WWIHUHT Iy naBpura Hucoaran 104,7 ¢owusra yeran. Xaik UCTEbMOJ MOJUIapU
xaxkmu 3ca 113,0 ¢ousra kymaiiran. MaxcyaoTHapHH 3KCHOPT KWJIMII XAKMHU Iy
naBp nporuosura Hucobatad 102,0 ¢ou3HM TAIIKWI STTaH.

Pecniybimka ~ MHBectuiust — gacTypu Ba  Y30ekucToH — Pecrmy6imkacu
[Ipesunentununr 2015 #wun 4 wmaptoaru  [1D-4707-connmun  dapmonu Ounan
tacqukiaanrad “2015-2019 iunnapna unuiad YMKapUIIHU TapKUOWN Y3rapTupui,
MOJICpHU3ALMSIIAIl  Ba JUBEpCU(UKAIMSATIANIHN TabMHUHJIAII 4Yopa-Taadupiapu
JacTypu’’Ta acocad TU3UM/Ia 32 Ta MHBECTUIIMS JOMMXalapy amara omupuimo, 27,8
MUJTH.JO0JIJIap UHBECTULIMSUIAD Y3IAIlTUPUITaH.

[ynunraek, 2015-2019 iunnapaa Tai€p maxcynotiap, OyTIoBYM Oyromiap
Ba Marepuauiap HMOuiad YMKApUIIHUA MaXaUTMAJAITHPUIL JACTypura acocaH
“V3maxraée” aKUUAJOPIHK KAMUATH TAPKMOMAArH KOPXOHANApAa 5 Ta MaxCyJoT
UIUIA0 YUKAPUIIHK MaxaJUTMIIAIITAPUIN Joduxaiapu MyBaddakusTiv amaira
omupuino, 23,1 MIPA.CYMIIMK MaxCyJoT/Iap UIILIa0 YHKapHIITaH.

BbyHuHr Hatmwxkacuaa duKapwiIaéTraH YCUMIIMK MOWH TypJlapy KYTMauTHUpHIIHO,
MeBa ca03aBOT JaHaKIapuaaH, XycycaH, madTonau, Ypuk, y3ym, OOI0M, TapBy3,
KOBYH, TOMHJIOp Ba 0. ypyFlapHiaH aTTOPJIMK Ba 03UK-OBKAT CaHOaTUa KarTa Tanad
Oownan doigananunaétrad Er-MOM MaxCyI0TIApUHU HUIIIA0 YMKHUII Hyra KyHuira.

Canoata unuiad YUKapuIl XapaxaTIapuHU KUCKAPTUPHII OYViinya KYpuiran
qyopa-TanOupiap HaTwkacuaa unuiad uymkapum —TaHHapxuHu 10 ¢owusra
KaMaWTUPWIMIIMHA TabMHUHIArad. WM VpuUHIApUHU TalIKWI KWIMII Ba axOJH
Oanmnmuruan TabMmuHIam Jlactypu noupacuma 3400 OpTHUK SHTU WIN YpUHIApU
TaIKuiI dTuirat. [19].

bupok miyHu Tabkuasiam JIO3UMKH, EF-MOM CaHOaTH KOPXOHAJTApPUHUHT
YMyMHI WKTACOAWM Ba MOJUABUN OapKapOpJIUTH, TYJIOB KOOWIMATHHH YPTaHHIII
HaTWXKajJapyu Ma3Kyp KopxoHanapja OOIIKapyBHM MHHOBALIMOH TAaKOMMJLIALITUPHUIIT
Ba yHM MOJHSBUN MaOjariap OwjaH TabMHUHJIANTHUHT WYKA MaHOanapu WWIITaH-
fiunra kamaiin6 GopadTraHNMIMHM KypcatHO OepMoKaa. [Er-Moif  caHoatH
KOpPXOHAJIapuHU 0030pAaru MaBKEeW Ba OapKapop HCTEbMOIYMIIAD CErMEHTUIa 3ra
SKAHJINTUHM Ba  WWIJaH-WWIra Tyjaa KyBBaT OWJIaH MILIAl WMKOHUSTHHUHT
MaBXYJJIMTUHU ~ XHcoOra oJiranjia, TApMOKHU HMHHOBAIMOH OOIIKApYBUHM WYira
KYWHIII UMKOHMSTH MaBXyMJIMTUHU acociad Oepamu. by Oopana, €r-moil caHoartu
KOpXOHAJIapuJard MabHAaH Ba >KUCMOHAH ACKHPraH acoCHUl BOCHUTa Ba KUX03J1ap
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KOPXOHAHU Kelakakaa TyJia KyBBaT OMJIaH MIUIAUIUTa MOHEJIUK KWIMIIMHU Xucoora
o0, TapMOKHM OOIIKApHIIIa STHI'M WHHOBAIMOH JIOMMXadapHU UIUIA0 YMKHUII Ba
amManuérra TaaOWK OSTWIMIIMHUA amaira oOIUpUIl 3apyp. ByHUHTr yuyH E&r-moi
CaHOaTH KOpXOHajapua MHHOBAILIMOH Jolnxaap OOLIKapyBUHU
palMoHaUTAIITUPHII OVinYa OUpP KaTOp UIIIAPHU aMalira OIIUPHUII Tajlad KWUJIMHAIH.

MamnakatuMu3 pax0apuHUHT TabOMpu OunaH aiitranga “byryH Xxa€THUHT Y3u
Ouznan mnpodeccHoHall, TE3KOp Ba camMapaJii JaBjiaT XU3MaTH TU3UMHUHU
IaKJUTAHTUPUII, sHru4a (Qukpnadaurad, TtamadbOyckop, J3J-IopTra CcaJloKaTiIu
KaJpiapra KeHr Hyn ouum Oyinua camapaid TH3UM HIIA0 YUKUIIHU Tasad
stMokaa’”’[ 10].

By Oopaga pecmyOnukamuzna Oup KaTtop Kapop Ba JacTypiiap KaOyn
KWIMHIaH, XycycaH Y30ekuctoH Pecmy6nmkacu ITpesupeHtnnuMHT «Pecry6iuka
03UK-OBKAT CAHOATUHHM OOIIKAPUIIHU TAIIKWAI ITUIIHU SHAJAA TAaKOMMJLIAIITHPHII
yopa-tanoupinapu Tyrpucumay 2016 wun 18 despangarun [1K-2492-con kapopw,
Basupnap  Maxkamacuuuar  «2015—2020  jimwmiap  jaBpuga  Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu axOJMCUHUHT COFJIOM OBKATJAHUIIMHUA TabMUHIA KoHuenuscuau
Ba 4opa-Taa0upiap KOMIUICKCHUHHU TacAaukiam Tyrpucuaa» 2015 itun 29 aBryctaaru
251-con kapopu, 2015-2019 wuiapaa unuiad YMKApUITHA TAPKUOUN Y3rapTHPHIIL,
MOJIEpHU3AIMs Ba AUBepcU(PUKAIMS KWIMIIHUA TabMHUHIAII OYiinya dopa-Taadupiap
JlacTypuHUHT KaOyJl KUJIMHUIIN GUKPUMUZHUHT TaCTUFUIND.

Illy 6unan Gupra, Y36exucron Pecny6mukacu Hpesunentunuar 2017 iinn 23
utongarn  «PecnyOnuka axOJMCHUHU MOKTUMOUM — axaMmHsTra Jra O3UK-OBKAaT
TOBapJapUHUHT acOCHUW TypJlapu OWIaH WIIOHWIM TabMUHJIAIITA OUJ] KEUUKTHUPUO
oynMaiinuran dopa-ragoupiap tyrpucunantu I1K-3082-connu Kapopu Ba Gomika
MEBEPUN —XYKYKHUU XYxOKaTiaap €F-MOM CaHOAaTH KOpPXOHAJlapuJa MNEPCOHATHU
OoIIKapuI JkapaéHIapuIa MyaisiH 1apaxaja Xu3mMaT KUIa/iu.

Kypu6 Vruna€rran xonaTinap, MaMjaKaTUMHU3/la MaxXaJIMd HUCTEHMOJI
O0o3opiapuHn  cudaTiad  ToBapiap OwiIaH TYJIMpHUIN, 0o30paaru  3apypui
MyBO3aHATHH TabMUHJIANI, MWUIMA HKTUCONUETHUHT PaKoOaTOapaONUIMTHHA
OILIMPHIIL, UIIJIA0 YUKAPUIITHA MaXaJTTUIIAIITUPHUIIL, X03UPAa UKTHCOTUETUMU3 YIYH
HUXOATA MyXUM OYynraH OaHIIWK Ba axoiW JapoOMaJJIapUHU OIIMUPHUII KalOu
MyaMMOJIapHU XaM >KOOHIA Xajl dTUIJ]a MyXyUM BocuTa BazudacuHu Oakapaju.

Oukpumuzua, €F -MOW CaHOATH KOpXOHAJapuaa MEpPCOHATHU OOIIKapuIll Ba
ylnapaaH camapaiu QoimamaHuIIH 0030p MyHOcabaTiiapu TaMOMWILIapUra Moc
PaBHILIJIa TAIIKWI 3TULLI YYYH KyHUAAry kuxatiapra dbTHOOp KapaTHIll JO3UM:

®&F—MOI CaHOATH KOPXOHATApU/a XOAUMIIap MEXHATUHUHT Xap Oup kapaéHu,
VHUHT KYJIaMH Ba KETMa-KeTJINTU aHUK IMYyXTa MUXTUCOCIAIITUPWIMILMN IAPTIUTUHU
TabMMHJIAIITA YPUIINIIL,

® KOpXOHaJa xap Oup MexHaT TYpUHH KaTbUl BakT OpajJufrujia
TaKCUMJIAHUIIWHU TAILIKWI 3THIIL,

® KOpXOHaJIapaa OomKapyBYM OwiiaH OONIKAPUIYBUYM MACBYJIUSATHHH aHUK
Oenrunam Ba BazudanapuHu TYFPU TaKCUMJIAIITa SPUIIUII Ba 1y KaOuiap.

IOxkopuaa Taknud stusiran TaqOupIIapHU amaira OUMpUIL:
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— €F-MOM CcaHOATH TapMOKJIApHa MEXHAT YHYMIOPJIUTHHUHT OIIUIIN CaHOAT
KOpXOHAJapuJa WIUIOBYWIAP TOMOHHJAH OJaJWraH Wl XaKd Ba OOIIKa
JapoMaJIJIApHUHT OIIUIIUTA OJHO KeJau;

— &r-MOl CaHOATH KOPXOHAJIAPUHUHT MHHOBAIIMOH PUBOIIAHWUINN HATHXKACUIA
MaxCyJoT WILIA0 YHKAPWIN XAKMUHUHT OIIMIIA Ba MEXHAT YHYMJIOPJIMTHHUHT
YcuIm oxXup-oKuOaTaa JaBiaT OrKETUra OJUHAANTAaH COMUKIAPHUHT KYTIaluIIira
XH3MaT KHJIa]IH;

— KOpXOHajapJa MaxCcyJoT HILIA0 YMKAPHUIN XAKMUHUHT OIIWIIU aXOJUHUHT
UMITOPT TOBapJjiap YpHUHU OocCaguraH MaxXa/UIMid HCTEbMOJ TOBapJIApUHU COTHO
OJIUIII WMMKOHHMSTHHHM OIIMpPagd Ba Oy axoioW TypMyll JgapakacH OIIUIITUHU
TabMUHJIAN .

By Gopana, ér-Moli caHOaTH KOpXOHAJIApUIary MabHaH Ba )KUCMOHAH dCKUPTraH
aCOCHI BOCHTA Ba JKMXO03JIap KOPXOHAHU KeJIaKakJa TyJia KyBBaT OWJIaH MIILIAIINTa
MOHEJIMK KWIHIIMHHA X@coOra oiu0, TapMOKHH OOIIKApWINIA SHIM HWHHOBAIIMOH
JOWMXaJapHU WILIA0 YMKHII Ba aMalMETra TaJ0WK STWIMIIMHUA amajira OIIWPHIII
3apyp. ByHMHr y4yyH &r-MOH CaHOATH KOpPXOHAJapHja WHHOBAIIMOH JIOWHXaiap
OOIIKAPYBUHU PAIMOHAUIAIITUPHUIN Oyiirda OuUp KaTop MILIAPHU amalira OUTUPHIII
Tajiad KUJINHAIM.

Er-Moii caHoaTy KopXoHaaapya NePCOHATHY GOIKAPHIIHI PUBOKIAHTUPUIL
TaIOUPIAPUHUHT amajira OIIUPWIMIIKA HaTKacuaa HWIUIad YUKapHUINra SHTH
TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUSJIAD KUPUTWIHMIIKA OWJIaH TapMOK KOpPXOHAJapuaa MaxcyJjoT
UILIA0 YMKAPUII XQKMH Ba YHYMJOPJIUTU OPTaIu.

Oukpumuzya, €F -MOM CaHOATH KOpXOHAJapuaa MEpPCOHAIHU OOIIKapuIl Ba
yinapjaH camapanu (ohgamaHuIH 0030p MyHocabaTiapu TaMOWHIIJIapura MoOC
paBUIIa TAIIKWI JTUII 3apyp. ByYHMHr y4yyH Ky#Wuzaaru skuxatiapra 3bTHOOp
KapaTHIIl JIO3UM:

®EF—MOIi CaHOATH KOpXOHANIApUIa XOAUMIIAD MEXHATUHUHT Xap Oup kapaéHu,
VHUHT KyJIaMH Ba K€TMa-KEeTJIUTH aHUK MyXTa UXTUCOCIAMITUPWIHMIIN MIAPTIUTUHA
TabMUHJIAIITA PUIITUIII;

® KOpXOHaJa xap Oup MexXxHaT TYpPUHH KAaTbUil BaKT OpaJUFHIIA
TAaKCUMJIAHUTITMHYU TAIIKWI STHUII;

Iy Owuman Oupra, wMamjakaTUMU3Aa TAaXTa OJKAH MaWIOHIAPUHUHT
ONTUMAJUTAIITUPWIINIIKA Ba COXa XOJUMJIAPU WIMUHUHT MaBCYMHWJIMTHHU XucoOra
onuO, EF-MOW caHOATH KOpXOHAJIApUAa MEXHAT KWIa€TraH WIMYUu-X0aumiap
OaHIIMTHUHY TaAbMUHJIAII Xama YJIapHU KYIIUMYa JapoMajl OJUIUIApH YIyH, 3aMOH
Tajabnapuaad KeauO 4ukuO, OWp KaTop JIOMUXATapHH amajra OIIHPHUII XaM JaBp
Tanabu Oynmmub KOIMOKIA.
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