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Makonaga KailTa ULWAOBYW CaHOAT TapMOKNApUHWU MOAepPHU3aUusaall XapaéHnapunn baxonawaa
3KCNepT CYpoB ycyauaaH Gpoitfananunran. lactnab uwaa Maesyra oua UAMUIA MaHbanapHUHT Kuckaua
Tascuou keatupuarad. CyHrpa sKCNepTaapHM TaHAaW, YIapHUHT KOMNETEHTAUTMHW aHWKAaL, 3KCnepTaap
GUKpNaPUHUHT AKUHAMK Ba KENWULWYBYAHAMUK AapaxanapuHu Baxonaw kabu macananap 6aéH 3TuAraH.
MakonaHWHr cyHraa onuHran Gapya Hatuxanap yMyMAaWTUPUAraH.

TasH4 nbopanap: KailTa ULWNOBYU CAHOAT, MOAEPHU3ALMA, IKCrepT Baxoal yCyau, KOMNETEeHTAUK,
KOHKOpAauus Ko3appuumeHTu.

XOMUAOB C.0. METOZ0/I0MMA NCIO/Ib30BAHUA MHEHWA 3KCITEPTOB B NPUHATAN
PELUEHWI 110 MOAEPHU3ALIAN OTPAC/TEA MEPEPABATHIBAIOLYENA NMPOMBILINEHHOCTHA

B cratbe MCNOAL3OBaH METOA 3KCMEPTHOro ornpoca B OLEeHKE MPOLeCCOB MOAEPHW3aLMM OTPaciu
obpabatbiBatoliieit NPOMBILNEHHOCTU. B Hauane paboTsl MpuBeaeHb! KpaTkie 0630pbl HayUYHbIX UCTOYHMU-
KoB. MoToM u3noxeHa npoueaypa oTéopa IKCNepToB, onpeAeneHne KOMNETEHTHOCTY IKCMEPTOB, OLeHKa
cTeneHn 6M30CTM U COrNacOBaHHOCTU MHEHUIA 3KCNepToB. B KoHLe cTaTbi 06061LeHbl BCe NoNyyeHHbIe
pesynbTarthl.

Knroueebie crosa: nepepabarbiBatolan npoMbILNEHHOCTE, MOAEPHU3ALMUS, METOZ 3KCMEPTHBIX OLEHOK,
KOMNETeHTHOCTb, KOIQPULUEHT KOHKOPAALIUK.

KHOMIDOV 5.0. METHODOLOGY OF EXPERT OPINIONS USING IN DECISION-MAKING OF
MANUFACTURING INDUSTRIE'S MODERNIZATION

There is described in the article the method of expert survey in assessing the manufacturing industry
modernization process. At the beginning of the work there are brief reviews of scientific sources. Then the
presentation of the choice of experts, the determination of the competence of experts, the assessment
of the degree of proximity and consistency of expert opinions. At the end of the article all the results are
summarized.

Keywords: manufacturing industry, modernization, method of expert estimations, competency, coefficient
of concordance.
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Kupuw,

Pusoxnavran pasnatnap TaxpubacugaH Mmab-
JYMKW, KaifTa WWNOBYMA CaHOAT TapMOKAAPUHUHT

BapKkapop pUBOXNGHULIK MaMAGKATAGIN UKTUCOANIA
YCUW CypBaTUHI TE3NALUTUPYBUM 3HI MYXMM OMMA
xucobnanagu. AiiHuKca, Maskyp TapMokiap WHHO-
BaunA Ba BUNUMAAPHUHT AHTU KOMBUHaLMACUAGH
onganana onML UMKOHUATAGPUHUHT HOKOPUAMIY,
(an-TexHuKa TyKNapK Ba UAMUIA MWNAHMANAPHK
y3uaa tesna 1aTbuK 3Ta OAULLIM, UKTUCOAMET Tap-
MOK/NapuHU TexHonoruanap 6unaH TabMUHAAM
ONMALM, UKTUCOAUETHU MOAEPHU3aLMANALL Ba AVBEP-
cUpUKaLuanalW gapaxacuHu HOKOpW cypbatiapra
KyTapa oauwmn Kabu Xuxatnapu 6unaH uKTU-
COANETHUHT BoLLKa TapMOKAapura HUcGataH ycTyBop
axamuar kac6 atagum [1].

Kaiita nwnosun caHoat TapMOKAPUHWHT ANHA-
MUKINTUA MKTUCOAMETHUHT GoLlka coxa Ba TapMoK-
Niapu pUBOXNAHMLLIWIA XaM Ce3unapau Aapaxaga
WKOBUIA TabCup 3TaAun. XycycaH, CAaHOaTHUHT O3UK-
OBKaT Ba EHIMA CaHOaT TapMOK/aPUHUHT PUBOX/Ia-
HULIYM KWLWNOK XyXKanury, YPMOHUMAUK Ba Banuk-
YUAMK COXaNapUHUHI PUBOXNAHWULLUHW paFbaTaaH-
TMpaau.

KalTa Uiwn0BYM CaHOAT TaPMOKAAPUHUHI PUBOX-
NaHuwK 6aHK, CyFypTa, anoKa, CaBAo Ba TPAHCMOPT
Kabu Xv3MaT COXaNnapUHUHI PUBOXKAAHULLIAIA XaM
Ky4au Tabcup 3Tagu. ARHWUKCA, XU3MaT KypcaTuLl
COXACUHUHT BUP KaHUa TapMOKAapu KaliTa MILIOBUM
caHoatra 6esocuta 6ofauk 6yanb, Maskyp xusmar-
Napcus caHoat ToBapaapy UCTEbMOAYUAAPTA LWyH-
uaku etTub 6opmaiigu. LLyHUHrgek, Kalita uwnosyu
caHoar UAMWIA-TaAKUKOT, YATYpXKU Ba YakaHa caspo,
aBTOMOGWANAPHYU TabMUPAALL Ba YNApra TeXHUK Xu3-
MaT KypcaTuLl COXanapuHWUHT PUBOXAAHNLLMIA XaM
AXWKUIMHE WXKOOUIA TabCup Taau.

tOkopuaaruaap cababau KaiTta ULWNOBYM CaHOAT
TapMoKapuHu bapkapop Ba MyTaHOCUG pUBOXNaH-
TMpuL ByryHri KyHaa Aon3apb axamusT kach ataau
8a 6y kabu Makcapnapra 3puwmLLAa UWAA6 YnkapuL
TapMOKNAPUHW MOAEPHU3ALMANALL MYyXUM YpUH
TyTagu.

«AIKTMCOAUM ONMMNAPHUHT XMCOB-kuTOBNapura
KYpa, UMK UAMUIA-TEXHONOTUK CaNOXMATIa acoCAaH-
raH TapakkueT #yan opkanm iuaura 2-3 Hous Xamaa
MOAEepPHU3aL A XapaéHura 3Hr 3aMOHaBUIA TeXHo-
JNoruanapHin Xopuid Kuauw xucobura iunura 7-8
$ou3 KyWwrmua KTUCOAWIA YCulra SpULLmnL MyMm-
KUH» 3KaH [2].

CaHoaT TapMOKMapuHU  MoAepHU3aLMANaLL,
uwnab yukapunaérran maxcynotaap pakobarbap-

AOCLAUTMHY OLIMPULLITA WYHANTUPUNTEH TEXHONOTUK
AHrUAGHUWINGD XKapaéHu 6Yaub, y TapMmokaarm Tex-
HONOMUK KONOKAWKHU BapTapad 3Tuw BocuTacw
xvobnaHaav xamga MexHaT Ba MOAAWIA pecypcaap-
AaH camapanu GorAanaHu UMKOHUATUHN Gepaay.
Y3 HaB6aTUAa, TEXHUK Ba TEXHONOTUK AHTUNAHWLWAP
XKapaéHUHUHI HaTUXacK IOKOPU TEXHONOTUK pako-
6atbapaoL NwNab YMKAPULIHKHT XKajan pUBOXAa-
HULW WwapTuHn 6earunab Gepagu.

CaHoaT TapMOKapUHIt MOAEPHU3ALMANALIHUHT
acoCWii Makcaaw - TapMoK Ba UWAab YuKapunagTras
MaxCyNoTAapHU SHIUNaW, GpaH CUFUMKOPAUTY HOKOPY
6ynraH ycTyBOp CaHOAT TapMOKNapUHU PUBOXIAH-
TUPUW  acocuia WHHOBALWOH PUBOXABHULIHK
XagannawTupuL, MUNIWIA CaHOATHUHT pakobat-
BapAoLWANTMHI OWNPULY Ba WY OPKau axoiuHUHT
ycub xamga ysrapub 6GopaérraH axTuéxnapuHm
TYNapoK KoHAupULWAaH nbopar [3].

Bupok, caHoat TapMoKnapuH1 MoaepHU3aLma-
naw mypakkab xapaéH 6yaub, y kyn sakT sa Mabaas
Tanab stapu. VkkuHUM ToMOHAGH, ByHAal Mypak-
Kab/uK TEeXHONOTUK PUBOXKNGHULIHA MUKAOPWIA
6axonai UMKOHUATUHUHT HUCHATaH YeKAaHraHAUV
Ba CTATUCTMK KYPCaTKUYNAPHUHT eTapau aMacauru
kabunap 6unaH usoxnaHagn. LUyHuHr yuyH xam
pecny6avka KaiiTa WWAOBYM CaHOAT TAPMOKABPUHM
MogepHusauuanaw 6yiiuua Kapopnap Kabyn
Kuavwaa akcnepT-myrtaxaccucnap ukpuaax Gow-
AanaHuw 6y 6opaaa makcaara MyBOpuK Xucob-
NaHagu.

Ky3aa TyTunaérran ycynHUHT ad3an Xuxat WyH-
AaH ubopatky, byHaa Mypakkab pUBOXNaHULL Xapa-
EHNaPUHN MUKAOPWIA Baxonall UMKOHWUATA eTap/u
6ynmMaraH Ba MyaiiaH XapaéH éku obbekTra Huchba-
TaH Waxcuii GUKpAapHU WakanaHTMpuw tanab 3tu-
NapuraH Takaupaa ywby ycyara Mypoxaar KuamHaav
Ba COXa MyTaxacCUCAapUHUHT UKpAapuUra TasHraH
XONAa Teruwau kapopnap kabyn kuavHagu [4].
TapkuKoTAa 3KCNEPT CYPOB YCYNMHUHT MUKAOPUN
Xuxatnapura acocuin 3xTO6Op Kapatunaau.

Massyra oug agabuérnap raxaunm.

Unmuii manbanap Taxauau WwyHW Kypcataauky,
TaHNaHraH TaaKUKOT MaB3ycu anoxuia TaAKuKoT
obbekTu cupaTuaa ypraHuamarau, GUPoK TaaKUKOT
MaB3ycura Teruinn 6aran skcnept cypos yoyauHu
KYANAWHUHT  Ha3apuil Ba amanuii xuxatnapu
TaaKuKoTAapga atpodavya 6aéH sTuaraH.

byryHru KyHpa 3kcnept cypoB ycyau geapaw
6apua dannap yuyH yMyMuii XapaKTepaarv TagkukoT
yeynu xucobnaragu. LLyHUHr yuyH xam Maskyp ycyn-
AaH 06BbeKTNap €KUM UKTUMOUR-UKTUCOAUN XOAU-

UKTUCOA BA MO/IUS / 3KOHOMUKA U OUHAHCHI 2019, 4(124)



canapra ouA MUKAOPWIA MabAYMOTNAPHU LWaK/-
NaHTUPULLAS, KYPCaTKUUNApHU cudaT XKuxataaH Tac-
HUbAAWAE, TYPAU XWN PeATUHrNapHW uwnab
YuKUWAa, Mwnab YMKuAraH MUNAWIA Ba XankKapo
UHAEKCNaPHW TaCAUKAAWAE, KTUMOUA-UKTUCOAMIA
XKapaéHnapHu Tawxucnawpaa xamaa obwvektaap
XonaTuHu MUKAopui baxonaw kabu macananapHu
Xan 3TMwAaa KeHr poinaanaHnbd kenmMHMokaa.

C.AWnberkoso, J1.M.Tox6epr, C.HO.AryanH myan-
Amdavknapu octuaa Hawp atuarad agabuéraa
nwnab YMKapuwaary TeXHUKanapHu aaMalTMpuLL
6yrunua kapop Kabyn kuauwaa skcnept baxonai
ycynuaaH dorpananuarad. Maskyp xapaéH y4yH
«3KCNEPTNap OUKPUHUHT KEeNWLYBYAHAUK Aapa-
Xacu» 6axonaHraH Ba YHUHT OJIMHraH Kuidmatura
Kapab uwnab ynKapuwaa AHIUM TEXHUKaHW XOpUiA
kuavw  6yuuua  Termwam  xynoca - Kabyn
KuauHrad [5].

E.HO.[tov3eH TagkMKoTuAa akcnept Gaxonaw ycy-
JNVHUHT Ha3apuid XUXaTaapu KeHr éputunran 6yaub,
6yHAa 3KCnepT TaxAMAHUHT MaKcaau Ba Basudanapw,
3KCNEPT rypyXnapuHu LWakNNaHTUPULL Ba ynap TOMO-
HWAEH ONIUHTaH MablyMOTAAPHY KaiiTa Uwaall Maca-
nanapv atpopaunya 6aén atunraH. Maskyp UWHWHT
abTUBOpra MoK XuxaTu WyHaaH uboparku, Myan-
A 3KCNepTaap COHUHU aHUKNALWAA MaxCyC TeHr-
CU3NMKHWU Takau 3TraH Ba ywby TEHrcusNnUKHU
UWNab YMKUWAA SKCNePTAAPHUHT KOMMETEHTAUK
AapaxacuHu uHobarra onraH [6].

Xyaan wyHaan TagkukotHy T.H0.YepHuwesaHuHr
Xam UAMUA U3NaHULWAAPKUAA KYPULL MyMKUH. Myan-
A IKCNEePTAAPHUHT MUHUMaAA COHUHW aHUKNaWAa
y3 dopmynacuHu Takaud 3trad Ba byHpga anbda
napameTpHuU KUpUTTaH. YHUHT dukpuya, Maskyp
napameTpHuHr Kuiimatnapu 0 Ba 1 opanukaa
y3rapv6 Typaau xamaa y byTyH ULHWHT MasMyHUHU
y3uaa akc aTTupaau. bUpok, Hasapaa TyTunraH napa-
METP 3KCMepTU3a XaTOCUHUHT MUHUMAN gapaxacu
6yub, yHU KaHaalh xucobiall MyMKUHAUTY MasKyp
TaAKUKOTAa aHvK 6aéH stunamarad. Myanaud skc-
nept 6axonal Macanacu Ba 3KCNepTNapHU TaHNaLWAS
neapapxuk eHpawysra HWCOUA ycTyHAuk 6ep-
raH [7]. i

JkcnepT Haxonal XXapaéHuaa aHr MyxuM Maca-
AanapaaH 6upu - KCNEPTAAPHUHT KOMNETEHTAKK
AapaxacuHu baxonaw wmacanacuavp. baxonaw
XapaéHuaa dakatruHa KOMMEeTeHTAMK Aapaxacu
toKopu 6yaraH aKcnepTnapHu  capanab oavw
Makcaara MyBoQUKANP. YyHKU, KOMNETEHTAWK Aapa-
Xacu rokopu 6YnraH akcnepTaap TOMOHUARH Wakn-
NaHTUpUAraH MabaymoTaapruHa GaxonaHaétraH

06BbEKT €KUM WXTUMOWI-UKTUCOAUI KapaéHnap
TyFpUcUAa OBLEKTUB XyNOCanap 4YUKapull UMKO-
HUATUHU Gepaan.

AManuéTaa 3KCNepTAaPHUHT KOMNETeHTAUK Aapa-
XacvHu baxonawaa Xyaa kynaab ycyanap Kyana-
Hunagu. Xymnagas, A.®.fapudyavt akcneptaapHUHT
KOMNETEHTANK AapaxacuHn baxonawaa kyn ya4osam
WHAEKC YycynnapupaH d¢ownganadrad 6ynca (8],
AH.AHOXMH Xap 6Up 3KCNEPTHUHI KOMNETEHTAUK
Aapaxacutu Baxonalwaa ypraua apupmeTnk Kui-
matgaH porgananraH [9].

AH.MNaenoe Ba b.B.Cokonos TOMOHUAGH Hallp
\3TUNraH afabuétaa akcnepTaapHUHT KOMNETEHTAUK
AapaxacuHu 6axonall yuyH BeKTop-MaTpuua ycya-
napu KyanavunraH, ByHaa 6axonaHaétran obbvekrra
3KCrepTaap TOMOHUAGH Kyiuarax 6axonap matpuua
waknmaa wdoaananub, cyHrpa matpuua ycruaa
HaxapuaraH amannap opkanm mMaskyp Kuimarnap
aHuknaHrax [10].

IKCnepT-MyTaxacCUCNapPHUHT Manaka Aapaxa-
CcuHU Baxonal Macanacu MamaakaTuMus oavmaa-
PUHUHT XaM UAMWIA KU3uKUWAapu npeametv 6yamb
kenmokaa. XymnaaaH, H.A.CytoHos, HA.UrHatees
Ba LL.®.MagpaxvmoBnap TOMOHWAAH TUBOWET coxa-
CUAArv AKCNEPTNAPHUHT NaBKaTAUANK AapaxacUHu
6axonaw yuyyH Maxcyc ycyanap Takaud 3tuira.
Myannubnap MyTaxacCUCAapHUHT  NaEKATAUAMUK
AapaxacuHu baxonawga touda Ba Teruwau 6ann
KypcaTkMynapura  acocuii  dvTubop  Kapart-
ranaap [11].

Skcnept 6axonaw xapaénuaa Hasbaraaru Hr
MYXUM Macana - «3KCnepTaap QUKPUHVHT KeNULYB-
YaHAWK Aapaxacu»Hu Baxonaw macanacuaup. Ywby
XapaéH KoHKopaauusa KoagduumeHTuHu xncobnaw
“yan opkanu amanra owmpunaau. Maskyp kosdpdu-
LUMEHTHUHT ONMHIFaH KUAMaTAapu acocuaa MyasH
0BBEKT EKU MKTUMOWI-UKTUCOAMIA XapaéHaap Tys-
pvcuaa Teruwaun Kapopaap Kabyn kuanHaau. Kox-
KOpAALMA KOIPOULMEHTUHU aHUKNEL YCYAU Lespau |
6apua apabuétnapga 6up xungup. AMmo, 6axo-
NaHaéTraH 06BEKT KU UKTUMOUI-UKTUCOAWIA Xapa-
éHra HucbaTtaH 3KCnepTaap TOMOHUAAH LUaKANaH-
TpwaraH 6axoNapHUHT YCTMa-yCT TYLIMULWIN KOHKOP-
Aauma KOIOOULMEHTUHM XMcodAaLl YCyaVHU aHya
Mypakka6nawTtvpub robopagu.

Hasapaa Ttytunaérran xwuxatnapiu uHobartra
ONraH XoNja KOHKOopAauus Ko3QPULMEHTUHU
xucobnaw xapaénu B.A.MawuH ToMOHMAAH Halp
aTunraH apabuéraa [12] xamaa [.O.PomalukuHa,
l.[.Tatapoea mamuii wsnanuwnapuaa atpodinya
6aéH 3TUAraH Ba KOHKOPAALUA KOIPPULUEHTUHUHT
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CTaTUCTUK aXaMUATANAUTYA MTUPCOHHUHT X* - ME30HU
épaamuaa 6axonanran [13].

HOKopuAaru TaaAKUKOT Ma3MyHUra akuH 6yaran
xucobnall ycynmHu xamaa KoHkopaauua Ko3pdu-
LMEHTUHUHT CTaTUCTUK axamuaTaunurunm IJ1.Mpomuko
TaxpuUpu OCTUAA YNKapUAraH aaabuéraa xam yupa-
TAW MyMKWH. Bupok, Maskyp MaHbagaa rokopuaarv
maHbagan dpapkav pasuiuja Kouxoﬁnauma Ko3¢-
DULMEHTUHMHT CTATUCTUK axaMUATAUAUTUHY 6axo-
Nal Macanacv KeHrpok 6aén atunrad [14].

TapgKMKOT METOAO/IOTUACH.

KcnepTaap Mabaym bup éku ¥3 coxacu byimua
eTakuu MyTaxaccucnap 6yaunb, ynap Y3napuHuHr
Bakonataapu govpacuaa y éxu by xoauca Ba xapa-
éHnap 6yimnqa xynocanap uwnab uvkagunap. Kc-
nept 6axonaw YCyAMHUHT MOXWUATM 3KCnepTaap
TOMOHWAAH MyaMMOAAPHUHT UHTYUTUB-MaHTUKWIA
TaxMA KWIMHULIWAGH WbopaTaup. dKCNepTaapHUHT
MWNoB Bepuwnapy HatUXacuaa OAUHraH yMyMm-
NawmMa GuKpaapu MyaMMOoHWU Xan Kuavw aeb kabyn
KMAMHagW. VIHTyMUmMA, MaHTUKUIA Gukpnap Ba MUK-
Aopuit BaxonapgaH komnaeke GoiaanaHuL Myam-
MOHU Camapanu Xan KA UMKOHUHU Bepaau.

JkcnepT Baxonaw ycyIuMHKU Kyanaw xapaéHuaa
acocaH 3KCMepTiapHU TaHnaw Ba KCNepT rypyx-
NAPUHW LWAKANAHTUPUL, YNAPHUHT KOMNETEHTAUK
AapaxacuHu baxonall, skcnepTaap GUKpAaPUHUHT
KENNLYBYAHAMK AApPaXacuHW aHUKaLL, 3KkcnepTaap
TOMOHWAGH MabAYMOT/IaPHY KalTa UlAall Ba ONVH-
raH HaTUXanap r3acuaaH MyanaH Kapopnap Kabyn
KW kabu macananapra acocuid awTbop Kapa-
TMNAAN.

Opataa 3KCNepTAapHUHT TYpyXAapaaru COHU
7 1a aaH 20 Tarava 6yauwm Makcaara Mysopuk aeb
xucobnanagn. bavzan 6y mwukgop 10 Ta aad
30 ta raya xam 6yauwmM  MymkuH. XKyga Kam
MUKAOPAArM 3KCMepTAap COHM ULLOHYCKU3 HaTUXa-
NapHU KenTvpub Yukapca, Xyaa kyn Mukaopaaru
3KCNepTAIap COHM 3Ca TAWKWAWIA XapakTepaary Myam-
MONapHU KenTUpuG uukapaau. LLyHUHT yuyH 3Kc-
nepTAap COHUHUHI 3apypPUil MUKAOPUHK aHWKAaLLA]
KyWUAArv TEHrCU3NUKAGH QOiAanaHunLL TaBCUA 3TU-
naawn [6]:

2.5
ms———-2.0 (1)
2- me iml !
ByHaa m* - HOM30ANAPHUHT YMYMUIA COHU, Q. -
KOMMETEHTAUK  KOIPOULMEHTUHUHT  Makcuman

KuitMaTu, Q,; - (-3KCNePTHUHT KOMNETEHTAUIA,

Bab3aH aKkCnepTAaPHUHT MUHWUMa/ COHUHU aHUK-
fawga Kyhdugaru popmynagaq xam donaananu-
naam [7]:

N = 0.5(3 + 5) )
a

ByHAa a - NapameTp 3KCMepTU3a XaToAUTUHUHT
MUHUMan japaxacu 6yaub, yHUHr  Kuiimatu
0 < a <1 opanukaa y3rapub Typaan.

IKCNEPTAAPHUHT KOMNETEHTAUK AdpaxacuHu
6axonawaa yrapHuHr baxonapu acocuin ypuH TyTaau
gaby A=|a, oy~ WAKNAATM MATPULA KYpUHUWMKAR
udopanab onunagu [12]. Bynaa m - 6axonaHaérrau

obbekTnap Tynnamu, n - 3kcnepTaap Tynaamu.

LWyHaaH cyHr, gactnabku 6epunrad A matpuua
yuyH C=A" 4 marpuua xuco6ab onvHaam. byHaa
A" - matpuua 6epunrad aactnabku matpuua yuyH
TPaHCNOHUpAaHraH Matpuua xucobnanaan. CyHrpa,
C - MatpuLa KaTopnapu y4yH Typau anMaluTupui-
napuu amanra owwmpub, (3) udoaa xocun Kum-
Haau.

L2

."A

—t it

1612 Lin TR PRI ¥,

iy iy . 31, PR R .
[ 1 °En T YA ¥,

=] i se2V @)

wCazCom [V Cat *Cay "eee ..
)I

Z)’:

Py

Xocun 6yaraH (3) upoaaaarv ycryH mMatpuLa aKc-
NEPTAAPHUHT KOMMETEHTAVK AapaxacuHin udoaa
3TaAu.

HOKopuaa TabkuANaHTaHUAEK, IKCNepTAaPHUHT
KOMMETEHTIMK AapaXacHu aHUKAaWAa TYPAU Xun
ycyanap Kyananunagw. WyHaait ycynnapgan 6upm
Kyvunaaru dopmyna épaamuaa aHukaaHaam [8).

o= _Z_(XM (4)

2.(M,xS,)

ByHAa, K; - j-3KCNEPTHUHT KOMMNETEHTANK KO3d-
duLmenTy, X - j-3KCnepT TOMOHWUAAH (-06bekTra
KyvWunran 6axo, M, - (-0bbekTHWHT YpTada Haxocu,
S, - {-06beKTHUHT Baxonapu NUFUHAKCK.

IKCNepT CYPOB yCyamnaa «3kcneptaap GUKpUHUHT
KENULYBYAHAUIU> XyAa MYXUM axamuaT Kach 3taaw.
Arap 3kcnepTaap GUKPUHVHT KeAULyBYaHAWK Aapa-
Xacu rokopw 6ynca, y xon4a 3KCnepT CypoB Hatu-
Xanapy UWoHYAU xucobaaHaau. SkcnepTaap pukpy-
HUHT KeIMWYBYAHAUK AapaxacuHu 6axonaw yuyH
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1-xapsan. XappuHITOHHUHT Bep6an-coHau wi

Ne KoHkopaauus ko3ddUumeHTMHUHN CoH kcnepriap GUKPUHUHT KEeULLYBUEHAMNK
Kuimatnapu Aapaxanapu
1 0<wW<0.2 KenwvuwyBuaHamk xyaa nact
2 02<W <037 KenvwysuaHauk nacr
3 0.37<W <0.64 _ KeaunwyBuanauk ypra
4 § ‘0.64<W<0.8 KeavwysuaHauk okopu Aapaxaga
5 0.8<W<1.0 KenviuyBuaHauk XyAa 1oKopy gapaxaga
Man6a: [17].

«KOHKOPAAUWA Ko3pduumuenTu» xucobnaHaam sa y
Kyyuaarnya aHuknanagu [15]:

» eani2xS

Bl am) ®)

byHaa W - koHkoppauus koadpduuueHty, d -
Xanb 3TMaraH IKCNepT-myTaxacCucaap COHW, m -
06beKTNap COHM, S - KOHKOPAAUWA KO3GPUUMEHTH-
Aarn MUKAOpWIA KatTanuk 6ynumb, y Kyimaaruua
aHuKNaHaam:

2
S=Z(irb —FJ (6)
=1\ =1

ByHaa r, - i-obbektra s-3kcnept TOMOHWAAH
bepunran Haxo ékw paHr 6yamb, y kyiuparuua
aHuKNaHaAu:

n=%n, (=im) @)
s=1

(7) TeHrAMKAArK r; HAHT YpTadacy (7' ) Kyinaaru
dopmyna épaamuga Tonunaau:

16 1 m_d

Fex2 0, ®)

m i =l :

Arap MyTaxaccuc-3KcnepTaap TOMoHUAaH 6axo-
NaHaétraH obvekTnapra Kyiuaran 6axonap ycrma-
YCT TyWCa, Y X0nAa KOHKopAauua KoddpuumeHTm
Kyuaaruua aHuknaHaam [16]:

12x S

d’x(m3—m)—d><i7; ®)
5=l

byHaa T, - s-paHXupaaHraH KuiAmataap opacvaa
y3apo 6ofnaHran paHriap kypcatkuuu 6yau6, y
KylMnaaruya aHukaaHaau:

T, =”2(h: "hk)

k=1

W =

(10)

ByHaa H, - s-paHXxupaaHran Kuiimataap opacuaa
TEHr paHrnapra ara 6ynraH rypyxaap coHu, h, - k-
rypyXAaru TeHr paHraap CoHW. Arap 3aKcneptaap
6axonapuaa Takkocrama panraap 6yamaca, y xonaa
H =0, T, =0 sa wynunraexk 7, =0 6ynagn.

3KkcneptaAap GUKPUHUHT KEANWYBYAHAWK Aapa-
Xacu cudatuimn baxonaw yyyH XappuHITOHHUHT
Bepban-coHan wkanacuaax GpoiganaHuw Tascua
atunaau (1-xaaean).

XappuHITOHHUHT Bepban-coHn WKanackaaH
KYpUHUG TyprbAnKY, 3KCNepTaap GUKPUHUHT Kenn-
wysyaHank aapaxacv 0 sa 1 opanusuga ysrapub
Typaau. Arap KOHKOpAauua Ko3QOULMEHTUHWUHT
KuiimaTi KaHyanuk bupra sKuHAaWCa, WyHYanmK
aKcnepTaap GUKPUHUHT KeAUWYBYaHAUK AapaXacu
HOKOPK XucobnaHaau Ba akcuHYa.

Amanuétaa m > 7 6ynca, y Xonaa KOHKOpAAUUA
KO3POUUMEHTUHUHT  axaMUATAUAUIMHKM Baxonaly
YHyH X? - Me30H Kabyn KunuHaau [16]. x? - Takcumot

Vv = m-1 3pKMHAMK Aapaxacu GunaH Kyiuaaru
KUUMaTHU Kabyn Kunaau:
3 12x S
Ak g (1)
dxmx(m+l)——27;
m'-] s=1

Arap W > x* 6ynca, aKkcneptaap QUKPUHMHT
KeNULYBUYAHAUK Aapaxacy YPUHAUAUP, aKe XONAa
6yHAan KeAVLIYBUAHANK axaMUATCU3 BYANG unKaau.

Amanuétaa skcnepTaap GUKPUHUHT xenumysqau-j -
JUK japaxacuHu 6axonall yuyH «3HTPONUs KOH-
KOPAAUMA KOIPPULIMEHTU»AaH XaM poilaanaHunaamn
Ba Y Kyiugaruya aHuknaHaawm [18]:

H
=g
e (12)

6yHaa, H - sHTponus Ba H,,, - SHTPONUAHUHT
Makcuman Kuitmatu 6ynub, y Kyiugaruda tonu-

napu:
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1-pacm. IKCnNepTAaPHUHT KOMNETEHTAUK Aapaxanapu (K;-koadppuumenraa)’

0,217

0,194

0,205
o 0,203
] T
K2 K3 : K4 K5

2-xapsan. Kaiita MwnoBuM caHoaT TapMOKIapHAa MaBXy/ TEXHONOTUAHM aNMaWITUPULLHUHT
3apypUANMK AapaXanapura IKCNEPTIap TOMOHUAAH KypcaTuran 6annap?.

Skcnepraap
QbnekTaap (tapMokaap) o, o SR -

N21 Ne2 Ne3 Ne4 Ne5
Oswg_-jdé&av u_nakxc;m;mTpu umnaqukapuw (O,j A9 ; 6,0 T 3,0 _6,__5 w6,0
TyKMMaumauk MaxcynoTaapu uwnab yukapuw (O,) 5,0 6,0 6,0 6,5 55
Kumé maxcynotrapu uwnab yukapuw (0,) 4,5 50 6,5 6,0 55
Acocuit papmaliesTika MaxcynoTaapy Ba 70 6.5 70 6.0 65
npenaparaapu uwnab umkapuw (0,) " ! < . y
Merﬂnyprun caHoatu (O;) ) 6,0 55 6,5 5,757 40
Komnbtotepnap, 3nekTpoH Ba onTvk Maxcynotaap
uwnab ynukapuw (O,) %2 i b i 53
JneKTp yckyHanap wwiab yukapui (O,) 6,0 6,5 6,0 50 50

H=-Y'3p,lozp,

i=l j=1
Arap p, =m,/msam, =m/n3kaHnmuruHu uHo-
barra onaguran 6yscak, y xonaa Kyiuaarv TeHrAuK
xocun 6ynaau:

—lZZlog._, L7 > log, n=m-log, n
Ny = L=

ByHAa, p; - i- 06BEKT Ba j-paHr XTUMOANMTUHUHT
baxocu, m - 3kcneptaap 8a n - paHrnap comy.

Oaauin koHKopAAUMA KO3GdMUMEHTUra HiucOaTaH
3HTPONUA KOHKOPAALWA KO3 PULMeHTV 61pos Kynoa-
POK HaTxXa 6epaam sa 3kcnepTaap TomoHuaaH 6apya
0BBLEKTNAPHUHT aXaMUATAMAUK Aapaxacu Gup xun 4e6

(13)

(14)

" Myanaud xucob-kutobnapu.

* Matiba: mawaymotaap 3kcnepr cypos ycynu épaamvga
Myannud TOMOHUAAH WaKNNAHTUPUNTaH,

TONUATaHAA YHUHT KuiaMatn 1 ra (W, =1) TeHr
6ynaau.

kenepT 6axonaw XapaéHuga KOHKOpAALMA
KO3 PULIMEHTUHUHT ONMHIaH KOKOPU KUiAMaTU 3KC-
neptnap QGUKPU KeAWLYBYAHAUK A3APaXKACUHWHT
HOKOPU 3KaHAUMUHU TacavKnaiau. ByHaaii xonataa
ojataa KcnepTaapHUHT GaxonaHaétraH obbekTra
EKU WKTUMOMIA-UKTUCOANIA XapaéHra HucbataH
WwakanaHraH dukpaapu bup-6upura sKuH xucob-
NaHaau.

3kcneptnap GUKPU AKUHAUTUHUHT YAYOBU CUa-
TMAa aManueTAa xyaa kynnab ycyanap KyanaHunaau.
Liynaai ycyanapaan 6upm Ycrioxanud GopMyacu

épAamuaa aHuknasagu [19]:
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2-pacm. Kaiita MIINoBYU caHOaT TAapMOKNapUra sKCneprnap TOMOHUAaH Kypcatunran 6annap
AUHaMuUKacuaary sapuauus kodgpduuuentnapu tenaenuunacu (bouspna)',

11,50
9,50
7.50

5'50 e o— - . -
01 o2 03

= z'm‘k’

v

(15)

nJ' n;

nlog,| 1+—= |+n, log,| 1+—

n, n,

J

ByHaa §; - i- Ba j-3kcnepTaap GUKpAAPUHUHT BUp-

61pura MoC KeNMLWUHUHT YAYOBK BKU «UKKU IKCNepT

XaBobaapu AKUHAUTUHUHT UHPOPMALIMOH YA4YOBU»

[20], m, - i- Ba j-3kcnepTaap ToMoHUAaH 6up XxUnaa

GaxonaHraH oMUANap COHM, N, Ba N, - MOC PaBULLAA

(- Ba j-3KCNepTaap TOMOHUAAH BaxonaHran oMuanap
COHM'.

(15) ¢opmynaparu S; - imennan (3 S,),
=1

{-3KCNEPTHUHT KOMMETEHTUK KypcaTkuuu 6ynub,
bynaay 0< S, <1opanvkaa ysrapub typaau. Arap,
S, =16ynca, y xonaa 6y scneptaap dpuykpaapuHuHr
TYAMK 6Up-6UpUra MOC TyLLIMLLM Ba aKCUHYA X0AaT,
abHy, S =0 6ynca, y xonaa by scneptaap dukpu-
HUHT TYAnK Bup-6upura MOC KeMacaUrMHK y3uga
udoaa 3taau.

SMNUPWK TaXAWa Ba HaTWKanap.

KawTta uwnosuM caHoat TapMoKaapuaa Moaep-
HU3aLMANALL XaPaEHNPUHU TAAKMK STULL MaKCaauAa
7 1a (m=T) nwnab unkapvw caHoar TapMoKaapu
TaHnab onuHAM Ba Maskyp xapaéunapra 6axo

' Myanand xuco6-kutobnapu.

04 ()] 06 o7

6epuiuga xamu 5 skcnepTHUHT (d = 5) dpukpuaaH
doitgananungu.

LWaknnaHTUpuarax akcnepr rypyxu ab3onapugaH
«KaiiTa MWwNoBYM CaHOAT TapMOKAAPUAATUA MaBXyA
TEXHONOTUAHW 3IMALLTUPULL XO3UPAa Kal Aapaxaaa
3apyp?» MasMmyHuaaru casonra xasob 6epuiw tanab
3TUAAU. Ywby casonra 3KCNepTaap TOMOHWAAH
%aeob Tonuw Makcaanaa «7 baanvk Gaxonaw wka-
nacu» Kabyn kuauHau. Maskyp Gaxonaw wkanacu
KyWnaaH tokopura TOMOH ycub 6opagu Ba yHUHT
tokopunab bopaérraH KuiiMataapu Moc pasuwag
3KCMNepTAap TOMOHWAAH TETrUWAW KaiTa ULLNOBYM
CaHoaT TapMOKAapuia MaeXys TexHONOTUAHY
aNMaWTUPULLHWHL WYy Aapaxaaa 3apypunuauraHu
y3uga udoga atagu.

factnab waknnaHTMpuarax 2-Xaasan MabaymoT-
Napu acocuAa IKCNepPTAapHUHT KOMNETEHTAWK Aapa-
Xanapu 6axonanau sa 6yHUHr yuyH (4) popmynagau
dovgananungu. ONMHIaH Taxaun HaTUXKanapu WyHU
KYPCaTAUKU, TAHAGHTaH 3KCNepTaap opacuaa 3-3kc-
NEePTHUHI KOMNETEHT/INK AapaXxacu 3HT tOKOpU Ba
5-3KCNePTHUHI KOMMETEHTANK AapaXCcy 3¢a 3HT Kyiin
6yanb ynkan (1-pacm).

2-XapBansa KaWta WWAOBYM CaHOAT TapMOK-
napuaa MaBXyA TeXHONOTUAHWU anMaLUTUPULIHUHT
3apypuiiaKK Aapaxacvra 3KCnepTiap TOMOHWAaH
Kyiunras 6annap y3 udpoaacuHu Tonrax.

Jkcnept Baxonall HaTWXKanapy LWyHW KypcaTa-
AUKU, KaWTa UIWNOBYM CaHOaT TapMOKAapuaa Mas-
XYA TEXHONOTUAHW a/IMALUTUPULLHUHT 3apypURNNK
Aapaxanapura aKcnepTaap TOMOHUAAH KypcaTunrat
6annap MUHUMYM 4.0, Makcumym 7 6annHm Tawkua
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3. Taxamanapra Kypa, acocuii papmalesTika
MaxcynoTAapy Ba npenapataapu uiwnab YukapuL
TapMofuaa YpTaua 6ann 6.6 kuitmatHu (7 = 6.6) Taw-
KUA 3TTaHU XONA3 3HT KOKOPW KYPCaTKUYHK udoaa
araH 6yaca, meTaanyprus caHoatuga sca maskyp
KypcaTkuy 7 = 5.5 KuiiMaTHW Talkun 3TraHn X043
3HI KU KypcaTkuunu udoaa tau.

Kalita nwnoBuw caHoat Tapmoknapuaa Masxys
TEXHONOTWAHW aNMALITUPULIHWKT 3apyPUAAUK Aapa-
Xanapura akcnepTaap TOMOHUAAH Kypcatuarau 6an-
/1ap AvHaMUKacuaary sapuauns KospduureHTrapu
KyWnaarv TeHaeHumaAra ara 6yaam (2-pacm).

lpadukaan kypuHu6 Typubauku, O; 06beKT SbHY,
METaNNyprus CaHOaTUHWN MOAePHU3aLMANaL BYiuua
Kapop kabyn Kuiuwaa 3kcnepTaap TOMOHWAAH
KypcaTunran 6aanap AuHamukacuaary «trabakanaHui
Aapaxacu» [21] (Bapuaums koadduumerty, V' =15.21),
6owka TapMOKNapHU MOAEpHU3aLMANaLL 6yrunua
Kapop Kabyn kuavwga kypcatunrad 6aanap avHa-
mukacuaaru tabakanaHuira HUCbataH Ky4aupok,
6ynan. Acocuii papmauesTvka MaxcynoTaapu Ba
npenaparaapu (O,) nwaab Yukapuw TapMoFuaa aca
Maskyp Tabakananuw (¥ =5.67) HucbartaH nact
KypcaTkuyHu udoaa atan.

OnMHraH Taxaun HaTUXanapUHUHT KypcaTuiLmMya,
TapMoKAapHK MoAepHU3auuanal 6yiuuya kapopaap
kabyn Kuauwaa skcnepTaap GUKPUHMHT KenuLuys-
YaHAMK fapaxacu, AbHU KOHKopAauus Koapodu-
uueHTH (W) 0.045 Hu Tawkun 3TraHn xonaa ywby

KWiAMaT XappuHITOH Bep6an-coHu WKanacuHuHr
1-TapTub pakamau opanuFuaa Xomnatam.
Konkopaauus koahOULUEHTUHUHT ONMHFaH KUA-
MaTh acocuaa WyHAal Xynocara KeMHAWKY, Kaiita
VWNOBYM CaHOaT TapMOKAapuaa MaBXya TeXHoNOo-
rMAHK anmawTtnpuw 6yiinya kapop kabyn kuauwaa
3KcnepTaap GUKPUHUHT KeNULLYBYAHAUK Aapaxacu
Xyaa nact. Ywby xonat X03upAa Kailta uwaosyu
CaHOaT TapMOKAapUAA AHMU TEXHONOTUAHW XOPUI
3TUWHUHI 3apypaTi WyK, AeraH WAMUIA XynocaHu
WaKANaHTUpULLIra acoc 6yanub xuamar Kungu.

Xynoca.

Skcnept Gaxonaw Hatuxanapura kypa, Metan-
Nyprus caHoaTMHU MoAepHUu3auuanal byinua kapop
Kabyn kuanwaa skcnepTaap TOMOHUAAH KypcaTuaran
bannap AvHamukacuaarv tabakananuw (V' =15.21),
BowKa TapMOKAapHU MOAepHU3auManaw 6yinya
Kapop kabyn kuauwaa skcnepriap TOMOHMAAH
Kypcatuaran 6annap AuHamukacuparu tabakana-
Huwnapra HucbaraH Ky4uaupok 6yanb unkau.

ONuHraH Tax i HaTUXKaNapUHUHT KYpcaTUILMYa,
caHoaT TapMOKAapuHW  MOAepHU3auuUsaaLl
6yiinua kapopnap kabyn Kuavwaa akcnepraap
GUKPUHUHT KeAUWYBUAHAUK fapaXkack axamMUaTCu3
6ynmm6 (W =0.045), ynra acocaH xo3upaa Kaiita
ULWNOBYM CaHOAT TAPMOKAApUAAE AHIN TEXHOAOTUAHW
XOpWA 3TWW Makcagra Mysoduk 3Mmac, aeb
TONUAAW. .
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