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TUXKOPAT BAHKJIIAPUJIA AKTUB
ONEPAIIUAJIAPHU BOIIKAPHUI
CTPATET'MSICUHUHI TAIIKWJIAA ACOCJIAPU

MymunoBa Mabcyna baxrusipoBna’

PhD., TAHY Bank uwu xageopacu,
e-mail: m.muminova@tsue.uz

Bo6oxonos Canamypoaxon Baxrtusaposuy?

2TIAHY mazucmpamypa manabdacu,
e-mail: s.boboxonov@tsue.uz

ByryHru kyHaa pecnyoiaukaMmsaa oub OopuiaéTraH HCIIOX0TIap HaTHKACH/IA,
O0aHK THU3MMHJA OWUp KaTop MOTyKiIapra spumwian. JKymiaagad, MamiIakaTUMHU3/a
daomuar onub® OopaérraH OaHKJIAPHUHT PUBOXJIAHMIIM XaJIKapo Tajadmiap
Japakacuja OSKaHJIWTA XaMJla JKaXOH XaM)KaMHUSATH TOMOHHWJAH  WXOOWH
OaxoyiaHaéTraniuru OyHra Mucos 6ynaau.

bupok, UKTHCOIMETHN MOJEPHHU3AIMSIIAII IIAPOUTHAA THXKOpAT OaHKIApH yUyH
acocuii MyammoliapAaH Oupu OaHKHUHT JTUKBUIJWIUTHA Ba JapOMAJTMIIUTUHUHT SHT
MakOyJl JapakaCMHM aHuUKIamaup. ByHUHr y4yyH OaHK akTUB ONepalusiiapHU
OOLIKAPUII CTPATETUSACHHH MIUTA0 YUKHUIIYU JIO3UM, OYHTa SpUIIUIIAA OaHK TH3UMU
MyXUM axaMusT kaco 3taau. Iy cababmm aBBano 6aHK TH3UMH, OAaHK MEHEKMEHTH,
OomkapyB, 0aHK aKTHBIIApH, aKTUB OIepalMsuIap Ba yHH OOIIKAPHUIN yCyJUIapura
MKTUCOAYH OJMMJIAPHUHT Ha3apHil Ba WIMUIA KapalUlapuHU YyKyp YpPraHHIl MyXyUM
110 XucoOIanMus.

NxTucomuéTHn  pUBOXKIAHTUPHUINL Ba JUOEpaUIalITUPUINTa KapaTWITaH
«Xapakarjgap CTpPaTETHSICU»HUHT YYUHYM WYHAIWIIM OaHK THU3UMHUHH HCJIOX
KWIMITHA ~ YyKYpJIAIITUPHUIIL Ba OapKapoOpJWTMHUA TabMUHIAINL, OaHKIAPHUHT
KalUTaJUTAllyB JapakacH Ba JEMO3UT 0a3aCHHMU OIIMPUII, YJAPHUHT MOJIMSBUM
OapKapopiurd Ba MIIOHWIMIWTHHU MYCTaxXKamJiall, HWCTHUKOOJUITM WHBECTHUIIUS
JolMxamapu xXamjaa KUYHK OW3HEC Ba XYCYyCHH TaIOUPKOPIUK CYOBEKTIApUHU
KpPEAHTIIAIIHY STHAIa KCHraUTHPUIITHY Y3 nwaura ojaan [1].

by oca  Tmkopar  OaHKIapHUHT  WHBECTUIIMOH  >KO3UOAJOpPIUTHUHU,
KalUTaJUTANyB JapaKaCHHU Ba OAHK JTUKBUUTHIMTHHU ONIMPUJINIIA TTHPOBAPANIA
YVIApHUHT MOJIMSIBUM OapKapOpJMIMHU TabMHUHJAII, ACOCUU KYpCaTKUYJIapHUHT
SAXIIAJIAHWIIA Ba XaJKapo Tajabiapra jkaBo0 OepHId ydyH MyCTaxKaM 3aMHH
apataan. Ym0y KEeHr KyJaMiu WCIOXOTIapHH amaira OIIUPHIN THXKOpaT
OaHKIapuHU aKTHUB onepanusiIapuHu Oomkapuin CTpaTerusiCUHU
TaKOMWUIALITUPHUIITA XaM O€BOCUTA OOFITUKAUP.

baHKHUHT aKTWB omepanusIapuHu OONTKAPUIIIA, YIAPHUHT CaMapaaopiIuTHHU
OIIMPUIIJA BAa MyaMMOJIM KpeauTiiap cabad KyTujia€Tran AapoMajra 3ra OyJIMaciuK
Ownan Oofnuk Oup KaHua wmyammosiap MaBxkynaup. Ilynpmaih skaH Tuxopat
OaHKJIApUHUHT aKTHUB OTEpaIUsIIapUHNA OOTIKAPHII KapaCHHIa Ha3apuid )KUXATIAPHU
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YyKyp TaxXJuji KWITaH XoJa OOUIKapuIl CTPAaTEerusUIapuHU NIUTA0 YUKULI JIO3UM.

Uktuconuu onum O.C.Buxanckuii «CTpaTeruk 00mKapyB— MIyHIANH TalIKAIOT
OOLIKApYBU-KU, Y UHCOH CAJIOXUATHUra TasHaId, UCTE€bMOIUYUIAPHUHT CYpOBIapura
Kapa0d unuiad yukapuil (aoJMATUHM TAIIKWI 3Taiu, TAIIKWIOTAA TallKd TOMOH
YaKUpHUKJIapura kaBo0 OepyBuM Ba pakoOaT YyCTYHJIMKIIApUTa SPUIIUII UMKOHUHU
OepyBYM BaKTJIM Y3rapullIapHU Ba KaWUIIKOK TapTUOra COJMIIHYU TAlIKWI ATaau, Oy
YMYyMHI KYpUHMIIJA TAIIKWIOTIa Y30K MCTHKOOJAAa Y3 Makcaaura SpUIIMII Ba
cakJIaHuO KOJIUIII UMKOHUHU Oepanu»[3,46], neran pukpHU OUIAMPTaH.

busnunr ¢pukpMusda, OAaHKHUHT CTpaTeruk OOMKapyBH - Oy OaHKHU OOLIKApHUII
TU3MH OYnuO, y acocuaa KeNMIIUITaH >KOPUM Ba CTapTErMK KApOPHUHI XapakaT
MexaHu3Mura sra OynraH, Oy KapopJiapHU amaira OUIUPWIMIIMHUHT Ha30paTh Ba
yJlapHU V3 BaKTUJA TYFpUiall MMKOHUHUA TaAbMHUHJIOBUU MXKOOMH Ba canOuil KaWTuIIl
AJIOKACHHHM ¥3 MUMra OJITaH CTPATEeruKk pexxanamTupuil éragu. CTpareruk 00mKkapyB
HaTWKACH XaM, IIYHUHTZIEK y30K BAaKTJIM Ba KaWTMallAUTraH XapakTepra sra Xamjaa
0aHK PUBOKJIAHUIILIA IPUHIIUITHAAT POJIb YIHANUIH.

Bynunr yuyyHn OyryHrm KyHJIa OHT IOKOPH Japomajl  KeITHPYBYHU
onepauysJapuHu  TaxJIWa KwinO ymoy omnepalusulapHUHT  PUCK  Japakac,
JUKBUIUTWIIMK JapakajJapuHu XucoOra oyiraH xonjaa Oomkapuin jo3uM. Hadaxat
IapoMaj; KeITHPYBYM, OaJKU JUKBUIJIUIUK Japa)kacu IOKOPH, JIEKWH J1apoMaj
KEeNTUPMaIUran omnepanusuiap TapkuOu ydyH Xam OoIIKapuil WYIIapuHU TOTIMIII
no3uM. UyHKHM aKTHB omepaunusiiap Oup-OMpuHM Takpopiamaiiau Ba 11y Ouiad
y3rava OYnu0 ynapHUHT Xap Oupura y3raua €HAallyB JO3HM.

banxiap smm MYKM MaxCyJOTHHHI YCUIIMIA Y3 XMCCACMHM KyILIraH XOJIJa,
MEXHAT YHYMJIOPJWIM Ba HKTHUCOAWM YCHUINTa CE3WIApId TAbCUPUHU YTKA3adW.
[IyauHraek, aipuM TaaKUKOTYMIIAp OaHK CEKTOPHMHU KeJaXkakIard YCHUITHHUHT

sxiu Oamoparurcu cudatuaa Xucoobaam MyMKHH, 1e0 Tabkuiaiunap|4,86].
1-skanBaJi.
V36exncron Pecny6imkacH TH:KOPAT OAaHKJIApH :KaMH aKTuBIapuHuar SIMMra
HucOaTaH y3rapuin TeHaeHusaaapu (2018 iina 1 auBapb xosaTura).*

B UM (mapa.cym)
¥ baHK akTUBIApU (MIIPA.CYM) 407500,3

Bank aktuBnapuan A1 Mra auc6atu (pomsna)

249136,4

144867.9 170074,2 6632
119002
96612,1 062
61831,2 /832
368 097 44

if_ 7 i_%é s :ldi 37 5 o NBs3 1837 Mlaos

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

*Manba: WWW.CbU.UZ 6a WWW.stat.uz caumiapu MaviyMOmMIAPU Aacocuoa Myaiiueg
MOMOHUOAH MY3UT2AH.
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Cyurru 10 ¥Wwmuk MabiaymoTiapra 3bTHOOpP KapaTcak, MaMIIKaTUMU3[a
AUMuunr yeumn OunaH OaHKJIAPHUHT JKaMHM  aKTUBJIAPU YCUIIM  TYFpH
nponopronanaup (1-xagBanra KapaHr).

Kentupunran KaJBaJl MabJIyMOTJIAPUIAH KYpUHUO TYpUOIUKH,
2009-2018 #iun 1 suBapp xonatuaa 6uz ANM Hu 9 GapoOap omraHuHU KYpUILIUMH3
MYMKHH, Oy 3ca MamJIaKaTUMU3 UKTUCOAUETH PUBOXKIAHUO OOpaéTraHuan aanonar
O0epanu. bapua coxamap cuHrapu OaHK THU3UMHUJA XaM WXKOOMI  HaTWXKanapra
pUIIIIMOKAa. byHra GaHKHUHT aMu aKTUBJIapH ymly naBp MoOakinuma 7 6apodap
oIlraHu €pKUH MUcon Oyiaau.

bupok THXKOpaT OaHKJIaApUHUHT aKTUBJIApH SANMparu YIIyIIU
2009-2018 ¥iun opanuruja KyTapuinO KeJaéTraHuHU KYpUIIUMHU3 MYMKHUH, OUPOK
Xaly e4YuaMaraH MyamMmolapHu OapTapad OSTHUIN Y4yH THXoOpaT OaHKIAPHHUHT
aKTUBJIApP TY3WJIMACHHU TaKOMHJUTAIITUPHUIN, OaHK TU3MMHUHU OaXOJAIIHH XaJIKapo
CTaHJapTiapra MOCIAMITUPUII F03acCHIaH 3aMOHABHI OaHK ONEpalysIapHHH KOPUH
ATHII OPKAJIM MIDKO3JIAPHU JKall0 KWJIMIITHA TaK030 ITaJH.

bynmna TtmwkopaT OaHKIApUHUHT aKTHB OIEpaIUsUIapUHH Oommkapuaa
TAIIKWIANA-UKTACOINH MEXaHU3MUHU IOPUTHUINA OaHK OOIIKapyB OpraHiapH, S’bHH
aknusgopiaap ymymui Hurwnuimm, O0ank Kenramm Ba 0aHk bomkapyBun MyxXum
axamusTra sra 0ynuo, « TwkopaT GaHKIapuaa KOPHIopaTUB OOIIKAPYB TYFPUCHAANTU
Huzompa Oenrmnad kyviwiran. Xymnaman, ymoOy Hwuzomma Oank Kenramm
aKTUBJIApHU OolIKapuin OwiaH OOFIMK OYJIraH akTHUB Ba IMAaCCHBIAPHH OOMIKAPHIII
Oyiinya KyMUTa TalIKWJ ITHUIIHU;, KPEAUT cUEcAaTHUlia 3ca KPEIUT Ba KpEIUTIapHU
KYypuO YMKUII WYKW Kapa€HUHU ¥3 WUHMra oJIajy; IUBHUJICHIJIAPHU TYJall CUECATH;
WHBECTUILIUA CUECATH; dMHCCUS cuEcaTH KaOuimapHU WOUIA0 YUKUIIHN JIO3UMIIHTU
Kypcaruiras [2].

[y 6unan 6up Karopaa, 6ank Kenramm TomoHugaH 0aHK (aoausATUTa TETUIIUIH
Oynran QoigaHu pexaJalTHPHII Ba OIO/DKET; KalHUTAJIHH PEKATAIITHPHIIL,
Oyxrantepusi XMCOOMHMHI WYKM Ha30paT THU3UMU; aMajjiard Koujanapra puos
STIIMINK  OYyiinua Hazopar (0aHK nactypiapu Ba (aonustuHM Mapkasuii O6aHk
HU30MJIApW Ba KOWJAjapura puosi ITHIWIIHN), WYKU ayJUT NAacTypy; TAIIKH ayIuT
JACTypH; YeT dJ1 BaJIOTacH OWJaH omeparusuiap kabu Kymumda cuécariap unuiad
YUKUJIUIIH JTIO3KM.

by ©Oopama Twkopar OaHKIapuaa aKTUB ONEpANMUIADUHU  OOIIKAPHUII
MEXaHU3MUHHM TYFPH TAIIKWJI JTHINAA acocui Basupa Oank bomkapyBu, sSbHH
YKPOUS OPTaHM 3MMMAcHTa FOKJIATHIAIN. Y3 HaBOaTHIA WKPOMs OpraHuTa Xap Oup
KYyMUTa XUCOOOTIAPUHM TAaKAUM OTHO, yJapHU TaxJIMia KWIHO, KenuO YWKHIIA
MYMKHH OYJITaH 3apapiiapaa Te3KOp dopajap KYpHUIITH JIO3UM.

AKTHB omepanusiapHi OOIIKAPHIN CTPATETUSACHHH TAIIKWIMK acOCIapUHH
TaKOMWUIALITUPHUII Oopacuia:

— WYKMA Ba TAIIKU XaTapjapHU OJJWHY OJUITHU TAbMHHIOBYM MEXaHU3MHH
TaITKAI KAJTHIIL,

— OaHKHHUHI IOKOpPH JapoMaj oOJIMIIra KapaTwiraH Ba 1y Owian Owupra
MUHHMAJI XaTtapra sra Oynarad akTUBIap MOPTQETMHNA MaKIUTAHTHPHII;
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—  TE3KOp MOHUTOPUHT MEXaHWU3MUHHU KOPUN ITHIII,

— MyAJaTd KelraH KPEeIWTIapHW CYHIAUPHWIN F03acHAaH dYopa-TaaOupiapHU
Oenruan,

— JapoMajJ KEJITHPYBYHM aKTHUB OIEpanusuiap XaKMHUHU KYIaHTHPUIITHHA
TabMUHJIAIII,

— KaxOH MOJHUs OO30pHHHM TaXJWI KWJITaH XOJJaa KpeauTNaml aMaauéThra
XaJIKapo CTaHaapTiapra kaBob OepajuraH MporpeccuB yCYUTAPHU KOPUN KHUJIHIIL,

— OaHK TH3UMHMra ouJ KaOyl KWIMHTaH Kapopjap XamJaa KpeauT
MYHOCa0aTIapUHA TapTHOTra COJYBYM MEBEPUH XyXoKaTiaap WXKPOCHHU TaIIKHII
KWW acocHJa KpeauTiaml >kapa¢HHUa BYXKyJAra KeIUIIM MYMKHH OViraH
XaTapjaapHu OaxoJami, YpraHull, yIapHA TaxJIMiI  KWIWII, OW3Hec-pexa
KypcaTKuWiapu OaKapyIUIIMHN Ha30paT KNI,

—  MIDKO37ap MaHpaaTIapuHu XUMOS KWW F03aCHJIaH aKTHB OIeparysiapra
OeJruTaHraH MebEpIiapra KaThbMil aMmall KMUIMHUITUHA TabMUHJIAILL

— ro3ara KejlraH MyaMMOJIM aKTHBJap OWJIaH WIUIAITHU TAIIKWJI KWAJIUII Ba
yIapHU XaJl KWIMII XaMJia OJJIMHH OJIUII 03acCHIaH Kapopiap KaOysl KWW KaOu
MyaMMOJIApHU XaJl 3TUIIHU Ha3apja tytaau [S5,128].

Byryaru kyHma 6aHK MEHEKMEHTH XOPWIKHM OaHKIIapja puBOXJIaHTaH OViIuo,
aKTUB ONepalusyiapHu OOIIKApHII COXAaCHJa XaM WXPOUSl OpraHiiapu Y3JapUHHUHT
CTparerusuiapHu unuiad 4yukuO, YHM camMapalid WXKpO OSTUII MaKcaauia Maxcyc
KYMUTaNap TalIKWJI KWIMOKIa. Ym0y KymuTanap Xap KyHu €ku Xap Xadrana
Huruanb akTUB ONepalUsUIapHUHT XoyaTh Oyinda Te3Kop pekalapHu HILIa0
YUKUTIAIH.

bynnan makcaa — akimoHepiap Ba >KaMFapMa drajapuHU XMMOS KWJIHII; OaHK
JUKBUUTMJIMTUHE  MebEpuaa cakiami; ¢GoigaHu KYyHmauTUpUII Makcaauja >Kaio
KWIMHTaH MabJariapHu GOM3UHY OOIITKAPHII; TaBAKKATYMIUKIAp MebEpUIa OYaran
4eT »J1 BajJioTajgapu aiupOonuamuaal 1apoMasl OJUI; KaMUTATHUHT €TapIHIMTUHU
TAbMUHJIAII, KPEIUTIAPHUHT TAbMUHJIAHTAHJIMK Ba TaBaKKATUWIMK Jlapa)kacura,
JapoOMaJUIMIIMK Japakacura KpeauT KYWHIMaJapuHUHT W4YuAa xap Oup Kpeaut
TYpPUHUHT CaJIMOFMHU OAQHKHUHT KpPEAUT cu€caTura OOFJIMK paBHIIIA Y3rapUITUHU
Ha3opaT KWIWII; aKTUBIAp Ba MaccuBiap (o3 CTaBKAJAPUHHUHT CE3YBUAHJIUTHHU
MenEpHIa caKiam kabumap xucoOmaHaIu.

[y Ounman Oupra x03upru mapoutna Oapya KEHr Kyjnamaa OaHKHUHT Y30K
MyAIaTian OapKapop PHUBOKIAHUIIUTA MYIDKAJUIAHTAaH CTPaTeTWK OOIIKApyB WIII
TapTHONapu OwujaH amajauii TaaOWPIAPUHUHT TAPAaKKUET CTPATETHsICH  Ba
MOCJIAITyBUHU HIIIA0 YUKUIIAH OONIIaMOKAA. AKTUB OTNEpANMsUIApHU OOIIKAPHIII
CTPATETUSICHHUHT IIAK/JIAaHUIINTa OaHK IOKCaK BasW(paCHHUHT OaKapuiidiiyd Ba
OJIIMHTA KyHwiran Bazudanapra spumummaa Epaam 0epyBur TapaKKUET TapTHOH Ba
TagOupiap  peXalapuHd  HIUIA0  YuUKWID  Xamaa  (aoJUSITHUHT  acOCHUM
YCTYBOPJIUKJIApUHU Oenruiiamn xapacHu cudartuaa Kapau 3apyp 0Yiaud Koiau.

Twxopat OAaHKMHHUHT aKTUB ONEpAlUsIIapHU pexanallITUpUIL OaHK (HaoTUSITUHU
Typau OocKkuuiapujaa OaHKHUHT AaKTUB ONEpaAlMsIApUHU  IIAKIIAHTUPUIITHA
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TabMHHJIAIITA WYHANTUPWITaH MyAjaaTiap Oyinua TaaOupiapHU HILIA0 YUKHII
KapaCHUIUp.
By Oockuunapaan xap Oupura yHUHI HATHO)KJIApUHU amajra OMIUPUIIHUA aHUK
Oup JaBpH Ba IIAKIKA Xocaup (2-xkaaBan).
2-:KaaBaJ
BaHkHMHI AKTHB OnepalMsJIAPUHU MPOTHO3JIAIUTUPHUII JaBPU™

Ne| Pexanamrrupumn | Pexanammup | HatvkanapHu amaira OMIMpPHII IIAKIIH.
JABpHU W1 BaKTH
1 Makpo 3.5 3 AKTHUB onepauusjlapHd  IIaKJUIaHTUPHUIIT
-5 iinn
peKaIaITUPULLL CTPATErUsICHHU UILIA0 YHUKUII
Meso AKTUB omepanusjgap CTpyKTypacu Ba
2 1 ¥inn XOKMUHUHT  JKOPHM — peXacuHU  HIuiad
peKaIaITUPULLL
YUKHILLI
MIKDO AKTUB oONnepauusJIapHUHT CTPYKTYypacu Ba
3 P O#, kBapTan | XaKMH OYiinua TEe3KOp peKaJallTUPHITaH
peKaIaITUPULL
BasuarapHu UIIa0 YUKHUIIL.

*Manoba: Myannug momonuoan mysuneat.

Oxopunarm  xagBanga  Ou3  OaHKHUHT  aKTHUB  OlEpalusyIapuHU
pexxanamTupuinga 6apua IaBpiapu y3apo anokana OVIMIIMHU Ba aHUK OUp KeTMa-
KeTJIMKIA aMajra OUIMPUIUIINHN KYpPUIIUMH3 MyMKUH. By skxapa€HuHr nactiaOku
Oonutanruy OOCKWYM, yJIapHU OaHKIa WIAKUIAHUIIHU YMYMHUH CTpPaTEerUsICUHU
unuiad YuKWII WYnu OWjaH aKTUB OIEpalUsIapHUHT PUBOXIAHUIIIMHUA aCOCHI
HyHaIUIUIapY Ba MaKCaJIM KYpPCATKUWIAPUHU MAaKpO PEKATAMTHPUILI OYlIamu, y
Me30 peKaTAITUPUIITHUHT Bazuda Ba mapaMeTpiIapuHU aHUKJTANIH.

V3 HaB6aTHma, Me30 pEKATAIITHPHII AKTHUB OINEPALMSIAPHUHT MyKOOHIT
TapKUOWHHM Ba XQKMUHH IIAKUIAHTHPHINHK Oapua WyHamunuiapu OVinya unuiad
YUKApHIIL, XaMJla MUKPO BaszudanapHu O€BOCHUTA MKPO ATYBUHMIa €TKA3WIN aCOCHHU
Oaprio sTaan. Makpo pexamalmTHpHUII aHda Mypakkad Ba MachyasTiiM O0CKu4Y O0Vinb
VHU aMalira OIIUPWININN YYyH Majlakalld WKPO 3TYBUMIIAPHU Tasal 3Taau Xamjaa Oy
Oyiinua MabCcyn OaHK paxOapiapu amjaHTraH Oynumu Kepak. Y Oapkapop
UKTUCOANI PUBOMNIIAHTUPUIITHU TabMUHJIAINTA WYHANTUPWITAH Ba JaBJIaT MOJUS
0030pMHM PHUBOXJIAHTHUPHUIN TEHJCHIMSACHHM XUcoOra ojiraH XoJja yHH pakoOar
MO3UIUSCUHNA ONIMPUII, OAHKHW PUBOMIIAHTHPHUII CTPATETHUSICHHA YMYMUH KUCMH
Oynmagn. Me3o pexanamTupuil skapaéHd Makcaara MyBOGUK Xoima OocKuuMma-
00CKMY amManra omwupuiaaau. YmoOy peKaTallTHpUIN >KapaéHiapuHu Oup-Oupura
OOFJIMK paBUIIIa amMaJra OIUPHUII JIO3UM. ByryHru KyHaa 6aHK TU3UMUAA IIHIATIA
y3rapumiap —HaTHKAcHAa  PEKATAMTHPHIN KapaCHIApUHH XaM Xap XadTammk
pexanamTupuil acocuaa oiud OopuiaMokaa. by MUKpo pexanaliTUpUIIIAH XaM
Te3Kop OYnuO, xadTanuk HaTHXKaTap TaXJIUJ KWIMHHO, Kalcu TapMOKaa KaHaal
Vy3rapunuiap OVnaéTraHMHU Ky3aTUIl MyMKHH. By 3ca, OaHK Y3 cTpaTerusicCuHu
KaHYaJIMK TYFPH TY3WITAHIUTHIIAH JaoiaT Oepaau Ba y3 HaBOAaTHIa KelaKakaaru
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HYHaIMIUIApHUA  y3rapTUpUIl MMKOHUHM Oepaau. bBusHMHIr4a, pexaaalTHpHIL
xapaéunapu O00ckMuMa-O00CKUY onrb Oopwivilyd OaHK KyTraH WXOOWM HaTHKaHU
OepyBUM OMUJT XUCOOJIaHAIH.

baHk  pUBOXJIAHUIIMHUHTI  CTPATErMK  MAaKCaJWHU  aHUKJIAll, OaHKHU
PUBOXKJIAHTUPUIIIHU CTPATETUK MAaKCaJJIM TU3UMM aKTUBIIAp MOPTQEIUHU camapanu
TapKUOHU MIAKUTAHTUPUIITHY, XaM/1a KPEIUT TAIIKUIOTUHUHT KEWUHTY PUBOXKH YUYH
mapT-IapoOUTIAPHN SPATUIIHK Ha3apja TYTHILMA JO3UM. BYHUHT y4yH Makcaaiiu
MebEpIIap aHUKIAHAIH, SIbHU:

— OaHKHMHI aKTHUB OllepalysIapuHM YpTaua WHJUIMK YCHILl CYpBhaTH;

— WYyKkd MaHOanap xucoOura mak/ulaHa€rraH OaHK MIaxcuil MalliaFiapuHu
ypTaya MUK YCULI CypbaTH;

— OaHKHM KMCKAa MYJJAT/Id Ba Y30K MYIJAaTIM MaKOypUATIApUHUHT ¥3apo
MyHOca0aTH;

— aKTHB ONEpalMsUIApHUA IIAKIUIAHTUPHII Ba KYyJIJamu OwiaH OOFIHK
MOJIMSABUI XaTapHUHT OXUPTH Japa)kacu.

Mynpait Kb, akTUB OMepanusiapra OuJi MOJIUsl MyacCaCACUHUHT OOLIKAPYB
CTPATErUSICHHUHT IIAKJUIAHUIIY OAaHKHUHT YMYMHUH CTPATETUSCH PUBOKIAHUIIMHUHT
aXpajiMac KHCMU Ba CTpaTeTHK MakcajJjapra SpUIIMII BOCHUTAlIapuAaH Oupu

caHanmagu. AHUK HQOJaJaHTaH CTpaTeTws TH3UMU — cudaT, JTUKBHIJIWINK Ba
aKTHUBJIAp PHCKU OOIMIKApYBU OOpacujard TaKTUK Ba aMajdil Kapopjap Y4yH acoc
Oyna omaau.

busnunr QukpumMuzua, OaHKIap/a aKTHBJIAPHU OOIIKAPUII CTPATETUSCUHU
TAKOMWJUTAIITUPHUIN YIYH KyWHJAariJIapHU aMajra OIIMpHUIll MaKcaara MyBOQUKIND:

— OaHKJApHUHT  TANIKWIAKA  TY3WIMACHHH  ONTHMAJUTAINITHPHUIN,  OaHK
aKIMOHEpJapyu TOMOHHJIaH OaHKHHM OOIIKapHuIAa parOaTIaHTHPHUII MEXaHU3UMUHH
TaKOMIJUTAII TH PHIIT;

— O0aHK TH3WMHJA SHTH MEBHEPUN XyXOKATIApHH KOPHUH ATHUIA CTPATETHK
peXanamTupuil - ycyiulapunan (Qoigananum Ba Oy opKaid OaHKHHHT PHUCK
Japa’kacuaH XUMOSIJIAII.
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