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äàðàæàãà åòìàãàí. Áàð÷à òèçèìëàð á´éè÷à òóõóì ³´éìàñèäà-
ãè òóõóìëàð âàçíè μàì ñåçèëàðëè äàðàæàäà ́ çãàðóâ÷àíëèê-
êà ýãà (Ñv=7,9-21,0%).

ßíãè òèçèìëàðíèíã ðåïðîäóêòèâ ê´ðñàòêè÷ëàðèíèíã òàõ-
ëèëè àñîñèäà "Ëèíèÿ-103" òèçèìäàí òàø³àðè áàð÷à òèçèì-
ëàðäàí äóðàãàéëàø èøèäà ò´ëè³ ôîéäàëàíèø ìóìêèí, äåá
õóëîñà ³èëèø ìóìêèí.

ßíãè òèçèìëàð òóõóìëàðèíè æîíëàíèøè âà ³óðòëàð μà¸ò-
÷àíëèãè êåëàæàêäà óëàð èøòèðîêèäà ÿðàòèëàäèãàí äóðàãàé
êîìáèíàöèÿëàðíè êåíã ìè³¸ñèäà èíêóáàöèÿ ³èëèø âà ³óð-
òëàðèíè ïàðâàðèøëàøäà êàòòà àμàìèÿòãà ýãà. Øóíäàí êå-
ëèá ÷è³èá, áèç 2018 éèëãè òàæðèáàëàðèìèçäà òèçèìëàð-
íèíã æîíëàíèøè âà ³óðòëàð μà¸ò÷àíëèãèíè àíè³ëàäèê (2-
æàäâàë).

2018 éèëãè òàæðèáàëàðèìèçäà òèçèìëàð áèëàí áèðãà ÿíãè
äóðàãàé êîìáèíàöèÿëàðè âà ³è¸ñëîâ÷è ñòàíäàðò õîðèæ âà
ìàμàëëèé äóðàãàéëàðíèíã òóõóìëàðè æîíëàíòèðèëäè. Òó-
õóìëàð æîíëàíèøè ê´ðñàòêè÷è æèíñè íèøîíëàíãàí âà
îääèé òèçèìëàðäà 75,5-96,3 ôîèçíè òàøêèë ýòèá, ýíã þ³îðè
æîíëàíèø íàòèæàëàðèíè "Ëèíèÿ-66" (96,3%), "Ëèíèÿ-101"
(97,3%), "Ëèíèÿ-6 ìå÷" (95,6%) òèçèìëàðè ê´ðñàòäè. Àé-
ðèì òèçèìëàð èøòèðîêèäàãè äóðàãàé êîìáèíàöèÿëàðèíè
òàμëèë ³èëàäèãàí á´ëñàê, óëàðíèíã æîíëàíèø ê´ðñàòêè÷è
95,0-97,5 ôîèçíè òàøêèë ýòãàíèíè ê´ðèøèìèç ìóìêèí.
£è¸ñëîâ÷è ñòàíäàðò âà õîðèæ äóðàãàéëàðèäà òóõóì æîíëà-
íèøè ìîñ ðàâèøäà 94,5% âà 97,3 ôîèçãà òåíã á´ëäè.

£óðòëàð μà¸ò÷àíëèãè á´éè÷à òèçèìëàðäà ñåçèëàðëè μàð
õèëëèê àíè³ëàíäè. Æèíñè íèøîíëàíãàí òèçèìëàðíèíã μà¸ò-
÷àíëèãè âà ³óðòëàðíè êàñàëëàíèø äàðàæàñè 88,5-92,5% âà

4,3-5,2 ôîèçíè òàøêèë ýòäè. Îääèé æèí-
ñè íèøîíëàíìàãàí òèçèìëàðäà ýñà áó
ê´ðñàòêè÷ëàð 86,5-91,4 âà 4,3-6,1 ôîèçíè
òàøêèë ýòäè. Òèçèìëàð è÷èäà ýíã þ³îðè
μà¸ò÷àíëèê õóñóñèÿòëàðèíè "Ëèíèÿ-5 ìå÷"
(92,5%), "Ëèíèÿ-11 ìå÷" (90,8%), "Ëè-
íèÿ-103" (91,2%) âà "Ëèíèÿ-66" (91,4%)
òèçèìëàðè íàìî¸í ýòäè.

Äóðàãàé êîìáèíàöèÿëàðèíèíã μà¸ò÷àí-
ëèê áåëãèëàðèãà ò´õòàëàäèãàí á´ëñàê, àë-
áàòòà, áó åðäà ñåçèëàðñèç ãåòåðîçèñ êóçà-
òèëãàíèíè òàúêèäëàá ́ òèø êåðàê. Ò´ðòòà
ÿíãè äóðàãàéëàðäà μà¸ò÷àíëèê âà êàñàëëà-
íèø äàðàæàñè 90,0-93,5% âà 3,2-6,2 ôî-
èçíè òàøêèë ýòäè (Ðd=0,910-0,966). £è¸ñ-
ëîâ÷è "¤çáåêèñòîí-5" âà "Õîðèæ" äóðàãàé-
ëàðèäà áó ê´ðñàòêè÷ëàð ìîñ ðàâèøäà 81,0-
86,8% âà 4,8-5,6 ôîèçíè òàøêèë ýòäè.

Òàæðèáàëàðäà èøòèðîê ýòãàí æèíñè
íèøîíëàíãàí âà îääèé òèçèìëàðè áèî-
ëîãèê âà òåõíîëîãèê ê´ðñàòêè÷ëàðè á´éè÷à

ñàíîàò äóðàãàéëàðè ÿðàòèøäà îòà âà îíàëèê êîìïîíåíò ñè-
ôàòèäà ôîéäàëàíèø ìóìêèí.
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äíÿ óäåëÿëàñü íå äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèå.

Îòñóòñòâèå ÷åòêèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâ-
ëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, à òàê æå â ï÷åëî-
âîäñòâå â öåëîì ïîâëèÿëî íà ðàçâèòèÿ îòðàñëè ï÷åëîâîä-
ñòâî, ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ìåòîäîëîãèþ
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÌÈ ÏÐÎÖÅÑÑÀÌÈ

Â Ï×ÅËÎÂÎÄÑÒÂÅ
This article provides concepts on the peculiarities of methodological approaches to the management of production processes in the

beekeeping industry. Clarified the concept of management in the field of beekeeping, as well as the state of the industry.

óïðàâëåíèÿ ï÷åëîâîäñòâîì êàê ñóáúåêò íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ï÷åëîâîäñòâî êàê îòðàñëü ðàçâèâàåòñÿ
íà áàçå ñîâîêóïíîñòè ðåñóðñîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ îñîáî âàæ-
íûìè ÿâëÿþòñÿ áèîëîãè÷åñêèå, ïðèðîäíûå, ôèíàíñîâûå,
òðóäîâûå, çîîòåõíè÷åñêèå, àãðîòåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñ-
êèå. Òàêîå ñî÷åòàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ ñîçäàåò òðóä-

2-æàäâàë.
Ñåëåêöèîí òèçèìëàð âà äóðàãàéëàðíèíã òóõóìëàðè æîíëàíèøè âà ³óðòëàð

μà¸ò÷àíëèãè (2018 é.)
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íîñòè â âûáîðå ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.
Ïðè èññëåäîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ï÷å-

ëîâîäñòâå íåîáõîäèìî èçó÷èòü ðàçëè÷íûå ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèå ïîäõîäû, ñâÿçàííûå ñ èññëåäîâàíèåì ñèñòåì.

Ðàññìîòðèì ïðèìåíåíèå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê óïðàâ-
ëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè ï÷åëîâîä÷åñêîãî õî-
çÿéñòâà. Êîíöåïöèÿ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ðàññìàòðèâàåò
îðãàíèçàöèþ êàê ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ, êàæäûé èç êî-
òîðûõ ïîäëåæèò óïðàâëåíèþ. Ïðîöåññíûé ïîäõîä ðàññìàò-
ðèâàåò óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé êàê öåïî÷êó âçàèìîñâÿ-
çàííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Â ðàìêàõ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà
ðàññìàòðèâàþò ñëåäóþùèå ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ: îñíîâíûå,
âñïîìîãàòåëüíûå, ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé.

Öåïî÷êà îñíîâíûõ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçóåò æèç-
íåííûé öèêë ïðîäóêöèè ï÷åëîâîäñòâà. Âñïîìîãàòåëüíûå
ïðîöåññû íàïðàâëåíû íà ìàòåðèàëüíîå è ðåñóðñíîå îáåñïå-
÷åíèå îñíîâíûõ ïðîöåññîâ. Ê âñïîìîãàòåëüíûì ïðîöåññàì
â ï÷åëîâîäñòâå ìîæíî îòíåñòè:

- ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ;
- îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ;
- îáåñïå÷åíèå òðàíñïîðòîì è ñâÿçüþ;
- ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå è áóõãàëòåðñêèé ó÷åò íà ïðî-

èçâîäñòâå;
- îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè;
- îáåñïå÷åíèå àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ.
Èñïîëüçîâàíèå â ï÷åëîâîäñòâå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà òàêæå

íå æåëàòåëüíî, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïàñå-
êè, ïîëó÷àåìûå ÷åðåç êàíàëû îáðàòíîé ñâÿçè íå ñîâïàäàþò
ñ æèçíåííûì öèêëîì ï÷åëèíûõ ñåìåé è ïåðèîäîì öâåòå-
íèÿ ìåäîíîñíûõ ðàñòåíèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ï÷åëîâîä íå
èìååò âîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ðåøåíèÿ.

Ðàññìîòðèì ïðèìåíåíèå äëÿ óïðàâëåíèÿ ï÷åëîâîäñòâîì
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé èñïîëüçóåò êîìïëåêñíûé ïîä-
õîä ê ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèè êàê åäèíîé ñèñòåìû, à â êà÷å-
ñòâå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ðàññìàòðèâàåò öåëîñòíîñòü
è ðàçâèòèå.

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ï÷åëîâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ íå-
äîîöåíêà áèîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôàê-
òîðîâ â óïðàâëåíèè õîçÿéñòâîì, îòñòàâàíèå ïî ñðàâíåíèþ
ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè â òåõíîëîãèÿõ ñîäåðæàíèÿ ï÷åëè-
íûõ ñåìåé, èõ ñåëåêöèè è ïðîèçâîäñòâå áèîëîãè÷åñêè àê-
òèâíûõ ïðåïàðàòîâ. Ñ ó÷åòîì âñåõ âûøåíàçâàííûõ ôàêòî-
ðîâ, ï÷åëîâîäñòâî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñëîæíóþ ñèñ-
òåìó, òðóäíî ïîääàþùóþñÿ óïðàâëåíèþ. Âìåñòå ñ òåì, ïðè-
ìåíåíèå ñèñòåìíîãî àíàëèçà â ï÷åëîâîäñòâå ïðåäïî÷òèòåëü-
íåå, ÷åì äðóãèå ìåòîäû, òàê êàê ïîçâîëÿåò ðåøàòü ðÿä ïðî-
áëåì õîçÿéñòâà:

- ñïîñîáñòâóåò ïîâñåìåñòíîé ðàçðàáîòêå íîâûõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè, îáëàäàþùèõ áîëåå ñîâåðøåííûìè è àäàïòèðî-
âàííûìè ê íóæäàì îòðàñëè ôóíêöèÿìè;

- ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé ñèñ-
òåìû;

- ìèíèìèçèðóåò âîçäåéñòâèå íà ñèñòåìó íåãàòèâíûõ ôàê-
òîðîâ.

Ïðè ïîìîùè ïðèíöèïîâ ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïðîáëåìà
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïà-
ñåêè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìà ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ è
êîìïîíåíòîâ, âëèÿþùèõ äðóã íà äðóãà.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ðåãóëèðóåò óïðàâëåíèå, îòäåëüíû-
ìè ïîäñèñòåìàìè öåëîñòíîé ñèñòåìû, ñîïîñòàâëÿÿ èõ ïî
ïðèíÿòûì êðèòåðèÿì ýôôåêòèâíîñòè.

Ãîâîðÿ î ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ ï÷åëîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ, íåîáõîäèìî
ó÷åñòü â íåé êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé â çàäàííîì íà-
ïðàâëåíèè, òî åñòü ñèñòåìà äîëæíà áûòü öåëåîðèåíòèðîâàí-
íîé. Öåëü ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ôóíêöèåé ïëàíèðóåìîãî ðåçóëü-

òàòà äåÿòåëüíîñòè, âûòåêàþùåé èç àíàëèçà ïîòðåáíîñòåé
ïðàêòèêè ðàñêðûâàÿ ñèñòåìó äåéñòâèé ïî ðåøåíèþ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîáëåìû, ñîñòîèò èç âçàèìîñâÿçàííûõ ýëå-
ìåíòîâ, ñóììàðíîå äåéñòâèå êîòîðûõ ïðèâîäÿò ê ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè. Âàæíûé ýòàï ñèñòåìíîãî àíàëèçà - ïî-
ñòðîåíèå îáîáùåííîé ìîäåëè èññëåäóåìîé ñèñòåìû.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ â êà÷åñòâå ñèñòåìû, áèçíåñ-ìîäåëü äîë-
æíà ñîäåðæàòü èíôîðìàöèþ îá ýëåìåíòàõ ðàññìàòðèâàåìî-
ãî îáúåêòà, î ïðîöåññàõ, ïðîõîäÿùèõ âíóòðè îðãàíèçàöèè
è òðóäîâûõ ðåñóðñàõ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîöåññ òðóäà. Âñå
ýòè ôàêòîðû ñîâìåñòíî íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå öåëè
îðãàíèçàöèè. Îäíàêî, ñàìè ïî ñåáå, áåç âçàèìîñâÿçè äðóã
ñ äðóãîì, îòäåëüíûå ýëåìåíòû è ïðîöåññû íå îáåñïå÷èâà-
þò äîñòèæåíèå öåëåé îðãàíèçàöèè .

Ñèñòåìíûé àíàëèç âçàèìîñâÿçåé ìåæäó îñíîâíûìè ýëå-
ìåíòàìè áèçíåñ-ìîäåëè ïðèçâàí îïðåäåëèòü ïðîáëåìû ñî-
îòâåòñòâèÿ è óñòîé÷èâîñòè. Ðàññìîòðèì ìåòîäû ñèñòåìíîãî
àíàëèçà è áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèÿ íà ïðèìåðå ï÷åëîâîä÷åñ-
êîé îòðàñëè Óçáåêèñòàíà.

Ãîâîðÿ î ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ï÷åëîâîä-
ñòâà â Óçáåêèñòàíå, îòìåòèì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðîñò îáúå-
ìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè ï÷åëîâîäñòâà, ïðîäóêòèâíîñòü ï÷å-
ëèíîé ñåìüè â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 20 êã òîâàðíîãî ìåäà.

Ãëàâíîé öåëüþ ï÷åëîâîäñòâà Óçáåêèñòàíà ìîæíî ñ÷è-
òàòü óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäóêöèè ï÷åëîâîäñòâà ïóòåì âíå-
äðåíèÿ ýêîíîìè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ï÷åëèíûõ ñåìåé
ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, ïðèâîäÿùàÿ ê îáåäíåíèþ
ðàñòèòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è ìåäîíîñíîé, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò ñíèæåíèþ ïîëó÷àåìîãî ìåäà è îáúåìà ïðîäóêöèè
ï÷åëîâîäñòâà.

Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ:
1. Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ÷åòêèå êðèòåðèè ýôôåêòèâ-

íîñòè óïðàâëåíèÿ ï÷åëîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ;
2. Èçó÷èòü ïðîáëåìàòèêó âûÿâëåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ðå-

çåðâîâ ïðîäóêöèè ï÷åëîâîäñòâà;
3. Ðàññìîòðåòü àñïåêòû, âëèÿþùèå íà ðåíòàáåëüíîñòü è

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè ï÷åëîâîäñòâî êàê ñóáúåêò ðûíêà;
4. Ðàçðàáîòàòü ÷åòêèå êðèòåðèè óïðàâëåíèÿ îòðàñëè ï÷å-

ëîâîäñòâî;
5. Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ï÷åëîâîäñòâà â Óçáåêèñ-

òàíå ÿâëÿåòñÿ íåäîîöåíêà áèîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ â óïðàâëåíèè õîçÿéñòâîì.
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