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’KaxoH WMKTHUCOMMETWHUHT IMHIAATIA TJIO0AUIANIYBH JaBpUa WHTETPAIMOH
)apa€Hilap sHajla KarTa axamusaT KacO 3TMOKIA. YUyHKH XO3MpPrH 3aMOHJA KaXOH
UKTUCOAUETUHUHT MHTErpaIUsiCh, aBBajo, KamuTald, HWIIa0 YWUKapHUIl, MeXHAT
UHTETPALMSACUHUHT  yUFyHIuruga akc d3Ttaad. KaxOoH  UKTUCOAUETHHHUHT
ro0ajianlyBd  3ca TallKd 0030p Ba MIUIMA HUKTUCOAUETHUHT  TU3UMIIM
UMHTETpalusIcy OMIaH HaMOEH OVIIMIIM HATHUXKACH]1a MKTUCOIUN YCHUII yKaauialiaim,
3aMOHaBHIl TEXHOJOTWsS Ba OOMIKAPYB MEXaHU3MJIAPUHHUHT >KOPUHA ATHIIUAIIU
Te3namanay. byHmall miapouTaa mamakaTiap ¥3apo caBIo MyHOcabaTIapuHU
PUBOIIAHTUPHUII OPKAJIU TAIIKK CABJIOHU TOOOpa KEHTauTUpwHIll OuiiaH Oup Kartopna
TypJIU TOBAp Ba XU3MATJIApHUHT cudaT, HapXu €K1 OPEHIUHUHT OEBOCUTA TabCUPHU
acocuia Kywid pakoOarra 1yd Keiaau.

MamnakaTuMHu3ia XaM TalllKd CcaBJ0 MYHOcCA0aTJIapUHU PHUBOXKIAHTUPHII
WyIua KeHI KyJIaMJIM WIIap amalira OMIMPWIMOK/IA, )KyMilaJaH, MaKPOUKTUCOAUN
OapKapoOpJIMKHU MycTaxKamJall Ba FOKOPU MKTUCOAUM YCHUIIl CypbhaTIapUHH Cakiad
KOJIMII, MUJUIMH HKTUCOIUETHUHT PaKoOaTOapAONITUTHHN OIIUPUINTa KapaTHIraH
TaA0UpIapra KaTrTa axaMuAT OepUIMOKIa. XycycaH, Y36exucToH PecryGmukacu
Ipesunenty 1. Mup3ueésuunr 2017 iinn 7 deBpania TacaUKIAHraH ~Y36eKHCTOH
PecniyOnukacunu  siHaga pUBOKJIAHTUPHUIN Oyiinya XapakaTiap CTpaTerusicu
TVrpucuga’tu  [1d-4947-connmu  dapmoHHaa crpaTeruk MHyHanIuuuiapgaH Oupu
cudarnga OeJIrMiIaHran “Uxrncoanérau PUBOXKIIAHTUPHULLI Ba
AMOepATIAIITUPUITHUHT YCTYBOP MyHaAIMUIUIApK HKPOCUHHU TabMUHJIALL IOMpACH]IA
MWITUNA  UKTUCOAMETHU Tamku 0Oo3opja pakoOaTOapAOLUUIUTHHU — OIIMPHINTa
KapaTWiraH Oup KaTop amajira OMWPHIHNIINA 3UKp 3TWITaH Basudamap OenTwianraH,
Kymiazgas [1]:

UKTUCOOUET TapMOKJIapH Y4YyH camMapaid pakoOaréapaom MYyXHUTHH
MIAKJUTAHTUPHUII XaMJla MaxCyJIoT Ba Xu3Matiap 0030pH1a MOHOIIOIHUSHU OOCKAYMA-
O0CKUY KaMalTHpUILI,

OPUHIUNKAAN KUXATAAH SIHTM MaxCyJoT Ba TEXHOJIOTUS TypJapuHU
Y3MamTUpUIN, 1Ty acocAa WYKM Ba TamlKd 0030pJa MWUIMKA TOBapJapHUHT
pako6aTdapJONUIMTHHA TabMUHJIAI;

SKCIOPT (paonusITHHU JUOEepaUIalITUPUII Ba COAJATAIITHPHUIN, IKCIOPT
TapkuOM Ba reorpausCHHU AUBEpCcU(UKAINS KUIUII, UKTUCOTUET TapMOKIapHu Ba
XYLy IJIADHUHT 3KCIOPT CAJOXUSATUHUA KEHTaWTUpuil Ba cadapoap 3TUI.

[y >xuxarnan oyiranaa, MIJLTUN UIUTA0 YMKAPyBUYMIIAPDHUHT TalIKy 0030pAaru
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pako0arOapJONUIMTHHA TabMHUHJIAIIJA HWYKA PAKOOAT MYXUTUHH 3aMOHABHIA
Tajabjiapra Moc KaiTa HIaK/UIAHTHPUII OpPKAJIM MILIA0 YMKAPHUILIHU TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK SHTUJIAIl Ba MOJEPHU3ALMS KWIHILI XaJl KWIyBYM OMMJI OYIHO XH3MaT
KWIAIIKM OWjIaH MWUIMM WKTHCOOUETTa CaBlO, MOJIMSA, WHBECTHUIUSIIAPHHU KAl
KWINIITa MHTWIMIIKAA KYPUHAIH.

HNktuconuérHu xapakaTra KeEITHUPYBYM MaBXyJl pakoOaT MyXUTH 3ca
TapakKUETHUHT EpnamMun “‘nmBurarenu’ cudartuga MOJEpHU3ANMSIIAINT Ba TEXHHUK
SHTUJIAaHUTI JKapa€HIapyuHy Kajamiamtupanad. PakoOar mapouTuaa uwiad YuKapuiil
MyHOca0aTmapu CyObeKTIapH YpTacuaa YHYMIMPOK TEXHOJOTHSI, WIIl KOWH, SXIITU
0030pHU KyJra KUPUTHUIL, YMYMaH, FOKOPU JAPOMaJl OJIUII UMKOHUSTH YIYH Kyparl
o6 6opunanu [2].

By Gopagaru xaxoH TakpuOacuHU BTHUPO( ATraH XojJa IIYHH Kalg HTHII
MYMKHUHKH, OMp KAaTOp HAaBiatiap >Kagal MKTUCOAUNA VCUII cypbaTiiapura xamja
Tamku 0030pa MYKHM YpUH Ddrajjlaliura aiHaH pakoOaTiu ad3aivkiapiaH
doiimananran xoJij]a SPUIITaH Ba XO03UpAa XaM ¥3apo SKUH Ba OUp-OuUpHHU
TYJIIMPYBYM TapMOKJIapJa HWKTHCOAUETHUHT acocuil OYfuHU OYyin0d KOJIMOKIA.
AitHaH 1yHIal gaenatiap kKaropura I'epmanus, SAnonus, Xwutoi, Kopes
Pecniyonukacu, Cunranmyp Ba Typkus cuHrapu naBiatiap Kupaad. Yoy
MaMJlakaTiap UKTUCOAUETUHU  PUBOXKIAHTUPHUIN ~ MaKcaauga WYKH — HILUIa0
YUKAPYBUYWIIAp YpTacuaa KECKMH pakoOaT MYyXUTHHU SpaTUIITa OWJ JACTYpJIApHU
amanra omuprad. Hatwxkana yimoy MamiiakaTiaap TOBap TAHHAPXUHU MACaAUTUPHUIITa,
cudaTuHU dca AXIIUIANl Ba SKCIOPT XAKMHUHU OIIMPUIITA SPUIITAHIAP XaMJa dHT
acocuiicu, ymly mMamMJakaTJIapHUHT WXKTUMOUMN -MUKTUCOIUN (DapOBOHIWIU OPTHUILN
Ky3aTUJITaH.

Kanyowuit-mapkuii Ocu€ MamiakaTiapu opacuja SmoHus amoxuaa YpuH
TyTaau. AWHaH SAMNOH UKTUCOAUETUHUHT ‘“‘MYbXKM3acu~ HaTUXKACHAA MUHTaKajaa
WKTUCOAMM VYCUII Ccypbamiapu KecknH kyrapunau. Ly sxkuxarman osranzga
MapKeTUHT OOpacua SMOoH TaxXpubach KarTa axaMmusTra sra O0yiambd, oiraHaa sSIoH
XaJKApO MApPKETUHTH MOXMSTHHU TYUIYHUIIAA YHUHT MaJaHUd Ba WKTHCOJMIMA
MYXUTHHU Ypravuiil 3apyp. AnoH KOMIIaHUSJIAPUHUHT TAIIKA 0030p1aru MapKeTHHT
CTpaTerusici coxa Ba 0030pHHM TaHJalll, 0030pra KUpHiil, 0030p YJIYLUIMHU 3rajijiall Ba
YHU cakjiad KOl ycyuiapu Oyinya XaM OOIlKa XOpWXKUN KOMIaHUSIapHUHT
XaJIKapo MapKeTUHTUIaH dapK KUJIaIu.

SnoH xankapo MapKEeTHHTM MWUIMKA MaJdaHUAT OuilaH yamOapdac OOfjaHTaH
O6ymu6, Tamku Oo30paaru Y3rapuiniapra MOCIANIyBYAHINK XYCYCHSATH caMmypait
MaJaHUATH Ba OyAIM3M JUHUIATH TaMOWIIIIApAaH KeIuO YuKaau. SInoH MagaHusTH
Ba KAMHUATHIA TabJIUM, >KAMOABUIUIMK Ba COIUKIMKKA Ky 3bTHOOp Oepuiau,
TapTUO-UHTHU30M  KyjJa KywIid. ANWHaH 11y XyCycHsTiIap Ba MapKETHHT
TaMOMMJIJTAPUHUHT SITOHJIAp TOMOHUAAH KaOyJl KUJIWHUIIN STIOH KOMITAHUSUTAPUHUHT
)axoH Oo3opuga MyBaddakuatiu (aomuar onud Oopummra cabad Oynau. SmnoH
XaJIKapo MAapKETUHTMHUHT WKTUCOAUN MyXUTHUHM Ypranumijga ¥FapO xankapo
MapKeTUHrura HucOaraH yHaa Kyiuaaru Gapkiiap MaBKyaJIurura aMu Oyiamus:

Fap0 xomnanusimapura HucOataH AMOH KOMIAHUSJIAPUHUHT  YMYMMMA
napomaguaa QoimaHuHT yIIylIu KyJa XaMm Kam. SnoH kommnaHusuiapu yuyH Qoiina
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MYXHUM 3Mac, MUJUTUN UKTUCOAUETTA Kenaaurad (onaa MyXUuMpoK poJib YitHaiiau (1-
KaJBa);

ATMOH KOMITAHUSIApU OHp KHUIIM TOMOHHUAAH OOIIKapWiaau, aKIusJIapHU
COTHII canbuil KaOyn KWUJIWHAOW. SIMOH aKIUATOPIMK “>KaMHUSATIapuaa Tallkd
XapuIopra COTWITaH akIusap OOMKapyB XYKYKHHH OepMaiinu, OomkapyB (axat
WYKHU ab30J1ap TOMOHHMJAH amanra omupuiand. [IlyHHHT y4yyH SIIOH KOMIAHUSIIApU
OaHK 3aliMyIapW OPKaIXd MOJMSUTAIITHPUIIAIN, SHHU TallKapura COTHIITaH aKIHsiap
XHCOOMTa dMac;

1-sxkanBaJ
2010-2015 iinanap nasomujaa Sinonusi Ba AKII koMnaHusiJIapuHUHT
YMYMHMU JapoMajaaru (poijaa yjryuu
DJIEKTPOHMKA CAaHOATH | ABTOMOOWJIb CaHOATH

SInoH koMnanusIapu 0,5% 1,4%

AKII komnanusiapu 10,0% 2,8%

Manb6a: Sinonusinunr Ba AKI koMnaHusiiapuHUHT HHJUTHK XMCO00TIapU acocHaa

ATOH KOMIIAaHUSUIapuAa YHYMAOPJIUKHHU OLIMPUIIHUHT acOCUl MYnu — unuiad
YUKAPUIL XOKMUHU KYITaUTUPHULLL.

SlnoH xommaHusapu 0030pra KUPHUIIHUHT WIK OOCKU4YJIapujga MacT
HapXJapHU OeNrwiIaiiii Ba y30K MyJAJaT AaBOMHUJA YCTYHJIMKHH Cakjialira XapakaT
KWiaguiap. Y30K MyJJaT JaBoMujaa OO030pHM Jrajjiall Makcaauaa OWpUHYU
Wuiapaa ynap 3apap Kypuinra Xxam Tai€p. AxcuHua, Fap0 xommnanusiiiapu OyHra
Taii€p smac, Mucoil cudartuaa ¢paHily3 uvakaHa caBao kommanuscu KapdyphHu
KEeNTUPUIIUMHU3 MYMKUH. Y Poccusi 6o30opura kupwuinjga Wik O0CKU4JIapuaaH 3apap
KypuiHua Oouuiagau, 5 oira erap-etmac Poccusi 0030puaaH 4uKuO KEeTau, KUCKa Ba
ypTa MyanaTAaa Maxamiuid 0030pAa €TakuyMIMKHU KYJIra KHpUTa OJIMAciurd XaMm
yukuO Ketuira cabad oyau.

SAnon Ba Fap0d xankapo MapKeTHHTH ¥3apo COJMIUTUPWITAHAA, SIOH
KOMITAaHUSUIAPUHUHT Kyiuaaru (papkiii TOMOHJIapU aHUKJIAHIH:

rap0 KOMITaHUsUIapUra HUCOATaH FOKOPH pako0aTOap 101LINK;

AMOH KOMITAHMSUIADUHUHT acOCHl Makcaau 0030p YIYLWIMHU Srajanml,
arpeccuB YCHUII Ba 0030p7a XyKMPOHJIMK KWJIHII CTPaTervsIapH;

ynap OO30pHUHI SHIM KaTjamijapd, TEXHOJOTHK Yy3rapuuuiap EKd SHIU
TaKCUMOT KaHAJUITAPUHUHT MUMKOHMSTIApHIaH HUcCOAaTaH camMapalupok (Qoiiganana
ommann. Yiap AnoHussHUHT XalKapo CaBJ0 Ba CaHOAT BA3WPJIUTH TOMOHUIAH
parOaTIaHTUPWIAIN;

SHTUIIMK KUPUTHUIIIAH K¥pa 6030pTra MOCIANIMIIHY KYTPOK ad3al KypUIlaau;

TAaBAKKATYWINKHU EKTUPHUIIMANIA Ba yJap TEXHOJIOTMS HOBATOPJIAPU 3Mac.
VYaapHUHr y3ura XOC XYCYCHATHM MAaBXyJ WHHOBAUWSJIADHU  y3rapTUPMIL,
TaKOMWJIJTAIITUPUII Ba KEHT KYyJlaMmJla COTyBra KyuuiigaH nbopar. Yiaap 0030pHHUHT
SrajulaHMarad €KW pHUBOXKJIAHAETraH KaTJaMJIApUHHM W3JIAllajd, €TaK4YMJIMK KWJINALI
CTPATErusICHJaH Kypa KYIPOK dprairyByd CTPATerusCUra aMmai Kuiaiu;
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yJIap TaKOBY3KOp MapKETHHT-MHKC TAaKTUKACHHH KyJUTAIlIau: 1MacT HapxJjap,
TOBAp HaBJIAPWHHM KECKHH KYMAHTHPHIL, peKiama, TapFUOOT-TAIIBUKOT WIILIAPU Ba
JTUJIepIapHU parOaTIaHTUPHINTa KaTTa Xapaxariap cap( KUJIHIILL;

yiap ¥3 MakcaJJlapuHu aHUK Ba SIXIIWA OUIUINAAN; YIAPHUHT XKaXOH 0030pHUHHU
ArajuIall peXKacuaa TAlIKUd UKTUCOIUN GaoausT OUpruHYY YpuHIa TypaIu;

SMOH KOMIIAHUSJIAPH aCOCUM IBTUOOPHU Y30K MyAAariud ¢oina olunl Ba
0030p yAYIIMHU Jrajuiamra Kapatumaaud. AxkcuHYa, Fap0d kommaHusiapu Kucka
Myanataa ¢oiiia onuIIra XapakaT KHIMIIAAH, XaTTo yiap (OoHIaHW OIIMPHUII
Makcaauna 0030p yIyHmIMHU HWYKOTHINTa Xam Tai€p Oymummanu. SmoH mrys0a
KOpXoHajapu OO30pHMHT KaTTa yIyIIMHU OJrajlall Makcaauaa Y30K Myaaatr
naBoMuaa capd-xapaxaTiap Kuidira xam Tanép. SmoH kommanwmsuiapu (oimanu
acocuil Makcaz cudaruia sMac, 0ajaKkud Xapuaopiap dXTUEKUHN KOHIUPHUII Ba 0030D
YIYIIMHYU 3TAJUTAIIHUHT HATHKacu cudaTuiaa KypuIlaau;

OupnamMuu TajabHM parOATIAHTUPUII YYyH HIUIA0 YHKApHIL XaKMUHU
ommpuIIHA ad3anpok aed Ommmmanu;, uUnurad YUKapuil XaKMUHA OUIWPHUITHUHT
acocuii Bocutacu 3ca Oy OO30pPHHUHT SIHTHM PUBOXKJIAHAETraH KaTJiamJlapura KHPHIIL.
PakoOaTtumnapHUHT XapuaopiapyuHU Y3 TOMOHWIa aFaapuil OpKaiu 0030paaru
YIIYIITHU KeHTaUTUPUIIA]IN;

ATIOH KOMTAHMUIApH Y3 MapKETHHT pecypciiapu Ba (paoTMsITHHA UMKOHUSATTA
TYJa KaTJiamiiapra iyHaaTUpUIIAI (2-xKaaBai).

2-:KaaBaJ
SInoH Ba XOpHKUII KOMIAHUSIJIAPUHUHT MaKCca1JIu 0030pJaapu
Komnanusiiap Maxkcaaau 6030p
SnoH koMnanusIapu OMMaBWii ToBapjap ©0030pM Ba ONWUH HaBIU
TOBapJap KatjaMu
AKIII kommanusinapu IOKCAK TEXHOJIOTHsIap 0030pH
byrok bpuranus KylmmMya KuiimMaTd mact OyiraH  ToBapiap
KOMITaHUSIAPU 0030pu

Manb6a: Komnanusiiapausr 2010 itna xucodoTiiapura acocJJaHud Ty3u/IraH.

ylap paku® KOMMIaHHWs TOMOHHJAH HMILIA0 YMKWITAaH SIHTU MaxcyJjoTiap Ba
cudar mapaxalapuHu TOMMO Ky3aTuO Oopuinaau. Yiap y4yH IOKOpH cudar Ba
UIIOHWIVJINK Japa)kacu YCTYBOPIUKHUHT acOCHI OENTHUCH;

ylap MWKo31ap OWiaH uIUIAll XW3MaTUHU Y3JapUHUHT  OolIKajmapJaH
dapkioBun acocuit xycycustd ne6 Owmmmanu. HOxopu cudarmuiamk ToBap
CUECATUHUHT TUKKAT MapKa3uaa Typaiu;

yiira €kM IIaxcaH ajpecarra eTrkazub Oepulll Xu3MaTuIaH Kypa TapruOoT-
TAIIBUKOT MIITAPUTA KYTIPOK capd-Xapaxariaap KUIUIIAIH;

IUIIEpIapHu  KYJIa0-KyBBaTiall XU3MaT KYpCATHIIAATH 3YAJTUKHHUHT acoCH
ne6 Owmmmaau. Ymap nuiepiapHd TEXHUK Ba MajakaBUW KYyJnaO-KyBBaTialiaad
XaMmJia yJIapHUHT TapFuOOT-TAlIBUKOT Ba peKjaMa XapakaTJIapHHU Te3-Te3 KOIU1ad

Typaau,
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KyJaM UKTUCOAMETHAAH (polima ONMII MaKcaauaa KAIUPYB TapMOKJIAPHHUHT
GaoNMMITHHU ITyHTa MYBO(QUKIAINTHPHUILNAINA, TOBAPHU MCTEHMOIYH OXTHEXKHTA
MOCTIAIITUPHUIIIAH Kypa CaBI0 XaKMHU MyXUMPOK;

AMOH upMacuaa acocuit YTUOOP MaxCyJOTHUHT CU(dATH Ba U0 YUKAPUIII
XKapaéHuUJard WHHOBAIMSUIApTa KapaTWIUIIM cababiy HMCTehbMONYH OIXTHEKIApU
TOBAp aCCOPTUMEHTUHU JOMMO KEHTaUTUPHUIIT OPKAIN KOHIUPUIIAIH;

yJiap COIJAIHMKIAH MYpaKKaOJMKKAa OCOHJIMKYa YyTa OJIMIIAIU. YJIapHUHT
dbukpuya, paxoO6aTOapAONUIMK IOKOPH cudaT, UIIOHWIWINK, SHTHIMK KUPUTHII,
XU3MaT KYpCcaTuIll Ba KyJ1a0-KyBBaTaIira acocjaaHaau;

yiap MIpiad YUKApUII XaKMHHH OIIMPUINTA XapaKaT KWIUIIAIW. YIJIApHUHT
bukpuya, y30K MyJaT JaBOMHIA (Oii1a OJHII YIYH XaKMHHU OIIUPUII — OO30PHUHT
SHTY KaTJiamjlapura kupu0 Oopuil Ba 0030pHHM arpeccuB srajuiall Kepak. Acocuid
YBTUOOPHUHT XQKMHU OIIMPHUINTa KapaTUIUIIM KeJa)kakaa pakoOarOaporl
Xapaxariap Ty3WJIMacHHU TY3WII, MaxCyJdoT TaKOMWJUIAIIYBU YYyH 3apyp
peCypCIIapHU SIpaTUII Ba TAKCHMJIAII KaHAJIAPUHU HA30paT KUJIHINTa Epamiianiaim;

yinap pakoOartywiapJaH  XaBOTHUPJIAHMINATU, XyCcycaH, OOINKa SIOH
KoOMIaHusutapuaan. Kym  xourapga  SmoH — KOMIAHUSUIApU — OOIIKa  SITIOH
KOMIIaHUSUTAPUHU acocuii pakubd cudarnma xypumamad. Aciuma, XaKUKAH pakoOat
HaTWKalapy SMOH KOMIAHUSIApU YpTacuaaru 0030p yJIYIIH YIyH oilu0 OopwiraH
KaTTUK KypamjgaH KennO 4YhKaah. DBO3OpHMHr KaTTa KUCMHUHH JSrajularanja
OwnMacnaH €KW aTalluH ylap Ky4YCH3pOK Maxaumid (QupMallapHUHT 0030piaH
OyTyHnal yuKuO KeTuiura cabad oynuiany;

ynap pakobaTdapaonl yCTYBOPJIMKHU sIpaTHO, YHJAH OKWJIOHa (oiinanana
onmmmaan. bo3opaa XyKMpOHINK KWJIHII YJIAPHUHT aCOCHIA MaKCa/IH.

Fap0 wxommanusmapura HucOaTaH STOH KOMMaHUsIapu 0030p XOJaTHIaH
KyOpoK xabapjop. Ymap Outra TOBap accOpTUMEHTH &ku Outra 06030p OunaH
IIYFYJIJIAHYBYH Ba Y30K MYIIAT/IA MAPKETHHT CTpATETHsUIapura 3ra OyiraH KH4uK Ba
coIIapoK OyiamHManapaaH uoopatr OYnuO, xap Omp OYyIMHMA acocuil YHTHOOPHH
cudar, Xxu3MaT KypcaTHIIl Ba TIOUMHUN PaBUIIIA SIHTUJIUKIIAD KHPUTHUINTA KapaTay.

byHgan Tamkapw SIMOH Xaldkapo MapKeTHHTH Kyhujarwiap OwiaH ¢dapk
KUJIQ/IH:

AMOH IIIyb0a KOpXOHAJApHIa MapKeTHHT MaXaJUIMd KaJpiiap TOMOHHIAH
amaJira OIMUpUIaad, SBHU 0030p MaxalUIMd MyTaxacCUC TOMOHHUIAH TaxJIH
KWIMHAY;

ylap KyJjlaral cTpaTervsuiap KMcKa MyanaTAa TYpyX ab3ojapu y4yH KyJan
OymMaca Xam, JIGKMH Y30K MyJJaTAa Y3 camMapacuHu Oepaiu; WYKH MabIyMOT
AIMAIIMHUII OKOPH TE3NMHMKAA aMalra OIIMpUiIagd Ba MabIyMOTHHUHT TAallIKH
MYXHTTa YUKUO KCETHINM CEKWHiamaad (6 mapaxand TaKCUMOT KaHaJTApUHHHT
SAPATUIIHIIN 1Ty UMKOHUSITHU O€epajin).

AMOH KOMIAaHUsJIapu HapxJapHu Oenruiam Oyiinda xam dapk kKwiaau. Fapo
KOMITAaHMsUIapu[a HapxHU  Oenrwiampa OupuHYM — HaBOaTjga — Xapaxkatiap
xucobyianaau Ba Qoiga Kymud KyWriaau, SMOoH KOMMIaHUsJIapuaa 3ca aBBaJl HapX
OeJrmiIaHaM Ba Xapaxkarjap OelrujiaHraH Hapxra MyBOQUKIAITHpUIagu: 0030p
YVIYIIMHU JTajulalll  MakcaJujaa T[acT Hapxjap OenruiaHagd Ba KEHHHYAIHMK
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XapaxaTJIapHU HapXxra MyBOMOUKJIAINTUPUII YYyH HUILIA0 YUKAPUII TEXHOJIOTHSICH
TakoMuutamTupuwiaad. Mnuiad yukapuil TU3UMUHU SIXIIWIIAI Ba UILIA0 YUKAPHII
XKapa€HUTa SHTMIUKIIAP KUPUTHUI Ky1a MyXUM axaMHsT KacO 3Taau.

ATIOHMS XaJIKapO MApKETHHI CTPATETHACUAA TAIIKW CaBIO BAa TYFPUIAH-TYFpU
XOPW)KUI WMHBECTULMSIAPHUHT axaMUsATH. SIMOH KOMITaHUAJIApHW TallKd Oo3opra
KUpUO OOpUIIHMHT 3 Ta acOCHM yCcynMIaH 2 TaCMHH SHT KYI KYIailiu: SKCIOpT Ba
TYFPUIAH-TYFPHU XOpWkUi nHBecTHIMsUTap. Kyinna aitHan mry ycysutapau 6aradceun
KypuO YMKaMus.

3amonaBuil SIMOHUS TalTKWM WKTUCOMMMA aTOKAJApPHUHT (PAos WUITHPOKUYUCH
xucoOmaHaau. YHUHT UKTUCOMUETH A TAIIKH CABJ0, ’IHHU SKCTIOPT Ba UMITOPT KaTTa
axaMusaT kacO sTaau. SIMOHUSHUHT XalKapo WKTHUCOIWNA MyHOcabaTiapa WINTHUPOK
STUIIMHUHT aCOCHI YCYyJIM XaM TallKu capao xucoOmananu[ 3]. Oxupru hwniapiaa
SAnonHus xankapo caBo/ia €Takud MaMJlakaTiapaad Oupura aijiaHu.

SAnonusa nyHénaru TYpTUHYM HUpUK 3kcnopTunaup. 2016 ivnna Anonus 605
mipa. AKII nomnapu mMuxknopuga skcropT Kwiau Ba 583 mupa. AKUI nomnapu
MHUKIOpHJIa UMIIOPT KWJIJIW, HATHKaJa CaBa0 OaJaHCHHUHT WXOoOuH cammocu 21,6
mipa. AKII nomnapura tenr. 2016 unaa SMOHUSHUHT sUINKA WYKU Maxcysiotu 4,94
tpwutnoH AKII monmapuHU Tammkuia STAW, aXxodu >xoH Oommra AUM 41,5 munr
AKII mommapwHM TAIIKWI ATAW. SIMOHUSHUHT SHT SXIMH SKCIIOPTH aBTOMOOWIIIAp
(90,3 mapn. AKII mommapm), (36,1 mupa. AKII mommapu), ABTOMOOMIL SXTHET
kucmiapu (31,3 mupa. AKII gomnapu), Uuterpan muxpocxemanap (18,8 mupg.
AKII nmonnmapu) Ba iynmoBum xamjaa tok kemanapu (12,2 mupn. AKII nommapwu)
coxajiapura TyFpH KeJu.

SAnoHustHUHT SHT Ax1M dkcnoptT WyHanuumapu (130,0 mupa. AKI nonnapm) -
Xwuroi (113,0 mapa. AKII nonnapu), Kanyouii Kopes (46,2 mupa. AKI gonnapn),
INonrkonr (33,6 mupa. AKII nonnapu) Ba Tamnang (27,4 mapna. AKII nonnapw).
Nmnopt kunuHran mamnakatiap Xutou (129 mupa. AKII momnapu), AKII (63,2
miapa. AKII nosmapu), XKanyouit Kopes (24,4 muipa. AKII nomtapu), I'epmanus
(20,7 mapn. AKII nomnapu) Ba ABcrpanus (18,9 mupa. AKII gosapn) [4].

TwxopaT xu3MaTiIapuHU Kypcatuil Oyiinya Xxam SnoHus eTakyu ypuHiapIaH
OupuHu srauiaian. Tuxopar Xu3Matriapu JieraHjia, MapKETUHI TaJKUKOTJIApUHU
o0 OOpHIN, UKTUCOAMM MYXUTHH TaxJIWI KWIUII, XamJa MaHdaaTaop
KOpXOHAJapHU MHHTAKajarn O0030p axBOJM Ba WHBECTUIIMOH WMKOHUSITIAP
TYFPUCUIATH MabIyMOTIap OUilaH TabMUHIIAII TYIIYHUIQIH.

Oxopuna aittu6d Vyrwiranunaek, SANoHWS WKTUCOAWN TapakKUETHIA TallKU
CaBI0 MyXUM pOJIb YHHAWIU. S MUK MAaXCyJaOTAa SKCIIOPTHHUHI ypTraya yJIyLln
2010-2015 #wmmmap naBomuaa 14 %mnu Tamkwia Kuwirad. SAn0OH CaHOATUHUHT
MaxCyJloT XaXMU UUYKH 0030p TanmabuHu TyJa KoHaupa oiubd, opTHO XaM KOJIMOKJIA.
By sca ¥3 HaBOaTuja SKCIOPT PUBOXIIAHUIIHMIA SXIIHM OMHUJI XucoOsiaHaau. bup
KaToOp CaHOaT COXAJapUHUHT YMYMHH COTYB Xaxxmujaa Tamku caBno 50 %mgaH kyn
YIYIIHU TalIKWJI 9Tajgd, SbHU TalllKd CaBa0 ynap (QaoJUATUHUHT acOCUM
WyHanumura ainaHaau. byHra caHoaT coxacuIaH MHCOJI KWiIMO, KyWHaarujiapHu
KEJITUPUII MYMKHH: KEMAacCO3JMK, aBTOMOOWJICO3JIMK, WyJaT KyBypiap, Kopa
MeTaiiap MIPOKaTH, MOAIIUITHUKIIAP, caHoart poboTiapu, MaMIIHMA

145 www.tsue.uz




/N Open economy: healthy competition, business environment

and favorable investment climate.

paIrodJICKTPOHUKA, OTO Ba KUHOOIITUKA, KYJI COATJIAPUHM UIIIA0 YUKAPHUIIL.

@aon skcrnopt GaonusaTH AnoHus ydyyH yTra MyxuM. UyHKH SKCIOPTAaH
KEJIAIUTaH BalIIOTa EKWIFW, XOMall€é Ba O3MK-OBKAT MOJUIAPUHUHI HMIIOPTUHH
TYJalra KeTau.

Mysgait kuauo, cyarru yH wmiga, 2009 idnaaun xucobra onMaranaa, SAmoHus
TalIKy caBaocu aouM ycub kenran. 2009 innga keckuH kaMauHuHr cabadbu 2008
Hunga OOIUIaHTaH >KaXOH MOJIMSIBUM WMHKHPO3H, TaJaOHWHT TacalMImM Xamja eHa
KaJpPUHUHT OlMIUAMp. JIekMH yimanga xam XaxM >KuxartaaH SnoHus ToBap
alJIaHMAaCH FOKOPU KYPCAaTKAYIIAPHU KypcaTraH. SIMoH KOMIIAaHUSUIAPUHUHT Y3Ura X0C
xankapo mapketur crpareruscu 2010 iunga SAnoHus ToBap ailllaHMaCUHUHT YTraH
nunra HucOartan 29 %ra ycummra om0 Keau.

SAnoHMs TalIKU CAaBIOCUHUHT TapKUOWN Ty3WJIMAacH YHUHI UKTHCOIUETH Ba
CaHOATH PUBOXJIAHMILIMHUHT Y3UTa XOC XKUXaTiaapu OusaH yamOapyac OOFIHUK.

Oxopunarunapaan  kypuHu® TypuOAMKHU, SnoHUS V3UHUHT OapKapop
WKTHCOIUN VCUI CypbhaTiapura 3pUIINIIA pakoOaTinu ad3auTMKIapAaH KEeHT
doitnananran, OyHaH TalIKapy yJiapJa MaBxya HIKKA 0030p Tajabu Xxam 3aMOHaBHiA
MOJIMSIBUM-UKTUCOJIMN HHKUPO3 JaBpuaa ANOHUSHUHT HKTUCOAUM KYypCaTKUWIAPUHU
Ooup mMapomiaa ynuiad TypHInja KaTta axaMusaT KacO 3TraH. SMOHUSHUHT SHT HUPHK
unUiad YuKapyBUMIapy AAacTiabKu WWutapia »kKaxoH ©0030pura YWKHINAA TYpPIU
MypakkabIuKiIapra Ayd KeJIHWIIWra KapamaclaH, KeWWHYATIWK TOBap Ba XHU3MaTlap
cu(aTUHU OMIMPHUIITA Ba XaJIKAPO MAPKETUHT MHCTPYMEHTIIAPUHU camapaiu >KOpui
ki - opkanu  AKII, Xwutoit Ba EBpoma #upuk KoMmmnaHusiapu OwuiiaH
pakoOarnammMoKIaiap.

XycycaH, Y30eKHCTOH OHp KAaTOp OMIJIAp, KyMJagaH, MyXUM Teorpaduk
KoimanryB, 00 xomami€ pecypciapu, Majakadd HWITYW Kydd, WKJIUM IIapOWTH,
PUBOXJIAHTaH KWYMK OW3HEC Ba XYyCyCHMH TaJOMPKOPJIMK OJBa3ura paxkodaTiv
aQ3aJTUKIIapTa DJPUINUIIN  HAaTHXKAchAa Tamkd 0030paa  pakoOaTOdapIonuIiK
Jlapa)KacUHHU sTHaJla MyCTaXKamJlalllkura 3aMUH sIpaTajiy.

[IlyHuHTIeK, XO3UPTHM KyHJAa MWUIMH KOMIIAHUSIJIAPUMU3 Y4YyH, WYKH Ba

TaIIK! Ou3Hec MYXUTHUHU YUFYHJIAIITAPULL, XaJIKapo MAapKETHUHT
MHCTPYMEHTJApUAAH KEHr (QoijalaHuil, TOBap Ba XU3MATIap TAHHAPXUHU
[MACAaUTHUPHUII  XaMmMJa  XapaXamapHU  KUCKAapTUPHUIL,  COTYB  XaXXMHUHHU

OapKapoOpIAITHPUII Ba KEHTaMTUPHIL, MCTEbMOIUWIApra XU3MaT KypcaTul
cupaTUHU OUIMPUII Ba UMUKUHU KYTapull MYyXHUM, MUUIMHA HKTUCOAUETHUHT
pako6aTOapIONIIUTUHN OLIMPHII ATOXH/Ia aXaMUAT KacO 3Tau.

Mynnait Kuaub, MWUIMA UNUIA0 YMKapYBUMWIAPHUHT pakoOaTOApAOIUIUTHHH
OLUUPHUII Ba SKCIOPT CATIOXUATUHU SHAAA KyTapull Oopacuja KyHuaarmiapHu Kaija
ITHII MyMKHUH:

MWUTMH UIUTa0 YMKApyBUMIIAD YUYYH WUKH pakoOaT MyXUTHHU KydaldTHpUII,
wirop ¢aH Ba TEXHOJOTHSUIAD FOTYKJIAPWHHM KEHT >KOPWUW KWJIMII 3Ba3ura TOBap Ba
XU3MaT/Iap XapakaTIapuHU KaMauTUPULL;

MaMJIakaT Joupacuja XyAyAuil UXTUCOCHAUIYB >Kapa€HUHM XyAyAud pakoOat
ad3aITUKIIApU XaM/la ®KaxOoH 0030pu KOHBIOHKTYpACH Tajla0iapuiaH Kelnd YHKKaH
X0J11a MaKOyJTAIITHPHILL
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MUJUTHA OpeHJUTapHU XajKapo JoWpara YMKapHIl JacTypJIapuHU SpaTHII Ba
MaMJjlakaT TOBap Ba XM3MATJIADUHUHT MKOOMH WMWKUHHU IIAKIUIAHTUPHUINTA JIOUP
yopa-Taadupiap UIUiad YUKHII.

MamnakatumMu3ga — SKCIOPT  CAJIOXUATMHU  Ba  MWDIMK  unwiad
YUKAPYBUWIAPHUHT MaxCyJIOTH PaKoOaTOAPAONUIMTHHY OIIMPHINAA KEHT KYIaMin
UIUIap aMalra OMMPHWIMOKAa, Oy 3ca ¥3 HaBOaTHIa MUJUTHN UKTUCOAUETUMUSHUHT
KAXOH XYKaTuT¥ THU3UMUHM MycTaxkKamjall Ba HWMIDKUHHA — SXITWIANIAHA
TabMUHJIAUIH.
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“JJIEeKTPOH XyKYyMAT” TU3UMHUHHU IHAKJUIAHTHPHUII
Oyiin4a xajKapo raxpuodasap

Axmenosa Canadapxan Xaduszosna'

loouenm, u.gp.n., kadprapuu Kaiima maiépraw
64 CMAMUCMUKA MAOKUKOMIAPU MAPKA3U

Byrynru mapoutna sHT WIFOP axOOpPOT-KOMMYHHKALIUSI TEXHOJIOTHUSJIAPUHU
KEHI' JKOpHUI 3THUII YCTYBOp axaMMsIT KacO 3TMOKIa. by coxana KaOysi KWJIMHIaH
Munuit  gactypra MyBOQUK, TEJICKOMMYHUKAIUS TEXHOJOTUSUIADUHM, aJlOKa
TA3UMJIApU Ba HWHQPATy3WIMACHUHW SHAJa PUBOXJIAHTUPHIL, WHOOPMAIMOH
TH3UMIIAp  KOMIUIEKCIApu Ba  “OJEKTpoH  Xykymar  axOopoT 0Oa3acuHU
HIaKJUTAHTUPUIIUMU3 Kepak» [1].

XO03Upru mnautaa Mamiiakamiap 3JIEKTPOH XyKyMarT sSipaTUIlra TYpJid JaBpiiapaa
Xap XWI JACTypJIApHU amajra OIIUPUIL OpKanu Kupuiaawiap. lllyHra moc paBuiaa
yidy AaBiaTiapiard 3JIeKTPOH XYKYMAaTHHUHT SIPATUJIUINN Ba PUBOKIIAHUIIN TYpPIIU
oockuunapaa 6ynanu. Mabnymku, BMT TomoHnnan yTka3uiran TaxJuuiapra Kypa,
Oy coxama etakuu yHTa ypunau Kopest Pecrryonukacu, ['omnannus, byrok bpurtanus,
Hanus, AKI, ®pannusa, I[lIBenusa, Hopserusi, @Duunsauaus Ba CuHramyp
MaMJIaKaTiaapu orauiarad. MycCTakun JaBiaTiap XaMIyCTIUTM MaMJjakaTiiapu
opacuna Poccus ®enepamusick SHr 1OKopu 27-YpuHAAH JKOW onraH. Adpuka
JaBJaTJIapy dca PYUXATHUHT CYHITH YpUHJIapuiaa koiamrad. Andarra, 3JIeKTPOH
XYKyMaTHHU >KOPUH ATHUII UMKOHUSTIApU, OMpUHYM HaBOATIA, SXIIM PUBOXKJIAHTaH
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