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V36eKnCTORIa ONMMii TABIMM TH3MMHHH OOINKAPHINHM 5KaJall PUBOMKIAHTH-
pulIra OKOpU Aapaxkaga >bTHOO0p Kapatub kenuHMoKna. XycycaH, 2017-2021
finmapia  Y30ekucTon PecryONMKACHHHM PHBOMKJIAHTHPHIIHUHT OCIITa yCTYBOP
HyHanuim Oyiinya XapakaTiap CTpaTerusCulia «y3JyKCU3 TabiuM TU3MMUHHU SHAJa
TaKOMWJITAIITHPUII, CUGATIN TaBJIUM XH3MATIapU HWMKOHHUSTIAPUHUA OITUPHIIL,
MeXHaT OO30pMHHUHI 3aMOHABUH HXTUEKIApPUIa MOC FOKOpPH Mallakaiu KaJpJap
Taiépnam cCuEcaTHHH JaBOM ITTUPUIIL, TAbJIUM Ba YKUTHUII CUPATHHH OaxXOJIAITHHHT
XaIKapo CTAHAAPTIIAPUHU SKOPHM ATUII acoCHlia OJUH TabkJIUM Myaccacaiapu
daonuATHHUHT cudaTH Xamaa caMapaJopiIUTMHU OLIMpHUII, ypTa Maxcyc, KacO-
XyHap Ba OJIMA TabiUM MyaccacaJapd OWUTHUPYBUWJIAPUHHU HIITA KOWJIAIITHPHILL
xamjia XyCcycHuil TaIOMpKOPIIMK coxacura xano >tui»| 1] 6yiinua yctyBop Bazudaiap
oenrunabd Oepuirad. Maskyp BasuaJlapHUHT camMapaiud WXKPOCH PeCcIyOIMKaMu3
OJIUI TABJIUM COXACHHUHT TapaKKUET TCHIACHIMSICHHH YyKYp TaXJIU KUJHII Ba OJTUM
TaBIMM Myaccacalapujia IOKOpPM Malakaldu Kajpiap Tal€piamHd OOIIKapHII
camMapaJOpJIUTUHU OIIMPHII acoCHAa WIMHK Takiud Xamja amManuii TaBCHsUIapHU
ANUTA0 YAKUIITHU TaK030 DTaIH.

Mapketuar 0030p Ba HCTEHMONUMJIAP YpTacwaa TOBAp Ba XHU3MATIApPHU
aliupOoIILIall, COTUII AKJUIAPUHA PUBOKJIAHUIIN KapaHJIAPUHU Y3 UUWTra OJIyBUU
daomusitaup. MapkeTUHITa MIAK/UIAHUII SBATONMACH JaBOMHUAA WKKH MUHTIAH
OpPTUK Tabpudiiap KeIATUpUO YTUIITaH.

MapkeTuHr puBOXJIaHUIA 4P MOJEIMHM KIACCUK MapKETUHT TapKuOuaa
KoJaaupMokaa.  McresMomuuiap — XyJNK-aTBOpHM,  Tajad  Ba  XOXHUIIUIApU
MapKETOJIOIJIAPHU SIHTU MOJICJUTAPHU UIILIA0 YMKHUIITAa YHJAMOKJa. X03Upry KyHra
kenn0 4P+2P, 7P, 4C, 3C Monemapu MaBxy/I.

Tabnum  xu3matnapu 0Oo3opuaa xusMaTiap cudpaTd Ba  (PAOTUSIHTH
TaKOMWUIAIITUPUO OOPUIIl MApPKETUHT TAAKOKOTIApU HaTHKallapy acoCHa TaxJIUiI
KWJIAII  VOKTUMOUM-UKTUCOJAMM axamusTra s3ra. YMyMHM OJraHja MapKETUHT
TaJIKUKOTJIApU TYIIYHUACcH “O030pHM YpraHuil’ TEPMHHU OWIaH OUp XWJI MabHOTA
sra. SIbHU y OO30pHUHI XOJaTH, TOBapjlap Ba Xu3Marjapra Oepuiajuran 0axo,
acocuil TeHJIEHUHUsJIap TaXJWIM, PUBOXIAHMUIIL OOCKUWIApW, MaxXalIuid Ba
MUHTaKaBui 0030pJapHH YPraHUILIHU Y3 Huura Kampad onaiu.

byrynru KyH MapKETHMHI KOHLENLMICH Y3 MOXMATHUIAa Kypa YTraH IaBp
MApPKETUHTUAAH HCTEBMOIUYMIIAD HMHIAMBUAYyal €EHIAIIYBUTIAa ACOCIAHTAaHIIUTH Ba
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UIUIad YMKApUIl, COTHII Ba XWU3MaT KYpCAaTHIN KOHUENUMUSJIAPU JaBpuiiaH (apkiu
VIapoK aHWK MapKETHHI' CTPATErHsCHra acoclaHraH Tiio0an (yHKus cudaruaa
HaMOo€H Oynmoxna. OxubaTiaa WKTUMOWUN C€OXa, SBbHU, TabJIUM XU3MaTJIapu
cTpaTeruk (aonmaTra aitTaHnG GopMoKma. Y36eKHcToH Pecny6iaMKachmia TabIAM
XM3MaTHU COXacuia MapKETHUHT KapopJIapuHu KaOysl KWINII aHUK CTPATEernK MaKcaara
nyHantupunran Oynu6, Ym0y Makcaanap acocuja TablIUM XU3MATHHU KHCKa
MYAJIaTIU pekalapAaH y30K MYIJIaTIH WKTUMOUN - UKTUCOAUM AacTypiapra YTUII
JaBp Tanabu 6ynud konmokaa.[3,12]

A.IlLIlankpyxuH ¥3 Japciauruja MapKeTHUHI  CTpaTerusCMHM  OW3HeC
MYXUTHUHT aXaMHSTIM KUCMM HATIDKAJAPUHUHT TaxXJIWJIM Ba MCTUKOOIMIA Xam/ia
TAIKWJIOTHU Y3 (DAOTUSTUHUHT KywWIM Ba Ky4YCH3 TOMOHJApUHHM IBTHOOpra OjraH
X0J1a, 6030p Y3rapuiuiapura Moc Ky YiI4oBIM Yiiaad YMKUII Ba aMaIuéTra TaTOuK
sTulaH ubopar Ae0, YHUHT OusHec (HaoiusiTU]a aXaMUSTHHUHT MYXHUMIIUTU
TabKUJIAHAAW.[S,24]

J.KpeBeHc ¢ukpuya, “cTpaTeruk MAapKETHHI — CTPATETHSHU, TAUKH MYXHT
OMWUJIAPUHUHT Yy3rapyBYaH SKAaHJIMITMHU XHUCOOra oJiraH XoJija, Muuiad YuKuIl
xapaéHuaup. CTpaTeruk MapKETUHI KOPXOHAHM TAallKW MYXHUT OuiaH Oofjaiira
XU3MAT KWIaJH, TAllKU MYXWUT OMUJUIAPUHUHT ¥y3rapyBuaH SKaHJIMTMHU XucoOra
OJITaH X0JIJ1a, CTpATETUsHU UIIIIa0 YUKHII KapaéHu xucoonanaau™.[7,512]

MapkeTHHT (paonuaTi pUBOKIAHUILN JaBpUia yHra Oepuirad Tabpudiaap xam
SHTWIAHUO KeNIMOKJa. XO03UPIM KyHJa MAapKETUHI CTpaTerusicu, HadakaT KOpXoHa
daonusiHU YpraHUIl Ba PUBOAJIAHTHPHUIN YUyH, OAJKKM WXKTUMOHWHN coxalapia Xam
KYJUTaHUIITa 3XTUEXK OPTMOKAA. MablyMKH TabIUM COXACH WKTHUMOUN-UKTUCOINMN
TapMOKMOKHMHT Oup Oymarm xucoOnaHajau. TabIMMXU3MaTH  MapKETHHTU
CTPAaTEeTUSCUHA PUBOXIAHTHPUINT Ba TAKOMIJIIAIITHPUIN YOy  COXAaHUHT
pako0aTOAPIONITUTUHY OUIUPHUIIL, TABIUM XHU3MATH CaMapaJOpIUTH OPTUILIUTA OIHO
Kenaau. AXOOpOT TEXHONOTUsIapy MKUAAT OWIaH pUBOKIAHAETIaH AaBp/ia, TAbIUM
XU3MATJIAPUHUHT 3aMOHABUUIUTH, Te3Kopiurura Oynran tamad optmokaa. Coxana
pakobaT MyHocabariapu KeHramMokia. byHmalt mapoutina TabiuM Xu3MaTiapu
MapKETUHTH Ba YHUHT CTPATETHSICMHU SHA/Ia TaKOMHJIIAIITHPHUINTA 3XTUEK OPTHO
OopaBepau.

Tabium xu3maTiiapu OO30pUHU CTpPATeTHK peKaJallTHpHUIIAa pakoOar
MyxuTuHU Taxauiu M.Iloptepuunr[9] pakobat cTpaTerusici KOHLEMIIUACH acocuaa
rypyxJjapra 0yiamus:

bupunun rypyx, VYXmam wMaxcyjoTiaap HIUiad YuKapyBUWIap pakoOar
KyulapuaaH wubopar. bynma Ou3z Oup #HyHammm Oyitmya TabauM Oepwuiira
UXTUCOCAIITaH OJUM TabIUM MyaccacaJlApUHUHT 0030p TU3MMJIAPUHU aHbAHABUUN
yprauuuiga HaMo€H OYIIyBUM TapMOK MUMJIATH paKOOATHU KEITUPAMU3.

HNkkvHYM TypyXHH XOMaIl€, MaTepraiap, SpuM Tauép mMaxcysaoTiap eTkazud
OepyBuniapJaH TalIKUI Tonaau. Tabnum xu3matiapu 0o3opuaa Oy rypyxra ykyB
MaTepuaiapt, MyacCaCaHUHT TEXHHK KUXO3JaHUIIY, TAhJIUM OepyBUH YKUTYBUYH Ba
npodeccopnapaan nobopar.

YuyuHYM TypyXra MaxCyJIOT Xapuaopiapu Kuputwiaau. bymap y3-y3ungan
Tanadanapaup.
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TYypTuHYM TYpyX VXIIam MaxcyjaoT HIUIA0 YUKApHII UMKOHUATHIA 3ra OYJIraH
cyOBbeKTIapaad noopar.

bemmnun rypyx OeBocuta ypuHOOCap mMaxcysoTiap MIUIA0 YMKapyBUYHIApAaH
TamKWI Tonagu. TabauMm xu3MatTiapu 0030puaa MUCOJ KEJITHpaaurad Oyicak, o
TaBJIMM Myaccacacu OyTKyJ Oolka coxa Oyitnua TanabanapHu Taliépiaca XaM YHUHT
TapKuOU1a UKTUCOIUET UYHAIUIIM XaM MaBxya. AnbaTTa, Oy ailHaH Yy11a COXaHUHT
UKTUCOAUETUHN YpraTuiira KapaTwiran Oyica XaM, WKTUCOIUET CcoXacura
WYHanTUpWIraH YKyB KOPTUHUHT TOTEHIHMAT TaJaOropjapuHU OFIUPUO OJIMIII
MMKOHUSTUTA 3Ta OYJa oJaIu.

Ouwmunn Kotnep €npanryBura Kypa, oiud TabJIUM MapKETUHTH, O€NTruJIaHraH
Makcajara JSpUIIUILIA MaKCaAdu TabIuM XHU3MaTiaapu Oo30piapuja KaapsTIapHU
APKUH alMpOOUUIAIHYA WYIra KYWHIll y4yH WIUIA0 YUKUITaH, MyxTa TabpudIianral
JACTYpJIApHU TaxJIWJI JITHUI, peXalalllTUpUIL, Oakapwill Ba YJIAPHUHT HXXPOCHUHHU
Hazopat KuiIui xucodnanaau.|8,44]

Tabium xu3zMariapu 0030puaa COTyBUM 0030p TakJM(UHM HAMOEH ATHUII Ba
MAKJJIAHTUPUIIA KYyMaKJIallyBuUd Iaxc xucoOyianaau.[2,25] byHaa coryBuun
MabJIyM MKTUCOCHAINTHPWITaH Oujumra sra Oynaumu Ba OyHH HCTEbMOJIYHIIAP
Tajabnapuaad Keauo YMKuO yiapra TaKIuM 3Ta OJIMIIH Kepak Oyiaau.

Mynmail KuinO, MapKETUHT CTpATeTHsICH TabIUM Xu3MaTiapu O030pUHHU
PUBOXJIAHUIIT CUECATUHUHT AaCOCUU KUCMH OYnIuO, TapakKUETUHUHT Oapua
OMWIJIAPUHU OOIIKapaayd Ba XHU3MaT TYypJApUHUHT PUBOXKIAHUIIK Ba KEHTaWMIIIUTa
3aMUH paTajy.

Tabnmum xu3maTiaapu 0030pH XYyCyCHSTIApUIAH KenuOd YWUKUO, MapKETUHT
CTPATETUSACUHU IMIAKIUTAHTUPYBYM KyHUJarn OMUJUIAPHU XHMCOOTa OJIHMIN Makcajara
MyBOGUKINP:

- Tanab Ba TallIKd MApPKETUHT MYXUTH PUBOKJIAHUII TEHICHIIUSIIAPH;

- 0o3opnmaru pakoOaT KypalllM, acocuil pakoOaTyu TabJIUM Myaccacajapu Ba
YJIApPHUHT CTPATETUK HYHATUIUIAPH X0JaTH Ba XyCYCHUSITIApH;

- OomIKapyB pecypciiapy Ba TabJIMM Myaccacalapu y3 WYKA WMKOHHSTIIApU
(TabUM XW3MaTH, 3aMOHABHMM TIEJAOTOTUK TEXHOJOTHSJIAP Ba TEXHUK BOCHUTaiapra
WHBECTHUIINS, OPEHIUHT, Kajapiap, WIMHM — TEXHUK Ba Oolnkaiap OwiaH), pakoOar
Kypamu/a y3 Ky4Iu KuxaTJIapyuHu aHUKJIalll,

- Myaccaca pUBOXKJIAHUIIIMHUHT OOII KOHIISTIIUSICH, YHUHT TJ100all MaKcaaaapu
Ba aCOCHUH CTpaTeryk 30Haapaaru Gaoausatu macananapu.|[3,20]

TabiuM TU3UMUHU WKTUMOMN-UKTUCOAMM OOIIKapUIl Mypakkad, 3UAAUSTIN
Oymn0, MKTUCOAMETHUHT peajl CEKTOPH TapMOKJIapu €KUM XHU3MaTjiap COXACHHUHT
0030p TaH OJaAWraH KYNruHa TapMOKJIApWHU OOIIKapuilgaH Oup Katop cudar
Oenrunapura kypa dapkianagu. Acocuiicu, TabJIUM TU3UMU, Haakat 6030p yuyH
pakoOarbOapom Kajapiap TaWcpiam OuigaH dYeKJIaHaaW, OalKu >KaMUAT Ba
JIABJIATHUHT  CUECHH-FOSBUH, IKTHMOMH-UKTHCOIUNA, MabHaBUH-Mabpuduii Ba
OomKa AXTUEKIAPUHN TabMUHIAIIAA MYXUM OMHUJ OYIraH MEXHAT pPecypclapuHH
Taiépnam Ba TakOMIJUTAIITUPUO Oopuiiau amanra ommpanu. Iy ca6abmu Ttabaum
TU3UMUHU OOIIKAPHWIN, TabJIUM XHU3MaTiapu OO30pWHU TapTHOra COJIMII Ba
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MapKeTUHT (HaoJIUATIApU caMmapagopiurura 06axo Oepuilnra KXaMUSTHUHT KEHT
KaMpPOBJIM 3XTUEKIIAPY HYKTaW Ha3apuiaH EHAAILYB JIO3UM.[6,315-341]

Tabmum XU3MaTIapu 6o30puaru UKTUCOAUN MyHOcabaTIapHH
TaKOMWUIAIITUPHUIL, YHUHT OOBEKTU OYJIraH TabhJIUM XU3MATIAPUHUHT MOXMSTH Ba
TapKUOMHM TaIKUK OTHUII 3apypaTMHU KeITUpUO uMKapagu. YyHKH, TablIuM
XU3MaTiapu OO030pH TabIUM XH3MATJIApUHU aiupOouuIall TU3UMUIUD. AMHaH
TaBJIUM XW3MaTiapura Tamnad Ba Takmud ypracuma 0030p MyBO3aHATHTA DPHUIITHIIL
TABIUM XU3MaTiapu O030pH IWIAKIJAHWIIKA Ba PUBOKIAHWINIUHUHT acOCHH
WKTUCOUM IapTH XucoOnaHaau.[4]

OcHoBHOM

OcHoBHOM OcHoBHoOM

OcHOBHOM
OcHoBHOM OcHoBHOM
OcHoBHOM OCHOBHO
OcHoBHOM OCHOBHOV
OCHOBHOI1 OcHosHoi
OCHOBHOI OcHOBHOM
OcHoBHOM
OcHoeHol | OcHoBHOM
OcHoBHOM .
OcHoBHOM

OcHoBHoM OcHoBHOM OcHoBHOM OcHoBHOW OcHoBHOM OcHoBHOW OcHoBHOM OCHOBHOM

B Tabiaum coxacu 6yinua KypcaTUaraH xMsmatnap xaxkmu (mnpa.cym)

1-pacm. 2010-2017 iinniap opajauruaa TabJAUM COXaCH OYHHUYA KYPCATWITAH
XH3MATJIAP XAKMHU (MJIPA.CYM)

Man6a: V36exncron Pecny6inkacn JIaBiaT cTaTHCTHKA KYMHTACH MabJIyMOT.IAPH

2010-2017 wwurap opanuryaa Ky3aTWITaH HaTrKallapra acOoCHaHraH XoJija
alTUII MyMKHHKH , TabJUM cOXacu Oyinya KypcaTwiran xuzmamiap Xaxmu 2017
WWJI/1a 9HT I0KOPU HATHKara SpUINTraH.

Tabaum xu3MaTIapu 6030pH MapKETUHT CTPAaTErHsICUHU UIILUTa0 yukuiiaa 4P Ba
3C (MapKeTHMHI MHKC) MOJEJUIAPUHHMHI alpuM 3JeMeHTIapuiaH (QoigalaHuIIHA
TaBCHsI STMOKYHAMH3.

4P (MapKeTUHT MUKC) MOJIEIIU:
Product (maxcysor)
Place (x0if)
Price (napx)
Promotion (CUJIKUTHIIL, COTHUII)
3C MapKEeTUHT MOJIEIIN:
Corporation (koMaHusi)
Customer (HCTEbMOTUN)
Competitors (pakoOaTumiiap)
Yoy s5ieMEeHTIIApHU Y3 U4HTa OJIaIu.

VVV VVVYVY
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FOxopunarn nkkuTa MOAETHU MHKC KuiraH Koyijga 3P + 2C monenunu unurabd
gyukauk. by ¥3 wumra Product (maxcymnot), Place (xoit), Price (mapx), Customer
(ucrepmoiun), Competitors (pakodbatumiap) 3J€MEHTIAPUHN OJIAIH.

Tabnum xu3MaTinapu Oo3opuia MaxcyloT — Oup TapadaaH, TabIUM
Myaccacajapu Takiaud dTaéTraH WIMHNH MaTepuaiap, YKyB JacTypiiapu 1ed
xucobnacak, O6omika TapagaaH MexHaT 0030pu TajlabJapuHU XUCOOTa OJITaH XO0Jia
HurumTupuiIaéTral paKkooaToapaoi Kaapiaapaup.

TabauMm xusmaTinapu Takiaud STUIAETraH >KOM XaM ajloXyjaa axamusTra ora.
SpHM axonum KoMnamiraH Xyayajia TabJIMM Myaccacacu Takiug dTaéTraH VKYB
WyHamuImra KaHyajuK Tajladrop SKaHJIUTMHM XuUcoOra onuil Tanad >Tunaau. by
Kapa€Hna axOJMCHUHUHT WKTHUMOMM TaOakanaHWIIM, JAWHH, €I SKUXaTJaH
TaKCUMJIAHUILN, XYyTHUHT Teorpauk »*oiiairyBu, Tabunii 0oiivkiapu Ba aifHaH
Kaiicu coxajap MCTUKOOJUIM DKAHJUTH YpraHuwiuiu JiosuMm. MacanaH, reorpaduk
KUXaTOaH Xed Oup OKkeaH €KW HUPHUK JEHTH3Japra sSKuH OyniMaraH Xyayana
KEMaCO3JIMKKA UXTUCOCIAITHPUIITAH TAbhJIMM Myaccacacura tajgabd nyk.

Hapx snemenTu xap 0up coxa xKaOu TabJIUM XU3MaTliapuga XaM acoCui YypuH
srajiaiian. Hapxuu Oenrunampga aHbaHaBU ycyJulapJaH Ba KypcaTKUWwiapAaH
dolinananuIagu.

Custumer (uctepmonmuu) — 3C wmozaenupma Oy 3JIEMEHT MCTEbMOIYMIIAP
CerMEHTAlUsICUHU Ha3apja TyTaau. TabiuM Xxu3Matiapu 6030pHuaa HCTEbMOTUUIAPHU
¢umapu Oyimua, wKTUMOMN TalOakanaHWIIKM OVilMua cerMeHTNIapra axpaTuil V3
HaBOaTH/a HapXra, XM3MarT KypcaTHJIa&TraH >koiira, MaxcyioT Typiapura OeBocuTa
TabCUP KypcaTaau.

Competitors (pakoOaTymiap) — TylnryH4Yara IOPTUMHU3 TabJIUM XU3MaTJIapu
O0o3opuaa Oup Heua Wwap wirapu axamusT Oepunmarad. UyHkum xap Owp coxa
Oyiinya Mapxysa OyiraH TabiauM Myaccacajapura Jespiu pakoOaTuuiap OyiMaraH.
Xo03upru KyHjia aca xap Oup coxa Oyinua pakoOaTyu oJui TabluM Myaccacajlapu y3
daonmusTuan Oonutamokaa. MacanaH, WMKTHCOMMET WyHanumu OVitmya TolkeHT
JaBJaT UKTUCOIUET YHUBEPCUTETH, TOMIKEHT MOJUs MHCTUTYTH, CamapKaH] JaBiaT
UKTUCOAUET Ba cepBUC HMHCTUTYTH, [lnexanoB Homuparn Poccus HUKTHCOAMET
yHuBepcutetd  TomkeHT — maxpu  ¢unuanu, CuHranmyp — MEHEKMEHTHUHU
PUBOMUIAHTUPHUIIT HUHCTUTYTH TOMIKEHT maxpu bunmanu, Xankapo BectMuHHCTp
YHUBEPCUTETUHUHT ToOmKeHT maxpu ¢uimamiapu MaBxkyd. by ommit Tabaum
Myaccacanapu ypracuaa y3-Y3uaaH pakoOaT MyXHTH IMaK/UTaHaAW. YJIap Y3 TabiIuM
Myaccacajlapyd XU3MATJIApUHU TaprFuOOT KWIMII MakKcaauaa Typiid sSpMapKaiap
TAlIKAJl JTHUIIH, pekjaamanapaan doigananumany. Onuil TabaIuM TU3UMHUHH
PUBOMIIAHTUPHUI, WKTUMOUN-UKTUCOANN CaMapaJOpIUTHHU OUIUPHUIL, WIFOP KaXOH
TaxxpubanapuaaH CUHOBAAH YTraH YCyJUIApHU TAaTOWK ATUIIra, TabJIUM XU3MaTlIapu
0030py KOHBIOHKTYpAacH y3rapuiulapura Xamaa oOJMd TabiauM Mpodeccop-
VKUTYyBUMJIApU TIEJOTOTMK Majlakach Ba WIMHH- YCIyOMi CalOXUSTHHH Y3JIYKCH3
ommpu® Oopuimra Oofnuk. TabauM Xxu3Mmatiaapu 0030puaa pakoO6aTOapAONUTUKHU
Kyngad Ooif OepMacIMKHMHT acoCWii TajnabdW TOMMHUN paBHUIIIAa 3aMOH OwWilaH
xaMHadac xapakaT KHWINIIIaH noopaTaup.
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BomkapyB Kyiid TH3UMH: Kynnao-kyBBaTiaam KyiM TH3HMM:
OTMpa mapkeTHHr OOIIKapyBH OTMpa MapKeTWHTHH TallKWjl 3THUIIL, Kap
TU3UMHUIATU YPHU Ba aXaMUATH, cuécaTu, MOAMIA Ba MONUSBUIA EpaaM,

OTMHHU MapKETHUHIM Ba MEHEKMEHTH,
YHUBEPCUTET OOITKAPYBH, MAPKETHHT
(haonuATHHU OOIIKAPHILIA HUKH
MapKETHHT

N,

CyobexkTnan ityHaarupuiaran OTMuu
MAapPKEeTHHT TH3AMH

/ .

HOpPMATHUB €paam

NupopMannoH Kyl TH3UM : HNHcTpyMeHTAN KyﬁlJ\THBHM:
MapxkeTHHT ax00pOT TH3UMH, HOEO caBao Takmudw,
axO0OpOTHH HUFUILI YCYIIapH,

HapXx, COTYB,
BOCUTAJIApU Ba TEXHOJOTUsUIApH, > 5p+S
MabJIyMOTHH TaxJIMJ KWINII Ba KAWTa CHJDKHTHILL, -

UIIUTAII, MAPKETHHT TAIKUKOTIapH
KUCMOHUHN MYXHT,

VMKTUMOMN MapKeTHHL/

- /
e

OTMuHu MapKeTUHT CyOBEKTIIapu

2-pacMm. OTM y4yH MapKeTHHI TH3UMHMHHMHI TAPKUOH

Xynoca KuiuO aWTraHja, OJuid TabJIMM COXACHIArd MApKETUHI TH3UMH -
OJIMA TabJIMM MyaccacaCHHHU OOIIKApHII Y4yH acoc OYyiaud Xu3MaT KWIyBYHM Ba
WHIUBUTyall, KaMOAaBUM IKTUMOUN HXTUEKIAPHU KOHJIUPHUIN Makcaauma, 0o3opja
OJIUM TabJIUM MaxCyJOTJIApUHU aJIMAaIIHII kapaéHuaa MaHdaaTnop TOMOHIAp OMiIaH
¥3apo MaHdaaTIM WKTUMOUN Ba UKTUCOAMI aIOKaJapHU MIAKIJIAHTUPUII Ba KYJU1a0-
KyBBaTjaIira MyHaaTupwiran 0030pra WYHaITUpWITaH TPUHIUILIAP, Kapaliap Ba
YBTUKOMJIAP TU3UMH, IITYHUHTIEK, YIaPHUHT KOMMEPIUOH - UKTHCOIAM Ba MKTUMOUN
MaHdaaTaapu.

Tabaum xu3zMatiapu 0030pujia pakoOaT CTPATETUSACHHU MILIA0 YMKUIIIA

pakoOaT MyXHUTH XOJIATUHH YpraHap 3KaH, pakoOaT KyWIapWHU Y3rapHil TapKUOW Ba
JVMHAMUKACUHUTHUHA dMac, Oajaku paxoOaTiamaéTraH MaxCyJlOT CTPATErHscu Xakujaa
UMKOH KaJiap TYJapoK TacaBBypra sra OYIWII Makcaauaa ajJoxXuia pakoOaTdiiIapHH
Myddaccal ypraauiiam 3apyp.
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JleMOHOMOJIU3aliA U CTUMYJIMPOBAHNE KOHKYPEHUUU
KaK BAaXKHbIN (PAKTOP POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

IKOHOMUKH

Cupoxuaanaos H.!
10.9.1., npogp. kagpeopuwi
«M3 u M30» YMI/]

[lepexon kK MHHOBAIMOHHOMY THUITy SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHS HEBO3MOXKHO 0e3
JEMOHOIIONM3allMM Y CTUMYJMPOBAHUA  KOHKYPEHLHMM B DKOHOMHUKE.
JlemMoHOTIONM3allMsl TPUBOAUT K  YBEIMUYEHUIO CyOBEKTOB COOCTBEHHOCTH,
"OTKpBITUIO" pbIHKA, (OPMUPOBAHMUIO M PA3BUTHUIO KOHKYPEHTHOW Cpenbl,
obecneunBaromeld >P(HEeKTUBHOE HUCIOJIb30BAHUE PECYpPCOB, MOBBIIICHUE KayecTBa
IMPOAYKIIMA W YCTAHOBJICHUIO CIIPABEVIMBBIX PBIHOYHBIX IeH. Kak ormerun
[Ipesunent Pecnyonuku Y30ekucran [llaBkat Mup3uéeB B cBoeMm nocinanuu Onuii
Maxnucy, «... CyTh IIMPOKOMACIITAOHBIX IKOHOMHYECKUX PEPOpM 3aKIIIOUaeTCs B

CO3MaHUM HEOOXOAMMBIX YCIOBHM MJii OTKPBITOM OKOHOMHUKH, 3J0POBOM
KOHKYPCHIIMM, KOPEHHOIO YJy4IUECHHMS [JEJIOBOM Cpedbl MU HWHBECTULIHUOHHOIO
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