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COBEPIIEHCTBOBAHUSI CTPAaXOBOTO 3aKOHOJATEJILCTBA; IMOBBILICHUS HAJAEKHOCTH
CTPaxOBOT'O PHIHKA.

CtpaxoBoil pPBIHOK — COCTaBHas 4YacTh (PUHAHCOBOTO pPBIHKA CTPaHBI.
Pa3zBuTne pbIHKAa CTPaxoOBBIX YCIYyT CBSI3aHO C WHTEHCHUBHBIM Pa3BUTHEM
IIPOM3BOACTBEHHON  JEATENBHOCTH  OpraHu3anwii. PocT ®  pacmumpeHwue
MHCTPYMEHTOB CTPAaXxOBOTO PBhIHKA SIBISAETCS 3aKOHOMEPHBIM (PaKTOM IPOLIECCOB
rino0anu3all ¥ HUHTErpaluy, Kak MPOU3BOACTBA, TaK M (PUHAHCOBOM cCephl.
Pe3tomupys BbllIECKa3aHHOE, MOKHO YTBEpXKJaTh, YTO Ha MHPOBOM CTPAaXOBOM
PBIHKE 0XHUJIalOTCA CKPOMHBIE TeMmnbl pocTa. I[Ipeanonaraercs, 4To pocT npemMui
M0 CTPAXOBAHUIO KMU3HU HA PA3BUBAIOIIMXCS PbIHKAX OyJe€T YCTOMYMBBIM MO MEpE
NOBBIIECHHS LIEH HA CBhIPbEBBIE TOBApbI, a CHPOC HA CTPAXOBAHME IPOIJOJIKUT
pactu, 0COOEHHO B Pa3BUBAIOIIMXCS CTpaHax A3HH.

HccnenoBanue MHPOBOTO CTPAaxOBOrO pPbIHKA MOKa3aJio, YTO HEOOXOAMMO
UCIOJIb30BaTh ONBIT JUIUPYIOIIMX CTpaH, aJanTUPys €ro K OTEYECTBEHHOMY
PBIHKY. DTO KacaeTcs BOIPOCOB LEJEBOTO (UHAHCUPOBAHUS MHBECTULIMOHHBIX
IIPOEKTOB, CO3JaHusl (DOHIOB MOAJEPKKHU 3alIMThl CTpaxoBaTeed, HaJIOrOBBIX
JBrOT MO JOJTOCPOYHBIM MHCTPYMEHTAM CTPaXOBaHHUS, BO3MOXHOCTHU OTKPBITHS
WHOCTPAHHOTO CTPaxOBOTO pPBIHKA IS CTPAaXOBBIX MHCTUTYTOB Y30€KHCTaHa,
OpTraHM3alMy UHCTUTYTa CTPaxoBaTelel - SKCIEepTOB, OPOKEPOB U JIp.
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MamitakaT WKTHUCOAMETHHUHT PHUBOXKJIAHHIIUTA Y30K MYJAATIH  TOBapjap
OO030pUMHUHI Oapkapop YCHUIIM XKUAAUA Tabcup Kypcaragu. AilHaH wIyHAAi
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6o3opnapaan Oupu Oy Mebenbp Oo3opumup. Xankapo ©Oo3opwmarun Oapua
MaxCyJOTJIAapHUHT KapuiiO 1% Hu Tamkuia sTaan. Y30K XU3MaT KHIaIuraH ToBapiap
opacuzaa mebenbra Oynaran Tanad €Hrwi1 MallMHajJaplaH CYHI WKKUHYM YpuHAA
typanu[11].Mummit 6o30piapHu xajdkapo Oo3opyiap OujlaH TyTallyBH, MeOelb
MaxCyJIOTIapUHU UILIA0 YUKAPUIIHUHT sIHTU 60ckuuura onnd unkau| 10, 68].

V36exucron Pecrmybmukacu IIpesupentunmur 2017 imn 7  despamgaru
dbapMoHM OuWjaH TAacAMKJIAHTAH MaMJIAKaTUMHM3HU SHAJa PUBOXKIAHTHUPUIITHUHT
oemra ycrtyBop UHyHanunuiap Oyimua 2017-2021 #wnnapaarn  «Xapakatiap
CTPATETUsACU/Ia» HWKTUCOJIMETHN DJPKUHIANITUPUII Ba PHUBOKIAHTUPHIIL J073ap0
BasudagapaaH Oupu dSKaHmurd  Kain orwirad[1].  V36exkucToHHMHr MeGelb
MaxCyJIOTJIapu CaHOaTH OapKapop pUBOXKIAHMO OopaérraH coxanapaaH Oupu
XUCcOOJaHau Ba YHUHT ax0Jid TypMYII JIapa)KaCUHU OIIMPHUIIIATU aXxaMUsITH sSHaJa
optub 6GopMOKa.

NHHOBauusyiap IIapOUTHAA KOPXOHAJIAPTa MOJUSABUM FOKCATUII €K XaTOJIAPHU
KeUHpMaiIuraH UKTUCOINM MyXUT/AaH OMOH KOJIMIIHM OJIINTa MaKcaa KUiuo Kyuau.
OHJIUIMK]Ia, MAPKETUHT Oy MyaMMOHHM XaJ 3THUIILAAa MyXuM YpuH sramiaiau. [y
OwiaH OWprajavkKiaa, KOpXoHajap y3 MapKeTHHI (paoiusTiIapuHud ojub OopuIja,
MapKETUHT JacTypJIapuHM UIUIA0 YMKHUIIAA paKkoOaT OMIIUTa 3bTUOOp Oepuruiapu
no3uMaup. by sca ¥3 HaBOaTHIa, NCTEHPMOTYMIAPHUHT XYJIK-aTBOPUHU TAJIKUK STHIII
VCTEbMOMUIIAPUHUHT XaTTHU-XApaKaTUHU Ba XapWUJHU aMalira OUIMPHILI KapOpUHU
KaOyn KWiuml skapaéHura JOoup WIMHNA TaAKUKOTJIAPHUHI Ha3apul-yciayOouit
acocCJIapyHU YyKyp YpraHUIIHU Ba yHra TasHUILIHU Tayuad 3Taju.

Meb6enb 6030pu Ba MaxCyJOTIAPUHU UCTEHMOTYMIAPTOMOHUIAH XapHU] KUJIHIII
yu4yH Kapop KaOyl KWIWIIAa HINTHPOK OSTYBUM OMMUIAPHM KYNTHHA XOPHXK
WKTHCOIYM OJIMMIIAP TAJAKWK ITHUINTaH. Yap ¥3 TaAKUKOT WILIapHaa, MyaMMOHU Y
€ku Oy TOMOHMHM €puTUIIraH. MacanaH, BEHIPUSJIM HMKTUCOAYM  OJIUM
N.Xobdmann[5, 37], KK [lakununap [6, 42] uiMuii uiapuia BEHTPUSIIUK MeOelb
MaxCyJIOTJIapyu UCTEBMOTYMIAPU XATTU-XAPAKATH Ba Xapuj KUJIUII KApOPUHHU KaOys
KWINII JKapaéHUHU YpraHuO YMKHINTaH Ba Kapop KalyJsl KUJUII Kapa€HU MOJICTUHU
a6 yukumrad. Keitmnuanuk KOK.Ilakuau Ba E.bennapukimap [4, 75-88; 7, 57-
82] xammyanmdaukaa ymlOy MOACITHM TAaKOMUJLIAIITHPHO, MeOelb MaxCyJoTiaapu
HCTEHMOTMUIAPUHUHT XapUJ KUJIHUII KApOpUHU KaOysl KWIHII >Kapa€HUTa TabCUP
ITYBYM MYXUM OMWJI cudatuga owina ab3onapu (UKPH SKAHIUTHHHU aXpaTuod
kypcarumny. Illyrunraek, ameprukanuk uktucoqunnap C. En I0us Ba XK. Enr Yonap
TaJKUKOT HIUIapuja MeOellb MaxcCyJoTJIaph UCTEhbMOJIYWIAPU XATTH-XapakaTd Ba
Xapul KWINII KapOpUHU KaOyJl KWIHII KapaéHUHU KOMITBIOTEP AacTypiiap €paaMuaa
Vprauumnau takaud stumau[8, 32-54]. Pyc ukrucomuu onum lO. I'peOHUKOB V3
TagkukoT umunaa Poccus mebenb 0030pHHM CerMEHTIIAIITA JIOUMp WIMHM-aMalldi
takiud Ba TaBcusutap Oepumrad [9, 166]. AMmo, Mebenh MaxCyJloTIapyu XapyIHU
amaJra OIHMPHUIN KAPOPUHH KaOyJ KWW kapaéaura HadakaT cudar, 6aiku au3aiH,
HapXx, OpeHja, COTyBAaH KEWWMHTM KypcaTHJIaJuraH Xu3MaTiap KaOu OMUJUIapHH
xucoOra OJIMaclIMK, CETMEHJIAI Xapa¢Hura Oup Ekjrama EHIAMUITHN OO KeTau.
IOxopuparnnapgan kenu0d 4YMKKAH XOJJa, MamJlakaTUMU3 MeOenb 0030puHU
CerMeHTJIallra, TapMOK MaxcCyJIOJapyu HCTEbMOJYWIAPH XaTTU-XApaKaTH Ba Xapuj
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KWINI KApOpUHU KaOysdl KWJIUII >Kapa€HUHUHT Y3UTra XOC XYCYCHUSITIIApUHU
pTHOOPTa OJTaH Xojja ymly >XKapaéHHM MOJICJUTAIITUPHUINTA JIOUP TaJAKUKOT
UILIapHU 0JIUO OOpHUIL 3apypaTHHU KEJITUPHUO YHKAPaIH.

Maxammii  Maummii  Mebenb  O030pMHM  Y3raHdIIl — Xamaa OupiamMuu
MabIyMOTJIap HUFHUII Makcaauaa, €3Ma Ba OF3aKd CYpOB, OF3aKM HMHTEPBBIO Ba
AIIUPUH Ky3aTyBilap KaOM MAapKEeTUHT TaJKUKOTH yciyonapuaan ¢oiinananran
xonaa 2015 #imnma 1050 Ta TaHmanma pecnoHAEHTIAH €3Ma cypoBHOMa Ba 15 Ta
MeOenb AYKoHIapujaa 2 oMl MyjaaTuja Ky3aryB, 20 Ta TaHJIaHMa PECMOHJEHTAH
OF3aKM WHTEpBbIO 01uO Oopuiau. 2017 ¥unpa €3Ma Ba OF3aKU CYPOB, OF3aKU
WMHTEPBHIO Ba SINIMPUII Ky3aTyBllap KaOW MapKEeTUHI TaJKUKOTH  yCIyOJapujaH
doitnananran xonna 1225 Tta TaHnaHMa pecrnoHAEHTAAH €3Ma CypoBHOMaA Ba 15 Ta
Mebenb AykoHiapuaa 3 ol myanatujga Kys3aTys, 20 Ta TaHJIaHMa PECHOHIECHTIAH
OF3aKku WHTEPBBIO om0 Oopwnnu. LllyHuHrnex, OpeHAHUHI MEPCOHUPUKALMSICH,
xabapIOpAUK Japakacu Ba UMHUKH TYFPHCHIArd MabIyMOTJIAPHU WHUFUIITA JOUP
MapKETUHI TagKUKOTIapuHu osiub Oopauk. Illy Ownan Oupra, 2018 imun aBrycr
oiinna Tomkent maxpugaru 110 Tta MeOenb KOpxoHajapujaa TaHJIaMa Ky3aTyB
OpPKaJIH YJIAPHUHT MapKETUHT aMaIMETHIard KaMUYMJIMKIAPHU aHUKJIaIUK.

OMWUTApHUHT aXaMUSTIWINK Japaxkacu Oell 0a/iiK AXaMUSTIMINK IIKajIacu
Ba peituHr mkamacu (Jlukept Yiauamu) Oyitmua TacBupianaau. Omaub Oopwuirax
TaAKUKOTJIap JKapaCHHMIa Ky3aTWIraH Ba TYIUIaHTaH MeOenb MaxcyloTiapu
MapKETUHTUIa JOMP CTAaTHUCTUK TaHJIaMa Ky3aTyB Ba CTaTHUCTUK MabIyMOTIIAPHU
KaiiTa wWIUIam, WHAYKTHB Ba JACAYKTHB XaMJla COJIMINTUPMA TaXJIMJI KHJIMII,
rypyxJari,ypradanap,ypraya KBaapaTuk Gapk Ba AUCTIEPCHUs, PETPECCUOH TaIKUKOT,
HSKOHOMETPHUK MOJECIJIAIITUPHUII Ba MPOTHO3 KWIMII KaOW ycyJulapAaH KeHT
dhoramaHuIIn.

PecnyOonukamusna mebOenb OO30pMHUHT aCPUMHU3HMUHT OOIlIapujia MOHOMOJ
0o3opaaH pakoOaT Oo3opura TpaHchOpPMAlMSUTAHUINA HWUUTA0 YHKAPUIIHK Te3
cypbariiap OwiaH puBOXJIaHUIIWTa onud kenau. JKymmagaH, axoiau >KOH Ooriura
ST MaxcysnoT unuiad yukapumHuHT 2006 - 2017 dnnnapparud yprada Ycwuii
cyppatn 11,2 ¢ousHm, axoiau >XOH Oomura MeOelb MaxCysloTiapura TajJaOHUHT
yeum cypvatn 7,4 QowmsHu Tamkwin 3Tad. Mamiakar Oyiinda MeOenb HIiad
ypkapum Xaxmu 2011 #wmnma 195573 MaH. cyMHU Tammkuia 3TraH Oyica, Oy
kypcatknygan 2017 imnna 1848 mupa.cymra et Ba meOenb caHoaru 2011 itmnra
HucOatan 12 OapobOapman 3uén  YCraHWHM  KypHIIUMH3 MYMKHH(l-pacm).
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1-pacm. Y30exkucron PecnyOuukacu Oyiimua medesib MILIAO0 YMKAPHUII XAKMU

(Mapa. cymaa)
Manb6a: Y30ekncton PecnyOiamkacu JlaBjaaT cTaTHCTHKA KYMUTACH MabJyMOTJapU
acocua Mya/uing HILJIAHMACH.

bm3auar xmco0 - KWTOOMAapMMH3 OyiMYa MamITaKaTUMHU3Jard MeOelb
O030pUHUHT CUFUMHU 3 TPUJUIMOH cyMIaH opTukaup. Pecnybnukana xo3upaa 2615
Ta OpPTUK MeOenb KOpXOoHalapu pyixartnan YyrtraH. MeOenb umuad YuKapuin
MUHTaKaJIap KecuMHJa Kypaauran Oyncak, OyHma »Hr karra ymym 49 % (900
mipa.cym) Tomkent maxap, 14 % (254 mnpa.cym) Anmmwkon Bunostd, 9% (160
miapa.cym) Camapkann Bwiostu  Ba 8% (154 mnpa.cym) CypxoHmap€ Tanmkui
atanu[2](2-pacm).

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B HaBowuit BunosTH B HamaHraH Bua104aTn
B AHOVXKOH BUNOATH B byxopo BnnoATn
B TOLIKeHT Wwaxpwu B *Knszax sunoaTtn

2-pacm. V36exncron Pecnybankacu 6yitnya MeGean N6 YHKAPHIT XA5KMH
MHUHTAKaJIap KecuMuaa (MJIpPA. CyM/1a)

Mamnoa: Y30ekucron Pecnybuamkacu J[aBjaaT craTHCTHKA KYMHTACH MabJayMOTJIApH
acocuia MyaJlJiM( HILTAHMACH.
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Murupma 6Gupnnun acp Gommuaa pecyGiuka Me6enb 6030pHHIHT Kapuito 70%mu
MMIIOPT KWJIMHTAH ToBapjapaadH uoopar Oyiaran Oyica X03upru maintaa Oy pakam
UKk OapaBapra kamaiiran. by pecmyOnukana KypWJIUIT WHIYCTPUSCHUHUHT Te3
PUBOXIIAHWIIA Ba axOJWHUHT MeOCllb MaxCyJioTiapura OyiaraH Tajgabwra OWMHOAH
YHH WIIUTA0 YMKAPUIIA KUAIUK Yeull OYIraHuaan ganoiat oepaim.

PakoOaTHM KeCKWHIANTYyBH, OO30pJApHWHT yTa TYWWHTAHJIWTH, TOBap Ba
XU3MATIapHU FOKOpH JuddepeHIranvsuiamyBy, UCTChbMOTIMIIADHUHT JTHTApUHA
Yy3rapyBUaHJIUTH MeOellb MaxXCYJOTJIApUHUHT XaéTUH [HUKIMHW KUCKApWIIWTa Ba
TaJaOHWHT YCUIIIUTAa TAhCUP ATYBYM MYXUM OMIIIIAp/aH Oupura aimaHummra cabad
OyIMoOKTa.

Xap KaHAall TapMOK PHUBOKJIAHUIIKM HETHU3HJA WCTCHMOIYN TaTaOMHUHT
TypJaHUIM Ba fokcaymmu €raau. by 3ca ¥3 HaBOaTtwma, MyHTa3aM MapKETHHT
TAIKUKOTIAPUHU aMajra OIIUPHII, HCTEhMOTYMIAPHUHT XYJIK-aTBOPUHH TaIKUK
OTUIN Ba XapUIHU aMajira OIIUPHUII KApOPHHH KaOyJl KUJIUII Kapa¢HWra TabCHUP
ATYBYM OMUJUIAPHU YYKYyp YpraHUIIHU Tanad dTai.

MebGenp 6030piIapuHH YpraHuil OMTTa MHUHTaKa derapajapd Xamja Mamiakar
yerapajapu jaoupacuaa 0o30piap PUBOXIAHUIIMHUHT aCOCHW XyCYCHUATIApH Ba
MOWWUTMKIIAPUHU TAaHUO OJUI, Tax)TMJI KWJIHII Ba COJUINTUPHUILIAPHU Y3 HUHUTa
ojiagu. TamKUKOTIap aCOCMHU KOMITAHMSUTAPHUHT COTYBJIapH, MUHTaKaIapJaru xaet
Japakacw, TypJd  CerMEHTJIapJard HCcTebMoiauu  ad3amumkiapu  Oyiinua
MabIyMOT/Iapra TasHyBYH MUKJIOPUMA Ba cudaTUil yCcysuiap TallKuil KAJTaIu.

3amoHaBui MeOenb 0o30pu  Kadal pUBOXKIAHMOKAA. CYHrrH VYH iui
MOOaiHMIa Ma3Kyp coxa cudar KuXaTuaaH TyOJaH y3rapraHuHUA Ky3aTHI MYMKHH.
[y Gunan Oupra, MCTEBMOTYHIAPTa MEOEITb MaXCyIOTIaPUHUHT (GYHKIIMOHAJINATH,
HPrOHOMHKACH Ba DKOJIOTHMK XaB(CU3IUTHU (3apapCU3Nry) KaOu ME30HJIap MyXUM
axaMuaT kacO stmokaal 10, 71].

CratucTuk  Ky3aTyBIaH OJMHTaH MablymMoTiapra OWHOAH cypairaH
PECIIOHICHTIIAPHUHT WKTUMOMM AeMorpaduK KYPUHUIIHN TaAKUKOTra SIPOKIN 0YIuo,
TaHJIOBAA adijiap Ba SpKakjiap Ba3HH KapuiO TEHr IKAHJIMTHAAH Janoiar Oepaau:
apkakiap 52,3% Ba aéiuiap 47,7% ra tenr. CypajiransiapHuHr akcapusit KucmMu 50-65
émaa (43,3%) 6ynmub ymapaunr 89,1 ¢ousu ounanuk. PecnonaentiaapHuHr 26,9%
auru  meOenbiaapuu  xap 8-10 #wmnma, 6,7% cotud 4-5 Wunga osapkas.
Hctepmomuunapuunr 89,3% wmeOeapbHU COTHO OJUII KApOPHUHHM amalira OUIHPHUII
Makcaauaa TaaKUKOT oiaud O6opubd Mebenb TYKOHJIapu Ba 0o30pra OJIAWH Taumpud
Oytopap »9kaH. TymmaHnran MablyMOTJIApHM KalWTa WIUIAll [IyHAAH JajojaT
Oepaauku, akcapusT pecrioHAeHTIap dhap3anmiap caprocu yuyH (43,1%), oup yiina
AMIOBYM OMJIa ab30CHHUHT Kynaiumm (14,7%), sHru Typap >koira KyduO yTraHmapu
(16,8%), ackupran MeOenbIapHu sHrunan yayH (5,4%), sHTu 3aMOHaBHI MeOebiap
yukKaHuru cababmu (3,2%), kymumua mebens 3apypau 15,9%, , ummynce xapun
(Tycatnan xapun) (0,9%)(3-pacm).
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5,4% 3,2% 0,9% B dap3aHanap capnocu yuyH

H 6u1p yiiga AwoBYM ouna

15,90% o
ab30CMHUHT KynaiunLim

43,1%
B SHIM Typap *Kolra Kyumb
yTraHnapm

B Kywnmya meben 3apypau

16,8%
B 3cKMpraH mebennapHu sHrmnaL

Y4yH

14,7% M AHrM 3aMmoHaBuit mebennap
YMKKaHAUIM cababnn

3-paCM. HCTC'LMOJI‘II/IJIapHI/IHF MeOeJIb XapuJl KWLM MaKkcaJ Ba MOTUBH.
Man6a: TagkukoTaap acocuaa Mya/utng UILIAHMACH

Meb6emtapau coTrO OJIUIIT HUSATUHUHT MAK/UTAHUIIIMHA TYTUIAHTaH MaTepuasuiap
acocuia  JCCKPUNTHUK  CTaTUCTUKAa OpKaJId  TaxXJWiI OTUII  HATWXKACHIA,
UCTeBMOUMIAp  MeOellapHu  COTUO  ONMINIA  JYKOHJIAPHUHT  XU3MAaTUIAH
doinananuiy, 1y cababny yJapHU Xapujl Kapopura IYKOHIarn MYXUT TabCUP
KYpCaTHIIIHM aHUKJIAHIU. Xapujaopiap COTUO OJHII KAPOPUHU aMalira ONIMPHUIIT yUyH
TYKOHJIApJaH axO0opoT KUIWMPraHw Tydainum ymap AYKOHIapJa Xap XWiI TYpJiH Ba
cudariiu  mebemtap OYynummHM  xoxJjaWau. Mebemnap caHoaTuja TallaOHU
MIAKJJITAHTUPUIIIA OWJIa Ba COTYBUMWJIAPHUHT XU3MaT JIapaykKach KaTTa aXaMmusiTra ara
skaH(1-xanBain).

1-xanBan
XapujaopJapHUHT MeOeJIb MaXCYJ0TJIaAPUHHU COTHO OJIMIII HOMOTPAMMACH

Mebesnb MaxcyJOTJIaApPUHU XapUA0PJIap cOTHO OJUIIHUHT ypTaya
Ba KBAAPaTHK (PapKJIAPUHMHI TAKCHMJIAHUIIH
Vpraua
CaBoanap Vpraua KBaJpaTUK
dapxk
1 MeHn srona OpeHn MeOenb >KUXO3JAPHHU XapwJ KHIaMaH, 2.56 1,02
' cababum ylinumaru 3cku Mebenbiiap OuaH MOC KeJIUILIHN YUyH
Men xap xwiI OpeHI MeOelb JKUXO3JapUHU Xapuj KuIaMaH, 3.26 0,97
2. cababu yiimMga Xap Xuwil crTaiagard wmebenb  OYIuIIMHA
XOXJ1alMaH
3 MurriMaran Me6elb KUX03IAPHHE XapUl KIIHIIAM MYMKHH, 3.23 1,03
) arap IyKOH MeOenbHU HuFu0 Oepull XU3MAaTHHU TaKAUM 3Tca
4 Arap AykoH MeOenpHH eTKa3nO OepHIl XW3MaTHHH TaKIuM 4.30 0,72
) 9Tca, YH/1a MeOeITb JKUX03TapHHH Xapua KHiIaMaH
5 Mebenp KUX03MapHU KPEeAUTIra OJUII MyMKHH OYiraH IYKoH 4.01 0,83
) Xapua KWIamMaH
6. MeGenb AYKOHUAATH MyXUT MEHUHT XapUIuMra TabCUp dTalu 3.29 0,93
7. Mebenb )XUX03IapHu OIaTAArH TYKOHIAH XapHl KAITaMaH 3.67 1,04
g Mebenb KUXO3MAPUHHUHT SHTH MOJICIUIApH OWJIaH Xap JOUM 4.11 0,82
KM3UKaMaH
9. Mebenp KUXO3MApPUHUHT SIHTH MOJCIIApH XaKuaa MabIyMOT 4.19 0,69
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OJIMIU YYYH AYKOHJapra 6opamas
10 Typnu xun MeOelb KUX03JIapUHU CaBI0 KHJIYBUH TYKOHJIAPHU 3.51 1,04
) XYLl KypamaH
11 Xoaumiapu MeOeNb JKUXO03JIapHHN TaHalira épaam oepaauran 3.30 1,09
) JIYKOHHHU XYII KYpaMaH
12 DHr ap30H MeOeib KMXO3JIAPUHM Xapuj KWIMIIra Xapakar 3.65 0,83
KUJIaMaH
13 Yerupmara TymraH MeOenb >KHUXO3JIAPUHU XapHj] KWIWIIra 3.81 0,78
Xapakar KujaaMaH
14 Ap30H MeOenb JKUXO03JapUHU XapHl KWIMIITUM MYMKHWH, arap 4.21 0,72
’ VHHHT cudartu Tanadra xkaBob oepca
15. Kummar mebenb sKUX03TapuHAHT cUdaTi I0KOpH OY1aau 3.23 0,84
16 Mebens KHXO3NMAPUHA XapujA KIIWIIAMIA COTYBYHHHHT 3.77 0,73
) (UKpH MEHIa TabCHP KypcaTaau
17 Mebenp KUX03MapHHN Xapua KHJIUIIUMIA OMJIAMHUAHT (UKpU 4.13 0,77
MEHra axaMHusI TN
18 Men ¢dakar y3uMm Xym KypraH OpeHJ MeOellb >KUXO3IapHHU 2.60 1,04
Xapuz KWiaMaH

Man6a: TagkukoTaap acocuaa Myauing UILIAHMACH

TankukoTIap HaTHUXKACKH MeOEIb KUXO03JAPUHU Xapu KUJIUIITa TabCUP STYBUYU
OMUWJUIAp AJIOXUJA CETMEHTJIAP YYYH IOKOPH aXaMUATIMIMK Japa)acura Kypa «9CKu
3UETM KHOOP/IH (MHTEIUIMTCHT 3JINTa)» KYyJaHuiran xomarié 4,7; cudar 4,6; au3aix
4,5; xm3mar kypcatum Te3nurn 4,5 kosdpdumuent, «Taxpubaninm KaTTUKKYI
oomkapyBumiap» cudar 4,7, xuzMar kypcatuin Ba Wurub Oepurn 4,5; xuzmar
kypcartuii Te3nuru 4,5; nuzaitd 4,4 xoddduiieHT,«Pexanu ousia OONLTHKIapU» HapX
4,8; apoxkmunuk myanata 4,4; To3amantHUHr ocoHnuru 4,2 koadduiment, «OKul
Macaaxarryi» OOoIKa yil >KMX03Japura TYFpu Keiaumwm 4,5; KYJUIaHWITaH XOMaIné
4,2; mmzain 4,2; panr 4,1 xosddument, «Marpyp Oypryrnap» cudar 4,8;
aTpuOyTiapu 4,8; xu3mar kypcatui Ba Wuru0 Oepuin 4,7; Openn 4,6; auzaita 4,5
koxd¢unent, «Pexanu €m ouna» Hapx 4,8; ymyamMHHUHT yiira moc kenumn 4,4,
SAPOKJIMJIMK MYyJAJaTH, OOLIKa Yi KUXO03JIapura TYFpu Keauiuu, padr 4,1; nuzaiin 3,8
ko3 uuieHT, «OTa-OHaCUHUHT 3pKacu» HapX 4,8; YIUaMHUHHUHI yHTra MOC KeJIUIIH 4;
Jr3aiH, padr 3 Ko3(pGUIMEHTHN TAIKWII STUILIHHA KYPCaTau.

Onub Oopran TagKUKOTIAp >KapaCHUAa OF3aKU CYpPOBJZla PECIOHICHTIAPIAH
Mebenh coTHO ONMIIIapUAa HILIA0 YMKApHUIIa SKOJOTUK T03a MaxCyJoTIapJaH
dolifaaHUNTaHId  aXaMUATIWINK Japaxkacu cypanrannga: 32,4 ¢dous xyna
axamustiu, 38,1 dbousu axamusaTin, ammo kumMmart, 10,7 Oy xakna yimamaraHma,
18,8 aKoJIOTHK TO3a MaxCyJoT JXyda KaM 1e0 >kaBoO Oepuimiau Mmedenb coTud
OJIMIIUTApUIA YHU XaMJla HIUIad YUKapuil aTtpod MyXHTra TabCUPU KaHYAIHUK
aXaMUATIIM JIETaH CaBojra pecrnongeHTinap 35,3 ¢ousu xap Kanaai unuiad YyuKapuul
atpod mMyxuTra 3apapiu, 28,6 Gous 3KOIOTHMK To3a XOMalI¢IaH UILIa0 YUKapUIraH
Maxcynot 3apapcus, 21,2 dous Oy xakma yitmamaranman, 3,6 ¢ou3 axamHsATIH Ba
11,3 ¢dous »ur acocuiicu yira onud Ooran mebenb 3apapiau Oyiamaca Oynau ned
KaBOO OCPUIIIJIN.

V36exncTon MeGenb UCTEhMOMYMIAPUHUHT Y3Hra X0C XyCyCHATIApHAaH OHpH
OMpUHYN yYTa CETMEHT MeOCNb KUXO3JIApUHU XapHuj KWIMILIAPHHUHT aCOCHM
cabalu y3rapranja, spHU ypQ-onarra Kypa Ku3 ¢pap3aHjlapuHi TypMyllra Oepuiga
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ynapra MeOelb KUXO03JapUHU COBFa KWIWII  XapUIHUHT acocuii cababura
ailllaHranza mMeOesb KUXO3JApPUHU XapH KWIHUILTa TabCHP 3TYyBYM OMMJUIAPHUHT
aXaMUATIWIMK Jlapakacu XaMm y3rapaau. by epna mebenbHu ummad yukapuirad
MaMJIaKaTH IOKOPY aXaMHusITra 3ra Oymaau.

HcTtebmonunmnap XyaK-aTBOPUHU YpraHUI cOXacHuaa oJIuMiIap TOMOHUIAH OJIUO
OopuiaéTran WIMHK TaJIKUKOTIap WiFopiald (puUBOXIaHMO) KeTraHura Kapamai,
Xalld XaHy3 WCTEhMOTYMIAD XaTTH-XapaKaTHMHU TYJIWK TYIIYHTHpUO OepaauraH Ba
aHWK Oamopar KWIWII WMKOHH OepyBUM yMyMilamiraH OWp XWJ ’kaBoO, HaTwKara
spuliIMarad. bupruHa uctepMoIMIIap XaTTH-XapaKaTH MOJACIWHU MIIIad YUKUII
OpKalu UCTEHMOIUWIAD XYJIK-aTBOPUHU TYITYHTUPUO OCPUIIHUA OCOHJANITHPHII Ba
AHUKJIMKKA SKUILIAAI MyMKUHIND.

PakoOar KecKMHJIAIMIIM Ba 3aMOHABUM MapKETUHI TEHACHLMSJIAPUHU
nHoOatra onran xonaa M.DOUIIOEHHHUHT MOJENH MeOelnb MCTEbMOIYUIIAPU YUYH
aganTauus KWIMHAK. Maskyp Mojenian bapkiu  ynapok pecnyOiukaMu3
XYCYCHSITHHH XHCOOra onu0, yH JKUXO03M  XapHAOPJIAPUHUHI KOTHUTHB MOJCIH
apatunn® ynapHuHr “toryru”  (Consumer Surplus)Hu aHUKIA METOAUKACU
TAaKOMWUIAIITHPWIAN Ba aMaiuérra xopuil >tunan. KymiiagaH, UCTE€bMOITYUHIHT
“IoTyFu’”’ TaHJIOB HaTHXacuja 3puilrad Makcuman Had (utility) Owran ynuanau Ba
Kyiinaaru ¢popMyiia €pramuaa TONWIIN:

MU =Zain ; 0y epna 1- ToBap €KUM XM3MaT OWUPIUIU MapaMeTPIAPUHUHT

MCTEbMOJIYM TOMOHUJAH HapuIuruHu Oaxonanuimm (Oamnapaa), Xj —ToBap €EKu
XU3MAaTHUHT MUKA0pH. Kyn xomnapaa mebenb MaxcyloTAapy yuyyH y OyTyH OUpIHK
oymu6 mukmopu 0 €xku 1 ra Tenr OYymanu. MctebMoMYM MKKU TaHJIOBAAH OMpPUHU
IOTyFU~ KaTrTa OYJIraHWHU TaHJaiau. 3aMOHAaBUN MapKETHUHI Ha3apuscura OWHOaH
MapKEeTUHI CTPATETMICHHMHI MaKCaJu HCTEbMOJYMIa Kyl MUKAOpAArd TOBap Ba
XU3MaTJIapHU 3Mac OalKd MCTEHMOTYNTA KYIIMITaH KHiiMaTra sra Oyirad MaxcysaoT
TaKJIU(] 3TUII Ba YHUHT KYTUJIAETraH KOHUKUIIMHU TabMUHIIAIIIAH HOOparT.

AcpuMU3HUHT Oouwiapuaaru MeOenb Oo3opujpard siHa OuUp TEHACHLMS -
UCTEBMOJIYMIIAPIA SIHTY UMKOHUATIAP BYXKyAra keiaranauruaup. Mebens 6o3opuia
TOBApHUHT  JAU(epeHIUsIIANIyBH, pPaKOOATHUHI  Ky4yaluiy, OO30pJIapHHUHT
TYWMHY TIA  HATWKacuJa XamjJa  HUCTEhbMOJYMHHUHT 0OO030pJar COTHUO OJUII
KyYMHUHT KECKMH OIIMIIM, Oapya Oyromiiap Xakuaard axOOpOTHHUHI MaBXKYJUINTH,
OyropT™Maiap, oinap, Kapopiap KaOyJ KWJIMIIIArd MYJIOKOTIAPHUHT OCOHJIALITYBH,
MaxcyJoTJIap Ba XU3MaTJiap XaKuJarn axOOpOTIapHH TaKKOCHAall HWMKOHUSATH
MaBXyJUINTH, OMMaBUM (QUKp Ba MyJoxa3ajap TabCUp KYYMHHUHT OPTHUIIN
KOMIIaHUSUIap TOMOHHUIaH XOJUCTUK MapKETUHTHH KyJutamira cabad 6ynmMoxaa;

— pakoOaTHU KECKEHJAIIyBH, aHbaHABUI MapKETUHT (PaoJIUATH YCIyOTapUHUHT
camapacu Tobopa nacaiiu® OOpHIlU, XapuAOpIapHA KOMIIAHUATIAPTa ¥3 XyKMIapUHU
sHaja (aos YTKa3uiiapy, ax00poT aJMaIlIMHUIIN SHT MyXUM OMMJITa aillaHUIIM Ba
YHU IOKOpU Te3JMKAAa COAMp OYnMIlM, KOpXOHalap HWHHOBaLUANIAp TabCUPUHU
XUcoOra oyiraH XoJiJia pakoOaT YCTYHJIMTH CTPATETUSACUHU MIUIA0 YMKUIJIApUHU Ba
BHT acocuiicu 0o3opAard y3rapullulapHU Y3 BaKTHAA CE3UIUIApU YUYH 3aMOHABUUN
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MapKeTUHT (PaoUSITHHU OJUO OOPHUIIUIAPUHM, MyHTa3aM HCTEbMOTYMIAD XYJIK-
aTBOPHHM, YJIAPHUHT XAPUHU amMaira ONIUPHII KAPOPUHU KalyJl skapaéHUTa TabCup
ATYBYM OMUJUIApHU Oatadcuil YpraHuuiapuHu Tako30 3TaIu;

— SHTU MeOenb MaxcyJoTJIapura SXTHEXK Ba Tajlad HWCTEbMONYM SHTH yira
KyuuO yTranma, €NUIapHUHT TYH XallaMHHH KHJIAO YFUJI YHJaHTHUpraH €KW Ku3
yuKapuil apadacua, 3CKU Medenbiap spokcu3 0Yaubd Koyranaa mnaiao 6ymnanu;

— Me0enb XapuJa KWIAII KAapopura TabCUp OTYBUM acOCHH  OMUILIAp
cudaTuIaKyiMIarmiapHi aKpaTUIl MyMKHUH: cudaT, XU3MaT KYpCaTHIll Tapa)kacH,
MeOenbIap HapXu;

— HUCTEBMOJYM MeOeTHH COTUO ONMII XaKuaa axO0opoT Kuauprasaa y 6030p Ba
nykonmapra Ttampud Oyropubd axO0opoT Tymmaiaw, MeOens KaTaloryiapHu Kypuo
yukaau, MHTepHET Ba TelIeOH OpKaIU MYJOKOT KUJIAJH, peKiIaMajapHu YKUIIHY;

— Melemiap caHoaTuja TaJaOHM IIAKJUTAHTUPUILA OWjia Ba COTYBUMIIAPHUHT
XU3MaT Japakacu KaTTa axamusTra osra. MeOemiap MapKeTUHTHAA  YJIapHU
TaHJIAIITa TAhCUP STYBYU OMIUIJIAPHH YPTaHMII KaTTa aXaMUsATra 3ra

— SHIW yW-)KOM KypWIMILM OWJIAJAPHUHT SIHTU yilllapra Ky4uO YTHUILH, ax0Ju
MaJaHUi TypMyll Tap3WHUHT WXOOWUK ¥y3rapuimiu wmeOenb uuuiad YuKapuil
TapMOFUHUHT  T€3  pHUBOXJIaHUIIUra cabab Oynmoxkga. Mebenp  unabd
YUKAPYBUYWIAPHUHT WHHOBAIMATA MOMUJUIATH, TATAOHUHT OPTUILN KOPXOHAJIApPHUHT
YKOMITAITyBUHU SXIHJIAIITA WOKOOUH TabCHP KypcaTaiu.

— Mebenb xapuauaa ownaHudr ponu karra. Ly tydaiinun mebenbHu coTyBUH
JYKOHJIAp OMJIAHMHT UMUJKMHH KO30HHUIITa XapakaT KUJTUII JIO3HM;

— WKTUMOUN KABOOTApIWK, aTpop-MyXHUTHH XHWMOsS KWUIUII Ba WHCOH
CAJIOMATIIMTHHY FOKOPY 0axoJiall MOHUIUTUTH XaM MapKETHUHT/Ia aXaMHUSTIIH.
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K Bompocy MeT010/10TMHM OLEHKH WHBECTHUIMOHHOM
NMPHUBJIEKATEJIbHOCTH PErMOHA

Paxa6oB Hasup:kon Pa3szokopuy’
Icouckamenwv TI'IY, e-mail: n.rajabov@tsue.uz

JI71st yCTOMYMBOTO 3KOHOMUYECKOTO pocTa sl PecnyOnuku Y30eKucTaH «Kak
HUKOTJIa HAJ0 JEHCTBOBAaTh HA OIIEPEKEHUE», CO3/1aBas OCHOBbI HAlMOHAJIBHOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B HAW0O0JIEe «BBIUTPBILIHBIX» CEKTOpax M OCBauBas
«BBICBOOOJK/Ia€MbIE B MHUPOBOM 3KOHOMHUKE HHIIN». B 3TOM Tmpolecce IIaBHbBIMU
«AHTHKPU3UCHBIMU JIEKapCTBAMU» JOJDKHBI CTAaTh HE TOJILKO HOBBIE 3(()EKTUBHBIE
MPEANPUATHSA, BHEIPECHHUE NEPENOBBIX TEXHOJOTHM, HO W TOBBIIMICHHE KadyeCTBA
HallMOHANBHBIX UHCTUTYTOB. CornacHo Ykaza lIpesunenta PecyOnuku Y36ekucran
“O Crpareruu AeHCTBHH MO AanbHEeHIIeMy pa3BUTHIO PecryOnuku Y30ekucTaH OT
07.02.2017r. Ne-VII-4947 o0ecrieueHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl W,
CJIEI0OBATENBHO, HAIIPABJICHUS, 110 KOTOPHIM UIET KOHKYPEHIIUS B MUPE, COCTABIISIOT
yeThipe «I» WHCTUTYTHI, HHBECTUIINU, UHPPACTPYKTYpa U uHHOBanwH. [loOaBienne
MATON COCTaBIIAIONICH WHTEIUIEKTA, IMO3BOJISET TOBOPUTH 00 OXBaTe KOHKYPEHITUEH
BCEX cpep 4eTOBEUECKON A TENbHOCTH.

OnHako, MOMUMO KOHKYPEHIIMM HAa a3UaTCKOM PETHOHE JJIsl TAKUX CTpaH, Kak

PecnyOnuka ¥Y30ekucTaH, XxapakTepHa KOHKYpEHUUs (MPEXkAe BCEro, 3a MHBECTULINN)
MEXIY BXOISMIIMMH B HHX pErdoHaMH, OOYCIOBJICHHAss OTHOCHUTEIIbHBIM
o0oco0sieHneM, a WHOTJa W TPOTHBOIOCTABIEHWEM WX WHTepecoB. [loHnmanwme
CYIIHOCTH MEXPETHOHAJIbHOW KOHKYPEHUMU U OBJIAJICHUE METOJIAMHU YKPEIUIEHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PErHOHOB CTAHOBSATCS Bce Oojiee aKTyaJbHBIMH IS
pErMOHAIBHBIX PYKOBOJMWTENICH, UYTO B CBOIO odYepelnb TpedyeT obecreueHus
MPUBJIEKATEILHOCTH PETHOHA MJIsi MOTEHI[MAIbHBIX WHBECTOPOB U (POPMUPOBAHUS
0JIarOMPUATHOTO WHBECTUIIMOHHOTO KJIMMAaTa Ha €r0 TEPPUTOPHUH.
C nmpyroi CTOpOHBI, COBPEMEHHBIN ATall SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSA CTPAaHBI BCKPBLI
MHOTOYHUCJICHHbIE MPOOJEMbl B pPEabHOM CEKTOpPE SKOHOMHUKH, PEUIUTh KOTOPHIE
MOXHO, B TOM YHCJIE 32 CUET JONOJHUTENBHOTO MPUTOKA KanuTana. Kpome Ttoro,
MHHOBAIIMOHHBINA PaKypC MNPEYCHEBAIOMIETO PAa3BUTUA YCWJIWJI BHUMAHHUE HAYKH U
MPAKTUKW YNPABIECHUS K BOMPOCY T'PaMOTHOIO PACIHpE/ENICHUsT WHBECTUIIMOHHBIX
PECYPCOB, a TaKXKe YKECTOUII TpeOOBaHUS, MPEABABIIIEMbIE HHBECTOPAMH, K OTOOPY
00BEKTOB JIJIs1 UTHBECTUPOBAHUSL.

Tem cambIM SIBHO IPOCIIEKHUBAETCS HEOOXOAMMOCTh KOMIUIEKCHOW, HAYYHO-
O0OOCHOBaHHOM M B TO K€ BpeMsl MOHSITHOW JUJII HMHBECTOPOB U JPYIUX
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