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Caugnaszapos @. A.
TIANY TasgH4Y J0KTOPAHTH

¥Y30K My11aT/IM KOPXOHA MOJIUSIBUI CTPATErMsiCHHU MIILIA0 YMKHIII BA
TaXJIMJI KU

Pa3pa0oTka u aHaJIu3 10JIrocpouHoii GUHAHCOBOI cTPaTernu
npeAnpusATHS
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Ymly makosnaga y30K MyIJaTid MOJIUABUM CTpaTETMsSHU WIUIA0 YMKHUII Ba
amaJira omMpuIl Oyiinda KopxoHa (aojausTH TYFPUCUAATM MOJIUSABUN, OyXraiarepus
Xucobn Ba OomKa MabIyMOTJApHM TaxXJWwil KWIMII Ba Lapxjap OuiaH
KYHUKManapHu makutantupwirad. [y Ouman Oupra makosnajga y30K MyJIJaTiiv
MOJIMSIBUM  CTPATETUSHUHI ACOCHM KYpCaTKUWIApW Ba XapaKTEPUCTUKAJIAPUHU
XycoOaml, MporHo3iam OOHIKapyB KapopjapuHu KaOylnl KWIUII —HYyiiapu
YPTraHWIraH.

Kanur cy3nap. Crparer, cTparerus, MOJUSBHM CTparerus, ypra MyIIaTiIH
MOJIMSIBUM CTPATETH, Y30K MYZAATIM MOJMSABUM CTPATETHs, KOPXOHA, CTPATETHUK
PUBOKJIAHHIIL.

B nanHOW cTaThe W3J0KEHBl HABBIKA aHAIM3a M KOMMEHTHUPOBAHHUS
(¢buHaHCOBOM, OyXrajaTepckoil U Apyro uHGOPMAIMU O ACSITEILHOCTH MPEIPUSTUS
JUTsl pa3pabOTKU U pealiu3aliy 10JIrocpodHoi puHaHcoBoi crpateruu. [Ipu sToM B
CTaTb€ PACCMATPUBAIOTCS OCHOBHBIE MOKA3aTEIIM U XAPAKTEPUCTUKUA JOJITOCPOUYHOU
(MHAHCOBOM CTpaTeruu, CrocoObl MPUHATUA MPEAUKTUBHBIX YIPABICHUECKHX
PELICHUM.

KiroueBbie caoBa. Crparter, crparerusi, (uHaHCOBas  cTparerus,
cpenHecpouHass (UHAHCOBAasi CTpaTerus, JAOJTOCpouYHas (UHAHCOBas CTpaTerus,
MPEINPUAITHE, CTPATETUYECKOE PA3BUTHE.

V30K MynaaTiav MOJUSBHUI CTpAaTEerUsiHM MIUIA0 YUKHUIIL KOpPXOHAJlap YYYyH
HucOatan sHru ¢aomusat xucoOnanaau. Illy Ownan Oupra, Oy MacajdaHUHT
aXaMHUSATHHU JBTHOOpCH3 KOAupuO Oynmaiian. VY30K MyQdaTid  MOJUSBUN
CTpaTerusiHd WNUIad YMKUILI Ba amajra OIIMPHIN Xap KaHAall KopxoHara V3
(GaoMMATHHN aHUK PEeXANAMITUPHUIIL, MyMKUH OYnran xaBdiapHU 0axojail Ba y30K
MyIIaTid  HMCTUKOOnga V3  (QaoiausITUHM  MOJMSUIAIUTUPULIHUHT  OHT  SXIIH
yCYJUIapUHH TaHJAl UMKOHUHU Oepaau. Y30K MyIIaT/Id MOJMSBHUI CTpaTerus xap
XWJI OMWIJIAPHUA XUCOOra OJIraH XoJia KOPXOHAaHU CTPATETHK OOIIKapUIl COXacuaa
acociM, MyBO3aHATJIM KapopJyap KaOys KMIUII UMKOHUSTUHU Oepanu. LIlyHUHT yuyH
Y30K MyAJaTid MOJUSBUM  CTpaTerusi KOPXOHAHUHI Oapua  (QaoiausTHUHU
OOIITKAPUIITHUHT aXpajaMac KUCMU OYiuiy kepak. MonusiBuii (paoqusiTHU CTpATETHK
peXaNalITUPHUI XO3UPTH KyHJIa MaMJIAKaTHUHT MKTHUCOIUIN aXBOJHM, WHKHUPO3HWUHT
Ky49alHIly, MOJHUSBUNH MYXUTHUHT OCKapOpJIMTH, ITyHUHTACK, KOPXOHATAPHUHT V3
(baonMATHHU SHAJAa caMapalvpoOK KWJIUII MUCTarMHU XHUCOOTra OJraH Xoijaa Tobopa
MyXUM axaMusIT KacO 3TMoKaa. FOkopu MonusBuil 6GapKapopiiuK Ba OapKapOopiMKKa
SPUILIMOKYM OYJraH Xap KaHJIail KOpXOHa y30K MYAJATIM MOJIUSIBUM CTpAaTETrHsHU
unuiad YUKW Kepak. by MomusBuii (aonwsTHM amainra OIIMPHINTa TabCUP
KIWIyBYH (DAOTUATHUHT Oapya TOMOHJIAPUHU aHUK PEXATAMTAPUIITHY Tanad KUIaau.
Bynapuunr OGapuacu y30K MyAJaTiAM  MOJHSBUN  CTpAaTerWsiHM  YpraHuml
MYXUMIUTUIUP.

V30K MyqAatad MOJIMABHM CTpaTerus AapoMajijlapHU INAK/UIAHTUPHIL Ba
ynapaan ¢oianaHuil TaMOMIIIJIApUHU, MOJIUSABUM pecypciapra OYaran 3XTUEKHU
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Ba yJIAPHU MAKJIAHTUPHII MaHOanapuau TaBcudmainan. Kucka MmyaaaTim MOTUsSBHMA
CTpaTerus y30K MyAJaTiid MOJIMSIBUM CTpaTerus Ioupacujaa uuuiad 4YuKuiuoO, YHU
Oatadpcryn 0aéH KuJaad Ba MOJMSIBUM pecypciaapHU KOpUM  OOUIKApUIIHU
TaBcuIaian.

Xopmwxkuid Ba Maxauiui agabuértmapna Oy Macanara YHUHT aXaMUSTUHH
xucobra ojaraH Xojja erapiauda 3bTHOOp Oepwmiran. Illy Owman Owupra, y30K
MYIJATIM MOJUSBUM CTpaTerHsHM MIUIA0 YMKUII Ba aMmalira OUIMPHUINJA SITOHA
EHIaNTyB MaBXyJl SMACIUTH yIIOy COXAaCHHU sTHaJa YyKypPpOK YpraHWUI UMKOHWHU
Oepanu.

V30K MyaaaT/ii MOJIUSIBUN CTPATETUSHU WILIA0 YUKHIIT 3apypaTH XaKua aHUuK
WUKKUTa (UKP MaBXyJ: JOUMHNA PUBOMIIAHUIIHU XOXJIAMIUTAaH Xap KaHAall KOpXOHa
OyHmaii cTparerusra 3ra OYIWIIM Kepak, WKTUCOAMETHHHT DPHUBOXKIAHUIIMHU Ba
WHKUPO3 3XTUMOJIMHUA OamiopaT KWJIWITHUHT WIOKH OYJIMaraH XO3WPTH IIIapOWTa
y30K MYJJIaTIU MOJIMSBHUI CTpaTerusi Kepak sMac. Y0y HyKTau Ha3apJapHUHT Xap
oupu doiigacura namuuiap KeATUPUINAIINT MyMKHUH.

KopxoHaHUHT CTpaTeruk Makcajjiapura HJpUIIUIT YYYH Y30K MYJJIATIH
MOJIMSIBUM CTpaTerus Joupacuiia ajiad STUIUIIM Ba WIUIATWIUIIN aHUK OKJIaHTaH
KanuTal kepak. KopxoHaHuHr ¥3 MaOiarnapu €Ky Kap3 KaUTATMHUHT Y3rapyIlura y
¢ku Oy Tap3da TabCcHp KWIaauraH Oapua Hapcajap y30K MYAAaTId MOJUSBUN
cTparerus noupacura kupagu. lllynnai kuimO, 6030p yJaylmIMHM OIIMpHUII OYiinya
CTpAaTEeTUK MaKCaAra SPHIIUII YI9yH KOPXOHAJIAP MaXCYJIOTIApHH COTHII XaXKMHUHU
omwupuil 3apyp. by, y3 HaBOartuma, unuiad 4YUKAPUIIHUA KEHTAaWTHUPHUIIHU Tajad
Kr1ai. MOHSUTAIITHPHII YIYH JKaja0 KAIUIT Ba GoiIaaaHuIl TUBUACHI CUECaTHTa
€K1 MOTMSBUN XapakaTiapra TabCUp KWIATUTaH ¥3 KaluTadu KU Kap3 KamuTalnIaH
doitnamannm MymkuH. [IIyHUHTIEK, UIUIA0 YUKAPUIITHN KEHTaWTUPHUIN YIyH 3apyp
KUXO3JIApHU SHTWIAMl €KW COTHO OJIMIN, SHTH IeXJIap KypuIl Ba OoIKamapra
KapaTWiTaH TYypJd WHBECTHUIUS JIOMMXAJApUHU amalira OUIMPHUIN 3apyp OViuiu
MYMKHH.

[Myngait xkunmb, cTpaTeruk Makcajjapra HpUINUIl y4yH KOpXOHara y3oK
MY/IJIaTIIU MOJIUSIBUM CTpaTerus Kepak Oynu0, YHUHT JOMpacua pexalaliTHPUI Ba
OOIIKAPHIIT amalra OIIUPUITIAIN:

» KOPXOHAHUHT KaIUTaJH,

» KOPXOHAHWHT WHBECTHUITUOH (DAOJIHATH;

» KOPXOHAHWHT JTUBHJICH] CUECATH.

V30K MyaIaTIM MOJUSBUAN CTPATETUSSHUHT MaKCaJIapy:

- KOpDXOHAHWHT MOJIUSBHMA pPECypCllapuHU IMAK/UTAHTHPUIN KOHYHHUSTIApPUHA
aHUWKJIaI, Oy )kapaéHHUHT Y3UTa XOC XyCYCHSITIIApUHU aHUKJIAII;

- MOJTUSIBUA ~ aXBOJHHUHT 0akapop OSMAaciurd &KW WHKUPO3HW IIapOMTH]IA
KOPXOHAHUHT MOJIMSBUA PECYpPCIapUHU IMAKIUIAHTUPUITHAHAT MYMKHH OViraH
BapUaHTIAPUHH UITA0 YUKHIIL;

- KODXOHAHWHT  MOJMSIBUA  MYXUTH  CyOBEKTIapu  OwWiaH  MOJHUSBUN
MyHOca0aTIapHU TApTUOTA COJIUIIL;

- 3aXMpajapHU aHUKJIANl Ba KOPXOHAHWHT MOJUSBUN pecypciapunu cadapoap
ATHUIII,
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- KOpXOHA KamUTAJIMHU KYMAaWTUPHII y4yH BaKTHHYA OYII Myn MaOiarlapyuHH
OHI' caMapajyi UHBECTULIMS KWIHIIHU aMajra OLIMPHUII

- V30K MyIJaTid MOJMSBUN CTpaTeTUsSHU MILIA0 YMKUII KapaéHU KHUHT
CTpaTeruK MAakcaJUlapura SpUIIMII  yY4yH MOJIMABMA  (aonusiTHU cudaTiu
OOLIKapHIIHU TabMHUHJAIITA KapaTWiIraH MyalsH XapakaTjJapHH OOCKMYMa-00CKUY
amaJira ompuil cudaruaa upoJanaHuII MyMKHH.

V30K MyaJaT/Iv MOJIMSIBUNA CTPATErUsIHU UIIUTA0 YUKHIL OOCKUYIApH

1. KopXOHaHMHTHUHT TAlIKU MYXUTHUHU TaXJIAJ KAJIUIIL.

2. KopXOHaHUHT MYKU MYXUTHUHU TaXJIHJT KAJTHIIL

3. Kopxona monusBuii (aoquATHUHUHT CTPATETUK MakKcaJ Ba Basu(alapuHH
UIIad YUKUII.

4. KopxoHaHHHT MOJUSBUHN (haONUATUTA TABCUP KypcaTaaural CUECATHU UILIA0
YUKHULL.

5. V30K MyaaaTiu MOJUSBUN CTPATErUsSHU UILIA0 YHKHILL.

6. Y30K My AaTiId MOJIMSIBUN CTPATETUSIHA aMaJira OLIMPHILL

7. Y30K My JaTJIM MOJIUSBAN CTPATETUSHUHT aMajra OLIMPUIIUIINHN Ha30paT

Xo03upru BakTAa y30K MYJJAaTid MOJMSIBUN CTpaTerMsHM MIUIA0 YMKUILIA
Ky1u1a0 €HaanIyBiap MaBxya. YJIapHUHT Xap OUpU KOPXOHAHUHT TYPJIA COXaJapUHU
aKc 3TTUPYBUYM y3ura xoc Xycycusmiap Ounan axpanu0® typanu. Kyitmpa ymoy
€H/1alyBIAPHUHT OMp HEUYTACUHU KEATUPUO YTamMu3.

3.AMMHOBa TOMOHMJAH TaKJIU( KWIMHIAaH KOPXOHAHWUHI  MOJIUSBHUI
CTPATETUsACUHUA MIUIA0 YMKUII METOAMKACH KyWHJaruya amajira Ompwiagu. Yoy
YCIIyOHUHT MyajUIM(U KOPXOHAHUHI MOJIUSIBUM CTPATETMACHUHUHI Oapya MyMKHH
Oynran TypJlapuHU KOPXOHAHUHT MOJUSIBUM CTpaTErvsuiapy MaTpHUIACH ILIAKINAIA
TaKJUM JTHUIIHUA TaKIU( Kuiaaau. Yoy mMaTpula AoMpacuaa MaHUIYJSALHS KAJTUII
OpKaJIW MYaMMOHH JIMHAMHKAJa KYpuUO YMKUII MyMKHH, Oy HadakaT MOJMSIBUN
CTPATEeTUSHU IIAKJJIAHTUPHUII, OaTKd KOPXOHA (PAaOJMATUHHUHT 0ab3u KyJa MyXUM
napaMeTpiiapuHi Y3rapTUpHILI HaTHKacuia YHU MoAudukauusiam (Y3rapTHpHUIL)
MMKOHUHHU Oepaju.

Ymly KypcaTKuwiapHU TaxjIMJI KWITAHJIaH CYHI, KOPXOHAHWHT MOJIUSBHI
XO0JaTH XaKyjJa TacaBBypra sra OV/IMII Ba IIyHra MOC paBHUILJA Y30K MYAIATIH
MOJIMSIBUM CTpAaTeTUSHU MIUIA0 YWKHIIIAa OOIIKApYB Kaiich coxanapra IbTHOOD
KAapaTuIl KEPaKJIUTMHU aHUKJIAIl MyMKHH.

3.AMUHOBAa METOTMKACUHUHT KAMYMJIMKIIAPH:

[ ycnyOuii anmapaTHUHT KaM HdojanaHranaurv, Oy MOJMSBUI CTpaTeTrUsHU
niu1ad YMKUI Oyinya KypcarMallapHUHT UYKJIUTUAa HAMOEH Oy aau;

[J MONUSIBUW CTpaTerusiHd UILIad dukuiga ¢dakaT MKKUTa HYHAIUI Kypub
YUKUAJAAM: Kap3 Maljarjiapy Ba MHBECTULIMS Jioluxaiapu. KopXoHaHMHT MOJIUSBUNA
CTpAaTEeTUsCU KOpXOHA (AOJIMATHUHMHI SHA KYO TypJid TOMOHJAPUHHU XucoOra
OJITAaHJIUTU cababiiv, HaTHWXaa (PAOTUATHUHT KYTI )KUXATIapyu WHOOATTa OJIMHMAraH,;

[] MyMKUH OyiraH CeHapuUHIApHUHT KYIUINTH aHUK MOJHSBUN CTpaTeTHUSHU
TaHJIAIIHU KUAWHIAIITHPULINA MyMKHH.

MeroaukaHuHT ad3aTuTHKIapH:
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- yml0y MeToAuKagaH AouMHUN (oigananum OuilaH KOPXOHAHUHT Y30K
MYIJATIAd MOJMSIBUANA CTPATETHSICHHUHT PHUBOXKJIAHUIIMHU JUHAMHUKAAA KYpPHII
MYMKUH;

- (aonusaTHUHT alipuM MapaMeTpiapu y3raprai TakIupAa CTpaTerusHu
OCOHTHMHA Y3rapTUPHIL MyMKHH,;

] ymOy MeTOJI0JIOTHs acoCuAa MIUIA0 YMKUITaH CTPATETUs JI0MpacHia aKTUB
Ba MACCUBJIAPHUHT OyTYH MaXKMyacCHHHU KOMIUJIEKC OOIIKAPUIIl MyMKHH.

Artur D. Little Tomornnan nnmad yukwiran ycyn (ADL) YOy meTogonorus
KOpXOoHa (DaOMMATHHUHT UKKUTA aCOCUH TapaMeTpu: TAPMOKHUHT €TYKIUK OOCKHYN
Ba KOpPXOHaHMHI Ym0y coxaaard pako0aTOapAoml TMO3ULHUACH acoCHIa Y30K
MYJIATId MOJIMSBUN CTPATETUSHA WIUIA0 YHMKUIIM KEPAKIUTHUra acoClIaHaIu.
KopxoHa y30K MyajaTiii MOJUSBHA CTPAaTETHUSHUHT TapameTpiapuHu 0o3opaaru
MaBKEHJIaH KeIu0 YMUKUO MOCHAIITHPUILU Kepak, Ae0 uiloHunagu. bozopaaru
MaBKeU KOpxoHara (aoJMSITHUHH SHAJla PUBOKJIAHTUPHUIL YUYH HIAPT-IIAPOUTIAPHU
tanad xuiaau. llly Ounman Oupra, OO30pHUHT €TYKIMK OOCKMYMHM Ba y OViinya
KOPXOHAHUHT PaKoOaTIOII MO3UIMACUHUA aHUKJIAIl KOPXOHAa TOMOHHUJAH MYCTaKHII
paBHUIIIIa amaJira OIIUPUIIA/IH.

Ymby TexHuka yd 60CKUYHU amaira OIUPHUIITHY Y3 HUUTra OJIajIu:

® KOpXOHa OYJIMHMACHUHHUHT paKkoOaTOap o1l MaBKEMHU aHUKJIAII;

® TapMOK XaETHI MKIMHUHT OOCKUYMHU aHUKJIAIT,

® AHWK CTPATETHSHU TaHJIAIIL.

ADL Mopaenu xaéT aityraHuin OOCKUYNIa Ba OM3HEC Ba CAHOATHUHT ITO3UIIUACUTA
Kapal, alpuM TypJiaru OU3HeC Typiapu YUyH COTHIIL, TapOMaJl Ba MHBECTHUIIUSIIAPHU
TaKCUMJIAIIHU YPHATHUIITA UMKOH Oepaju.

ADL moaenuHuHr ad3aiukiapu:

- (Qoipanmanuim y4yH Kynau, mry OunaH Oupra (aosusar WYHATUIIUHU aHUK
Kypcaraay;

- (olima MUKIOpH, MHBECTHIIMSIIAP Ba ITyJI OKUMHHH Oammopat KWW MyMKWH;

- peXaNAMTHPHINIA TAPMOKHUHT XaéT alTaHUIIN XucoOra OJTMHATH.

Kamunnuknapu:

- (olimanmaHuII ydyH CTpaTETHsUIAPHUHT YCKJIAHTaH TAaHJIOBH TaKJIUM CTUJIAIH,
yHa Xa€T altiaHuIy y3rapmaiau (aTpod-MyXUT XucoOra oJIMHManIn);

- ycnyOuil anmapat MaBxXyJ dMac;

- MOJMSBUN CTPATETUSSHUHT Oapua coXajapy TabCUp KypcaTMaiiu.

N.A.bnank TOMOHHMIAH Takiu( OTWITAaH METOMOJOTHS YOy METOJUKa
Kyhugara OocKu4iapjaH noopar:

1) MONMSIBHI CTPATETUsAHU IIAKUTAHTUPUIIIHUHT YMYMHUH JaBpUHHM aHUKJIAILL
MonusiBu#i cTpaTerusiHy MIaK/UTAHTUPHII JaBPUHU OCNTUIaII apTiIapyu UKTUCOIUET
PUBOXIIAHUIIMHUHT TTPOTHO3JUJINTH, KOPXOHAHUHT TapMOKKA TETHUIUIHINTH, YHUHT
XaXMU, Xa€T alaHuI OOCKUYHM Ba OOIIKaap;

2) SWOT, SNW  Ba PEST-taxiawmiapra acociaHraH, HopTden TaxJIHiy,
CEHapUM TaxXJIWiIH, KHECUN MOJUSBUN Tax 1M1, MOIUSIBUN KoePPUIIMEHTIap TaXJIWIH,
HyllonT moxenu OViinuya WHTErpan TaXJWJ, DKCIEPT TaxJIWIM, TAIIKA MOJHUSBUM
MYXUAT Ba MOJusi 0030pM OMWUIAPUHU YpraHuul. Mapmiap Oaxapuiaau; yumoy
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ycyiapaan ¢oigananul, cu3 KOPXOHAHWHT WYKW Ba TAIIKH MOJUSBUA MYyXUTHHH
TaxJIMJI KWIAIIMHTU3 MyMKUH. KOpXOHAaHMHT WYKM Ba TalllKU MYXUTHHU Oaxojall
ycyJulapu KYNpok cudar TaxJuiauaup. YOy YCYJUIADHUHT KaMYWIMKIapH
Kyhuaaruiaapaad noopar: 0y 6axosamn ycyjapu 0oIika ycysuiap Ouiian Oupraaukaa
KYJUIAaHUJIMIIN  KepaK; yJap KOPXOHAHWHI CTpaTeruK TMO3WIUACUHU Oatadcui
Oaxonamaiinu. Ymoly ycyiiapliaH JjoWuxajap Ba CTpaTerdsUlapHHU acociall Y4yH
BOCHUTA cudarua doinananunrana, yiap MaBXKY/ OMIIMMITapHU
TH3UMJIAIITAPUIITHUAT OWp YCYylIM CKaHJIWTUHU TYIIyHHUII Kepak. Arap Oy Owimm
HOTYFpH €KM XKyAa Kam Oyrca, yHAAa Tax)IMJ HaTWKaJlapu YHYAIMK aXaMHsTra 3ra
OoynmMmaiiu;

3) KOpXOHAHWHT MOJIMSIBUH (DAONUSATHHUHT KywIid Ba 3au( TOMOHIIAPHHU
OaxoJrar,

4) KOpXOHAHUHT CTPATEIMK MOJIUSBUI XOJIATHHU Xap TOMOHJIaMa 0axoJIallr;

5) KOpXOHAHUHT CTPATETUK MOJIMSIBHIA MaKCaJIapUHU MIILTA0 YUKHUII (CTPATETHK
Makcajjiapra epuiuiga oObeKTHB YEKJIOBIAPHU XHUCOOTa OJIraH XOJj1a MOJIUSBUN
dancadbaHn  MAKUIAHTUPHUIN,  aCOCHH  CTpAaTeTMK  MOJIMSIBUHA  MaKCaJlHU
IaKJUTAHTUPUIN, "CTPATETMK MOJUSBUA Makcajyiap JapaxTd' HU MIAKJUIAaHTHPHII).
CrpaTeruk Makcajyiap THU3UMH aHUK KYpPCAaTKUWIAp - MAaKCa/UIM CTpPaTETHK
CTaHAapTiaap/a Y3 aKCUHU TOTAJu;

6) MonusIBHI  (PAOIMATHUHT MAaKCaJJIM CTPATerMK CTaHIapTIIapH THU3UMHUHH
TaKJUM CTHITHWHT TUHAMUKACH, ITYHUHT/ICK YJIAPHHUHT TAlTKW Ba WYKW V3 BaKTHIA
CUHXPOHJIAMITHPWINIIAHA TAbMHUHJIAWIUTAH YHH amajra OIIMPHUIN JaBpiapyd YIyH
MOJIMSIBUM CTPATETUSTHUHT MaKCaJTH KYPCATKUWIAPUHN OCIITHIIAILL;

7) MmonusiBHi  (DAOJIMATHUHT MaKCaJJId CTPATETMK CTaHIApTJIapUHU HIILIa0
YUKHIIT;

8) acocuii crTpareruk MOJMSBUN KapopiapHU KaOyldl KHIIMII - CTPATEruK
MOJIMSIBUM MaKcajyiapra SpUIIUIIHAHT MyMKHH OYJTaH WyImapuHu KYpuO YUKHUII Ba
aMajauil aManra OIIMPUIN YYyH OHI caMapalWwiapyuHU TaHJall KapaCHH
(KOpXOHAHUHT MOJIUSABUYN CTPATETUSICUHH TaHJIAlll, MOJUSBUM (HAOTUSITHUHT acOCUN
KUXaTiaapu Oyinya MOJMABUI CUECATHH MIAKIUIAHTUPHIIL, MyMKHH OVJIraH CTpaTeruk
MOJIMSIBUM ~ aliTepHaTUBajgap NOPTHENWHU IMAKIUIAHTUPHIN, —allTepHATUBAJIAPHU
OaxoJarl Ba TaHJall, CTPATEerUK MOJIMSBUI PUBOXIIAHUII JACTYPUHU TY3HII);

9) KaOy/1 KWJIWMHTaH MOJIMSBHH CTPATCTUSHUHT CaMmapaJopIMrdHu OaxoJiall -
Oup HeuTa Me30HJAp EpAaMHIa amalra OIIMPUIAIU: TAIIKU MYXHUT, KOPIOPATHB
CTpaTervs, KOPXOHAHWHI WYKH CaJOXUATH TPOTHO3 KWIJIMHTAH Y3rapuiniapra
MyBODHKIHNTH; anoxuna OOBeKTNap OandaHCH; aMaira OIIUPHIN CaMapalopiuTH;
KaOyJ1 KWIMHAAUTaH XaB( Japakaiapu;

10) MoNMsABHMI CTPATErHSHUHI amajra OLIUPWIMINA YCTHIAH Ha30paTHH
TaITKHAJI THIIL

N.A.brank METOAUHUHT KaMYMIUKIIAPH:

] y30K MyAaaTiiv MOJIUSIBUN CTPATETUSHUHT aHUK OeNTuIaHMarad y4ra ycyju
Takau( KUIMHTaH;

[] MOnuMsABMI CTpaTETWsIHM TaHJIAIl MEXaHWU3MU KUHWH, YyHKA TaxJIHI
*Kapa¢Hu1a KOPXOHAHUHT MOC KeIMalIUTraH MOJIUSBUAN XOJATUHU aHUKJIAIl MyMKUH;
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1 SWOT Ba PEST Ttaxnmuiutapy MOJMSBHI XOJIATHH OaxoJjaml ycyJuiapu
cudatua KyulaHuaaau, yiaap Oup KaTop KaMunIuKIapra sra.

Adzanmukiapu:

- HWIUIaTHUII YY9yH KyJaii;

- MOJMSBUN CTpaTeTUsHU UIIA0 YUKHII MEXaHU3MH aHUK KYpCaTUIITaH;

- MOJMSIBUM CTpaTErvsiHU TaHJalll MEXaHW3MHU KYIIad OMHIUIapHH XHUCOoOTa
OJITaH X0J1J1a TaKJIUM STUJITaH.

lynnaii Kkuanub, OM3 KOPXOHAHUHT MOJMSIBUM CTPATErHSICMHM WIUIA0 YHKHUII
y4yH ycayOuii BOCUTATApHU MIAKUTAHTUPHUINTA OMp Heda X EHAANTYBIApPHU KYPUO
yukauk. KOxopunarm mabiymoraapra acocinanu0, W.A.braHKHUHr €HAALIYBU 3HT
TYIUK ycyln Oynub Tyronanu. YmoOy yciy0, OKopuaa aTud YTUITaHUIEK,
KOPXOHAHUHT 0apya CTpaTerMK Makcajiapura MakCUuMall Jlapaxaja xaBo0 Oepaau Ba
KOPXOHAHWHTHUHT MOJUSABUAN (HAONHATHHN PEXATAMTAPUINT Ba TaxJIAJI KUJIHUIITA
MMKOH KaJiap Xap TOMOHJIaMa EHJIaIIa/Iu.

Xynoca KuwinO MIyHW aWTUII MYMKHHKH, V30K MYIJIATIH  MOJIMSABUI
CTpATEeTUSHU WIUIA0 YMKHUII Ba amajra OIIMPUIITHUHT TYpJU >KUXATIapu JOUMUN
paBUIlla TaKOMWIIAIITUPUIMOKAA. CrTpaTerussHu unuad YUKW  yCyJIapUHU
acocllaiiurad SIHTM EHJAIIyBJIAp MaBXKyl, TypJid TMapaMeTpiapHu OaxoJarl
yCyJUlapd Ba yCyJUlapu MIUIad YMKWIMOKJA. AHHMK Ba OKHIIOHA Y30K MYIAATIId
MOJIMSIBUM ~ CTpaTerWsiHM  spaTUIl y4yyH 3apyp Oyiaran Kkarra Xaxmjarua
MabJIyMOTJIAQpHHM KaiiTa MIIUIAIra UMKOH OepaauraH axOOpoT TEXHOJIOTHSTIApPUHUHT
PUBOKJIAHUILIA ACOCUH POJI YWHAMANIY.

V30K MyagaTid MOJHUSBHHA CTPATETHSIHUHT KOpXOHA (aonmusaTugaru VpHH,
ITYHUHTJEK YHU UILIA0 YUKUII Kapa€HU blyHugaruiapra YbTHOOP blapaTHII 3apyp.

» Y30K MYJIATIM MOJUSBHMA PEKATAMITHPHII Ba MPOTHO3JIAIIT acOCIIapH;

» Y30K MYIJAT/Id MOJIMSBUHN CTpaTETHsHU HUILIA0 YUKUI YIyH 3apyp OYyiraH
ax0opoT Typrapu;

» Y30K MyIJIATJIH MOJIUSIBHIA CTPATETUs KYpCATKAWIAPH.

» UMKOHUSTHTA 3ra OYIIUII:

» y30K MY/UIATIN MOJIMSBHHA CTPATETUSHU HMIUTA0 YUKHII Ba amalira OITUPHII
Oyiinua KopxoHa (paoJMATH TYFPUCHIATH MOJHSBUMN, OyXranTepus Xucoou Ba OOIIKa
MabIyMOTJIApHU TYTUIAIIL,

» MOJIMSIBUH, OyXTalTeprss XUCOOMHH Tax THJI KUJIHII Ba U30XJIalll

» Y30K MYAJATId MOJUSBHA CTPATCTUSHU WIILIA0 YMKUII Ba aMajra OIIAPHIII
Oyiinya KOPXOHAHUHT PaoJIUATU TYFpUCUAAru OOIlIKa MabIyMOTIIap;

» KOPXOHAHUHT Y30K MYIJIATIIA MOJMSIBUN CTPATETUSICUHA UITLTA0 YUKHIIL.

Y30K MyIIaTid MOJIMSIBUA CTPATETUS KOPXOHAHWUHI MOJIMSIBUUA CUECATUHUHT
axpanmac KucMmu cudartuga JOMMUNA paBHINJIa PUBOXKIAHUO OOpaau, YyHKH Oy
MOJIUSJIAIITUPUII  MaHOAJapyuHU aHUK acocjall Ba yiapjaH QoigaaHuil Ba
camapayiv (paoTUATHU aMajra ONIMPHUII YUYH 3apypaup.
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CaiidgynaeB Mexpox CaiidyrnaeBuy
TomkeHT JaBIAT HKTUCOAUET YHUBEPCUTETH
“MoJiusiBMH TaXJIWJ Ba ayauT”’ kadeapacu
ACCHCTEHTH

KopxoHajnapHuHIr ”HHOBAINMOH (AaoIUSITHIA XaPAKATIAP XUCOOUHU HOPUTHII
Ba YHHHI aXaMUATH

Yder 3aTpaT M €ro 3Ha4eHUe B MHHOBALMOHHOM AeSITeJIbHOCTH NPEANPUATHH

Ma3zkyp Makosaga KOPXOHAJAPHUHI MHHOBAIMOH (aosIUATHIIA Xapakariap
XUCOOMHU IOPUTHUIII Ba YHUHT aXaMUSITH TYFpUcHIa Takaudap OepuiiraH.

Kaaut cy3nap: HunoBanmon daonusar, “Ocno KymmaHMacu”, MaxcyJoT
WHHOBAIUSICH, MAPKETUHT UHHOBAIUSCH, TEXHOJIOTUK UHHOBALIUS .

B naHHOW cTaTbe NpPEACTaBICHbl MNPEMIOKEHUS [0 YYETy 3aTpaT U €ro
3HAUYE€HHUE B MHHOBAIIMOHHOM JESTEIHLHOCTH OOJBHHUII.

KiitoueBbie c0Ba: MHHOBAIMOHHAS JIESITENBHOCTh, « PYKOBOACTBO Ocio»,
MpPOAYKTOBass  MHHOBAILMS,  MApPKETUHIOBas  WHHOBAILMS,  TEXHOJIOTMYECKAS
WHHOBAIUSI.

XO03Upru *KaxoH UKTUCOAUN anabuéTuaa MHHOBAIIMOH (aousiTra Kyhujaarnda
mapx OepwiraH sbHM HWHHOBAIMOH (aoiusT WIMHNH-TEXHUK >KapaéHJapHU
PUBOXKJIAHTUPHUIIT OpPKaJIM SHTH TypJard MaxcyJoTiap spaTHIl Ba XU3MaTiap
KYpcaTtuill OujaH MyFyJUIaHyBUH (PaoIUsAT TYPU SKAHIUTH KA1 3TUO YTHIITaH.

WNuHOBaIus Ba MHHOBALIMOH (DaosUsIT TYFpUCHIA OJIUMIIAp KYT1ad Tabpud Ba
MyJoxasanap 0epul yTuIras.

Xycycan, b.TBuct wuHHOBamusAra Kyuujgarnda sbHA WHHOBALMS IIyHAAW
*KapaCHKW YHIA UKTUCOANN TaAbMUHOT YUyH Kamduét Ba Fosyiap UIUIad YuKapuiaau
ne6 Tabpud Oepras.
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