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- COBMECTHOE HCCJICJIOBAaHUE dTHMH OPTraHWU3alHUsSIMH PhIHKA WHHOBAIIMOHHOMN
TEXHUKU U TEXHOJIOTUH;

- COBMeECTHasI MOJrOTOBKA  OOBEIMHUBIIMMUCS OpraHu3aIUsIMH
MHHOBAI[MOHHBIX KaJIPOB;

- COBMECTHOC B3aMMOJCHUCTBUE TMepepaldaThIBAIONIMX OpraHM3aluid ¢
CyObeKTaMH BHEIIHEH Cpeapl 10 PA3JIMYHBIM  BONPOCAM WHHOBAIMOHHOW
JESITebHOCTH;

- COBMECTHBIC  TIOMCKM  JIAaHHBIMH  OpTraHHW3allUsIMH  HCTOYHUKOB
(bUHAHCHUPOBAHUS WHHOBAIIUH;

- COBMECTHasI MOJITOTOBKA  OOBCIUHUBIITHMHUCS OpTraHH3AIHSIMH
WHHOBAIIMOHHBIX KaJPOB;

- COBMECTHAs JICATEIBHOCTD 10 MPHOOPETEHUIO, BHEAPESHUIO U UCTIOIH30BAHUIO
WHHOBAIIMI B IMPOU3BOJICTBO, MEPEPAOOTKY M pEaTH3AIMIO MPOTYKITUH.

[IpoBeneHHOE HAMH  HCCIIEIOBaHUE MOKa3ajo, 4YTO WHTErpaIus
WHHOBAIIMOHHOW JIEATEIIPHOCTH OpraHmu3anuii CBEepaIOBCKOW 00JIaCTH, B TOM YHUCIIC
OpraHM3aIMid arpONpPOMBIIUICHHOTO  KOMIUICKCA, OCYIIECTBISIETCS  TIOKa KpalHe
SMHU30/IMYHO W HE OKA3bIBAET 3aMETHOTO IOJIOKUTEIHHOTO BIIMSHUS HA JTaHHYIO
JESATEIIEHOCTh, TaK Ha CETOMHSAITHUNA JeHb JUIIh 0Koyio 10% opranu3amnuii BEIOpau
1o100Hy10 hopMy 0OBETUHEHUSI.

Takum obpa3zom, WHTETparvsl JCSTSILHOCTH OpraHH3aIHi
arporpoOMBIIINICHHOT0 KOMIUIEKCa, B TOM 4YHCIE B HWHHOBAallMOHHOW cdepe, B
aCCOIMATUBHOM (hopMe IMO3BOJIMT UM CYIIECTBEHHO MOBBICUTH UX YIKOHOMHUYECKYIO 1
ColMaabHYI0 () (PEKTUBHOCTD, @ TAKKE MHHOBAIIMOHHYIO aKTUBHOCTb.

Anuwep Iprunosuy Mupanuee — Y36exucmon Pecnybauxacu oasiam
akmuenapunu oowxapuwl Aeenmaucu oenapmamenmu OOULIUU

JABJIAT UIITUPOKUJIATU KOPXOHAJIAPJJA KOPIIOPATUB
BOIIKAPYBHHU PUBOXKJAHTHUPHUII BA YHUHT 3AMOHABUI
YCJIYBJAPUHU KOPUM DTHUIII

PeciyOnukaga 2782 Ta gaBiaT  MINTUPOKMIAru  KopxoHamap (251 Ta
aKIUSAIOPIIUK >kamuatiaapu, 990 Ta MachynuaTH 4YekiaHTaH >kamusatiapu, 1 541 Ta
JaBiaT YHUTap KOpXOoHajapu) MaBxyn Oymub, ynapuunr AWMparn ynymu
55 ¢owus, skcnoptaa —36,3 dous, Gangmukaa - 18 dous, comuk tymymunga - 41
(hOW3HU TAITKWUII ATAJIH.

Masbnymot yuyH: Uktucommérnarum paBnaT umtupokud Kozoructonma — 35
¢dous, Poccusina — 33 dous, Xutoii - 23-28 dous, [lonbira — 25 gous.

HNxtucomu€r TtapMOKIapuaard KOPXOHAJIIAPHUHI aCOCHUM KHUCMH  JIaBJaT
UINTUPOKHUIATH KOPXOHAJIAP XHUCCACHTA TYFPH KEIWITUHU Ba YJIAPHHUHT (HaOJHSITH
OeBOCHTA UKTUCOJIUN PUBOXKIIAHUII KYpPCATKUWIAPUTA CE3WIAPIN TabCUP DTHUIIWHU
nHOOaTra OoNub, yJapHUHT caMapaiv (GOJUAT KYPCATUIIMHHU TAIIKWI STUITHUHT
acocuil oMwiapuaaH oupu 0ynubd TYFpu Ba camapaiy TAaIKWI STHITaH OOLIKapyB
TU3UMU XUCOOTaHAIH.

33



Kymnagan, ymOy  KopxoHamap  (aonuaru  KOpmopaTuB  OOIIKapyB
TaMOMMJUIAPUHU KOPUM KWIUIL, YJIAPHUHT TAIIKUIUNA-XYKYKUH MIaKIMHU 0030p
MEXaHU3MJIapUra MOC XOJra KENTHUPHII Ba COFJIIOM pakoOaT MyXxuTuaa (aoiusT
KYpCaTHILN YUyH 3aMHH SIPATULLI MyXUM CaHAJIa]IH.

By 6opana cyurru iniapia MycTaxkaM HOpMaTUB-XyKYKUM Oa3aHH spaTHIIl Ba
KOpXOoHanap (paoausTUHU TyOJaH KailTa TalllKWI 3TUII Oopacuaad OUp KaTop aMaiuii
UIIIap amara OMUPUIIH.

2019 #nnpa Ba 2020 iun yTran gaBpu MoOaiiHuIa 6 Ta TApMOK coXajapu, IIy
KyMJIaJaH ynap TapkuOuiaard 95 Ta TH3MM KOPXOHAlapU PEeCTPYKTYpPH3ALMACH
amanra omupum (Y36eknedreras, Y36ekaHepro, Y3CyBKypHIHII, Y3CyBTabMHIHOT,
Vamummiioank, Humo Air aBHaKoMIIaHUACH).

Byryaru kxynma 9 ta TapMOK coxajapu, LIy >XKyMjaJaH yjiap TapKuOujaru
1184 rta TH3UM KOpXOHanapy PECTPYKTYPU3ALMSICH —amaira OLIMPHIMOKIA
(“V3naxracanoar”, “Vamonmaxcynor”, “Hasonit KMK”,“Y3arpocepBuc”, reoaorus-
KUJIUPYB KOPXOHAIapH, WYl KypUIIUII KOPXOHAJIApH, HAIIPUET-MaTOaa KOpXOHAJapH,
byT60a KITyOIapn).

JlaBnaT MIITUPOKUIIATH KOPXOHAJIAp MXKPOUS OpraHd MAChYJIMSITHHU OIIMPHIII,
yIIapHUHT (PAOJUATH OIIKOPAIMIMHUA TabMHUHJIAII MaKCcaJu/ia caMapaJopIUKHUHT
MYXHM KypcaTKuWiapu KaMpad oJauHTaH kopxoHanap conu 1409 tara eTkazuiay.

HNaBnat ynymu rokopu OynraH 55 Ta kopxonama Ocu€ Tapakku€T OaHKHU
WIITUPOKHUIA HILIA0 YUKWITaH 3aMOHAaBH KOpPHOpaTUB OOLIKAPYB KOWJajJapH
xopuid dTriiau, 31 tacuauHr Ky3aTyB KeHrammiapy TapKAOWUTa MYCTaKdiI ab30Jiap
JKaJIO DTHIIHN.

Hapnat Owmkerura 2019 #iun skyaun Ownan 2,7 tpaH.cym (2018  iimnra
(149 mupa.cym) HucOaran 18 6Gapobap Kym) AMBUAEHA YTKA3UIIH.

[y Owunan Oupra, JaBiaT HUIUTUPOKUAArM  KOpXOHamap  (aosuaTH
caMapaJIOpJIMTUHU OLIUPUII Ba yJIAPHUHT (PAONUATUTA KOPIOPATUB OONIKAPYBHUHT
WIFOP aMaJMETUHU >KOPUM 3TUII Oopacuaa Xaa dTUIMILY JIO3UM OYiraH macananap
MaBXKy/I:

1) laBnat MINTHPOKHMIATM KOPXOHAjJapra OSrajidk KWIHII — ME30HJIapH,
JABJIATHUHT Ha30paT KWIMII Ba MYJIKIOp GYHKUUSJIADUHU QKpaTUIN  Xamja
KOPIOpaTuB OOLIKAPYBHUHI 3aMOHaBHUM YCIyOJapuHU >KOpUN STUIIHM Hazapjaa
TYTYBYH Y30K Myaaatiau CTpaTterust MaBxKyJl SMac.

2) JlaBnat MINTHPOKHIATA KOPXOHAJAp TOMOHHJAH CaMapaJIOpIUKHUHT MYXHM
kypcatkuuiapu (KPI) »bnoH kunuHMmarannurua cababiv  AaBiaT aKTUBIAPUHU
OOLIKApUII HYHANIUMIIUAA camMapaJopiMKHU Oaxoyall TU3UMH TYJIAKOHIH >KOPHM
ATUJIMAraH.

MabiyMOT y4yH: JaBiaT UIITUPOKUAAru 649 ta KopxoHalap TOMOHUAAH yIIOy
KypcaTKAuiap ybJIOH KUJIMHMaraH.

3) luBuaeHn  CcUECAaTHHM  IOPUTHMIN  OViiMua  sTOHa  JaBjaT  OpraHu
OenruIaHMaraHiurd cababiu aKkIUsAOPIAPHUHT KOHYH XYXKATJIapyu Ba XajKapo
HOpMasiap OmiaH MycTaxkamjad KYWWITaH IUBUICHI OJMINTa OYIraH XyKyKJIapw
Oy3mIMOK1a.
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MabaymMOT yuyH: aMmanuérna KOpPIOpaTHB Kapopiap MaBxyn OyiamaraH
XoJlaTiapja XaMm XucoOJaHMaraH JTUBUJICH]JIAPHUA COJIMK HJIOpajlapd TOMOHHUIAH
MaxOypull YHIWpPHIN, UIYHUHTJEK IWUBUJCHIJIADHU AacTiiad daBiiaT OIOJKETHra,
KeMMHYAJIUK KOJITaH aKIusaopaapra Tyinad Oepulll XoaaTiapu Ky3aTUIMOKIA.

4) naBlaT UINTUPOKUIArd KOPXOHAJIAPHMHT ypTa Ba Yy30K MYIIATIIH
cTparerusicuiu (3-5 Hwira MyypKaJlJlaHTaH) amaira OUIMPUIL YUYH MXKPOHUS OpraHu
BakoJjiaTiapu Myaaatu (1 iui) eTapiu dMaciury;

5) maBnat WINTHPOKHIATA KOPXOHAJAPHWHT Ky3aTyB KEHTAIld TapKuOHIa
JaBiaT XOAMMJIADUHUHT XaJJIaH 3UEN KYIUIUTH, Ky3aTyB KEHTAIIMHUHI MYCTaKWII
ab30JIapy 3aXUpacH, yJIapHH MAKUIAHTUPUII Ba TaHJIAII TAPTUOU MaBXKyJ] SMac;

6) maBiIaT MINTHPOKHIATH KOPXOHAIAPHUHT Ky3aTyB KEHramu (QaoiusSTHHH
Oaxonall MeXaHU3MHM KOPHI 3TUIIMaraH;

7) KopxoHayap OOIIKAapyB OpraHJapW WHFHIMILIAPUHE (Ky3aTyB KEHTallu
MaXJIUCH, aKIUSAoOpiap yYMyMUW  HWUAFWIMIUIAPH)  YTKa3WIJa  3aMOHABHM
MH()OPMAIMOH-KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJIOTHUSIIAp KOPUN STUIIMAraH;

8) maBnaT MINITHPOKUIATH KOPXOHAIAPHUHT aCOCIAHTaH JUBUCH T CHECATHHHHT
MaB: Kyl SMACIIUTH;

9) maBjaT MINTHPOKHIATH KOPXOHAJIAp TOMOHHUAAH KypcaTWaaéTraH XOMHIIUK
Maliariapy MUKJIOPUHUHT IOKOPUJIUTH yiap (paonmusiT camapaaopiurura, OusHec-
pexa KypcaTkuwiapu Oa>KapuIMIIUra TabCUp KYpcaTMOKIA.

JlaBnat  akTUBJIApUHU  camMapajid  OOIIKApUII  COXACHJAru  TU3UMIIHU
MyaMMOJIapHu OapTapad 3TUI TAKIU( KUITUHAIK:

1) JaBnat WIOTHPOKUAArH KOPXOHAJapHU OOMIKAPHUIN Ba MCIOX  KHJIHII
CrpaTerusicuiu KaOyJ1 KUIINLL;

2) JlaBnat MIITHPOKUAATH KOPXOHATAPHHUHT MXKPO OPTaHU Ba Ky3aTyB KEHTAIllU
ab30JIAPMHU MOJAMI parOaTIaHTHPUIL MOC paBULIAA CaMapaJopIMKHUHT MYXHUM
kypcatkuuwiapu (CMK) natmxanapu Ba KOpHopaTHUB OOIIKAPYB TaMOWHIITIAPUHU
KOpUW ODTUIUIIM JapakacUHM OaxoJaimra TYFpUAaH-TyFpu OOFIMK OYnamuran
TU3UMHU )KOPUU ITUILL,

3) JlaBnar aKkTUBIApUHU OOIIKAPHWIN AarcHTIWUTWHU JAWBHICHI CHUECATHHU
IOpUTHUII OViiNYa sITOHA JAaBjiaT OpraHu 3TUO Oenruiani;

4) naBnaT HWINTHPOKHIATH KOPXOHAJApHUHT ypTa Ba KUCKA MYIIATiIH
CTPATETUSACUHU TYJIMK aMmalira OIIUPHII YUyH WXKPOWsI OpPTaHU BaKoJATIApUHU OUP
WWIAH y4 WWITa Y3aUTUPULL,

Masbiaymor yuyH: AKIL, Aprentuna, Asctpanusi, Yunu, Xutoil, XUHAUCTOH,
Urtamus, XKanyouit Kopes Ba Typkusga 3 imnraua, ['epmanusiga 5 iwiiraua,
@paHnusaga Ky3aTyB KEHralld ab30CH 6 WIIIAH OPTUK MyjAjAaTraya CaijlaHUIINA
MYMKHUH.

5) Ky3aTyB KeHraim MyCTaKuI ab30J1apy Y FOIIMaCHHU TAaIIKWJI STHIIL;

MabiayMoT yduyH: Jlupektopiap MyCTakwi ab3ojapu yroIIMacu Oup KaHya
PUBOKJIAHTaH JaBjiaTiiapja TalllKWJ 3TWIraH, kxymianan Poccusana (2002 iunga) —
Mycrakun nupekropiap yrommMacu; Koszoructonma (2007 i#mnpa) — Mycrakun
mupekropnap yrommacu; AKIIna — KoprnopatuB aupexropiiap MWUIMKA YIOIIMAacCH
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(NACD), EBpoma mupekrtopnap yroommanapu koHdpenepanuscu (eCoda), Byrox
bpuranusina — Jlupexropnap nactutrytu ( loD) kabumap Talkum 3THITaH.

JlaBnaT WIITHUPOKHUIATH KOPXOHAJAPHUHI Ky3aTyB KEHralld TapKUOUJaru
JaBjaT XOAMMIIAPM COHMHM OOCKMYMA-OOCKMY KaMaWTUpHIN, yiap TapKuOura
Kamua OWTTa, XKymilaJlaH TETMILIM Majlaka Ba HII Taxpubacura sra OYiran
MYCTaKUJI ab30 KUPUTHILL

6) AaBIaT HMINTUPOKHUIATM KOPXOHAJAPHUHT Ky3aTyB KeHramu (aoJusITHHU
Oaxonan MeXaHU3MUHU UITa0 YUKUII.

7) xopxoHayap OOIIKAPYB OPTHJIAPH HWUFWIMIUIAPHHH BHUICOKOH(DEpEHIIAT0Ka
OpKaJii YTKA3MIIl Ba JIEKTPOH OBO3 OEPUII TAPTUOOTUHHU KOPHUI KUJIHIIL;

8) maBmar  WMINTHPOKHIATH  KOPXOHAJIAPHHHT  OW3HEC-peXacura  acocaH
WHBECTHUIINS JIOWMXACHMHHU amalra OMIMPHUII Ba WIUIA0 YUKAPUIIHUA MOJCPHU3AIMS
KWINII Y49yH Tallku MaHOaayap XucoOuJaH Kap3 cudaruja mys madiariapu xand
STWIMINK Ky3/1a TYTWITaH TakAupJa, yjgap TOMOHHAAH Mapka3uil OaHKHUHT KaiiTa
MOJIMSUTAIN CTaBKAaCH MUKIOPUJIAH OPTUK JTUBHUACH]T TYJIAITHU TabKUKJIAILL;

9) maBjaaT WINTHPOKUAArM KOPXOHAJIAp TOMOHHJAH WXXTHMOHMH Ba HILIA0
YUKApUIl WHOPATY3UIMACUHU PUBOMIIAHTUPUII JIOUHUXATAPUHA MOJIMSIIAIITHPUIIITA
XOMHUMIIMK Ba Oomika Oerapa3 €paamiap y4yH WYHaITHUpUIAIUTaH MabOiaFiapHUHT
KOHYHUMJIMK/IA OelTujlaHTaH MHUKIOPUJAH OpPTUK KUCMHU JaBiarT yiaymu Oyinya
TUBUJIEHIap cudaThaa TaH OJUII Ba OM3HEC-peka KYpcaTKUUIapUHA OaKapUITUIIN
Oyiinya yJIapHUHT MOJIMS-XYKaTuK (AOTUATH SIKYHJIApUHM Oaxojaiijga hHoOatra
OJIWILI.

M. Xamuoynun-0.3.1, npogheccop
AKademus 20cyoapcmeeHH020 ynpasieHus
Ilpu Ilpe3udoenme Pecnyonuku Y3zoexucman

INPUMEHEHME ITPOEKTHOI'O IOAXOJAA B IPUHATUA U
HCIIOJIHEHUUN I'OCYJAPCTBEHHbBIX YIIPABJIEHYECKHUX
PEIIEHUU

«Myoputit 3aKkono0amens Hauunaem He ¢ U30AHUA 3AKOHO8,

a ¢ U3y4eHusA ux nPpu2oOHOCmuU 011 00uecmea)

Kan-XKax Pycco

Annomayus. B cmamve paccmampusaiom — 80NpoCbl  UCNOIb308AHUS

NPOEKMHO20 N00X00a 8 npoyecce NPO8eOeHUsi OYEHKU pe2yIupyoue2o 6030eLcmausl,

NPUMEHSAEMO20 OP2SAHAMU 20CYOAPCMBEHHOU CYHCObl NPU NPUHAMUU U UCHOTHEHUU

20CY0apCmMEeHHbIX YAPAGIeHYeCKUX pDeueHUli, 6 MoM uucie u O OOCHUINCEHUs.

yeneu yCmouuuso20 pazeumusl.

Kntouesvie cnoea. ['ocyoapcmeennas cuyxcba, oyeHka pecyaupyroueo
8030eticmeus, yeau yCmouuueo20 pa3eumusi, nNpoeKmuoe ynpaesieHue.

25 centsa6ps 2015 roma Pesomrornmeit mpunsrtoit ['enepanbHoit AccamOneeit

OOH o6bun onpenenensl 17 ueneit B obmactu ycroiunsoro pazsutus (LIYP) u 169

3a/1a4, KOTOpPBIE «HOCST KOMIUIEKCHBIA W HENEIUMBI XapakTep, SBISIOTCA
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