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PAKAMJIM UKTUCOJIUET IIAPOUTHUIA TABAKKATYNJINKHHA
BOWIKAPULI BA YHUHI KOPXOHA ®AOJIUATH
CAMAPAJIOPJIUTUHM OIIUPUIIJIATHA YPHUA

“TaBakkamYMIMKHA OOIIKapa oJIMac SKaHMU3 — OM3HEC Ba
MKTUCOAMETAA KaTTa MYKOTHUIILIApra Ay4 Kejlapepamus”
Duopuan Cnusoykuul, AMepuxkaiuk KOHCYIbmMaum.

Kaxon Mukécuaa Xajld XaM JaBOM 3TA€TraH MKTUCOAUW Ba MOJIMSBUU
MHKUPO3 JaBpua TaBAKKATUYMIUMKHU OolIKapuil AyHEAArW KYmiad KoMmaHUsIap,
KyMJIaJ[aH, Y30eKHCTOH CaHOAT KOPXOHANAPH OJIMA TYPraH BHI J0I13ap0 MyaMMOo
XucoOJaHaIu.

byrynru xynaa rioOasuiamryB >kapa€HM HUKTUCOAUM TaBaKKATIWIMKIAPHUHT
aHa Oup ManOaura aitnianu® OopaérraH OYIMO, IIYHUHT YYYH TaBaKKaTYMIUKHU
OOIIKApUIIT KOMIAHUSIIAPHUHT MaKcaj Ba Basudanapura spuIlIMINTra KyMakianiaad
(rapum, Oy Typid XWI TaBaKKAUTYWIMKIAPHUHT (03ara KEJHIIA HXTUMOJUIUTH
JTapa’kacUHU “HOJIb HyKTarada om0 kenmaca-na). Kopxonanapa TaBakKaTqUINKHUA
OOIIKAPUIIT TU3UMUHU >KOPHUM STUII KyWUJIaTMJIAPHU aMalira OUTUPUILI UMKOHUSTUHU
sApaTajiu:

* KOpXoHa (HaoNMATHHUHT Oapya OOCKUWIapuia y4palld MYMKHH OyiraH
TaBaKKaTYWIMKIAPHU aHUKJIAIl,

* [03ara KejaJurad TaBaKKaTYUIMKIAPHU MPOTHO3 KWIHII, ¥3ap0 TaKKOCIAII
Ba TaXJIWJI KWJIHUIIL;

* TaBaKKaTYWIMKIAPHU MUHUMAUIAIITAPUIN Ba Oaptapad otum Oyitnya
3apyp OOIIKapyB CTpaTeruscd Ba KaOyJn KWIMHAIWTaH Kapopiap MaXKMyacHHH
HI1a0 YMKHIIL,

e unuiad YMKWITAH TagOMpJapHU amalira ONIMPUIN Y4YyH 3apyp IIapT-
IapOUTIIAPHU SAPATHIIL,

* TAaBAKKANYWINK  Ba3USATJIIADUHUA  OOMIKAPHII  TU3UMHUHUHT  MIILJIAIIHA
MOHUTOPUHTUHU YTKA3HIIL;

* OQJIMHTAH HaTWXaJTApHU TaXJTWJ KWW Ba HA30paT KUJIHIIL

TaBakKaTYHIINKHU OOIIKAPUIITHUHT y3ura X0C XyCycUsITIapura
KyHHUIaruaapHi KHPUTUII MyMKUH?,

* KOMITAHMSUTAPHUHT paxOapusITHAa WIFOp (UKpJIAIl, HHTYUIIUS Ba Ba3HITHH
OJITUHIAH KYPUITHUHT MaBXy]1 OYIJIUIIN 3apypiIuTH,

* TAaBaKKATYWIMKHU OOMIKAPWIN TU3UMHHH pPACMHA TAIIKWI OSTUITHUHT
UMKOHHSITH,

* TE3NMWK OWjlaH TabCHpP KYpCaTUIl Ba  TAIKWIOT  (hAOJIUSITHHH
TAKOMWJUTAIITUPUII WYJUIADUHU AHUKJIAII, XOAUCAJIAPHUHI HOTYFpPU MYJIJAH O3
OepuIIy YXTUMOJIH TapaKaCUHU TTaCal TUPHIIL.

4 Crynakos B.C., Tokapenko I'.C. Puck — MeHeqMKeHT: ydeOHOe mocobue. — M.: duHaHCh U cTatucTuka, 2006, — 46
c.
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Kynnab xopmxuit komnanusuiapaa (macanad, AKlIga) TaBakkamuuiaukHU
komiutekc Oomkapuin tusumu ERM (Enterprise Risk Management) anuanan Gepu
eTapiy JapaXkazia KeHI MUKECHA KYIUIaHUO KenMHMOKAa®. UyHKY jKaXOHIaru HUpHK
KOMITAHUSUTAPHUHT 3rajapy ajllakauyoH 3CKU OOIIKapyB YCYJUIAPUHUHT 3aMOHABUIA
0030p IIApOUTIIaApUTa MOC KEJIMACIUTHUHYU Ba YJIApHUHT OM3HECUHU MyBadpaKusTiIu
PUBOXKIIAHUILIMHYA TabMHUHJIAM OJIMACIUTMHU Y3 Taxpubanapuga Kypud amuH
oynmunap. TaBakkamyuiauMKHM ~ OOIIKApHMINHM  Kysutam — Oapya  Ty3WJIMaBHi
OynmuHaManap ypracuja >kaBoOrapiiMK Ba BaKOJIATIAPHWHT aHUK TAKCUMJIAHUIITHHH
HazapJa TyTaJu.

KopxoHaHuHr 1OKOpWM Japakagard paxoapusTd  QyHKIuscura Oapya
Japakajap/a — TaBAKKATYWIMKHM  OOLIKAPUINHWUHT  3apyp  OpoLeaypajapu
OakapWIMIIIKM y4yH >KaBoOrap OViraH maxciapHu TahuHiam kupaau. by Oopanaru
Kapopjap KOMIIAHMSIHUHT CTpaTeruk Makcaa Ba Basudaiapura MOC KEJIHWIIM Ba
amMaijard KOHYHUYWIMK IIapTiIapuHu Oy3maciuru kepak. byHpma wkpouumap
¥pTracuia TaBaKKaTYWIMKIApHU aHUKJIAm Oyiimya TajgOup Ba Io3ara KeJrad
TaBAKKATYWIMK Ba3USATUHU HA30paT KWIHII QYHKIMSICUHU TYFPU TAKCUMJIAII KEPAK.

TaBakkaTUMIMKHU OOIIKApUII KOpXOHA paxOapiapu (aoiusTH JACTypUHUHT
caMapaJIOpJIMTUHU OIIMPUIITa KapaTUiraH SHI MYXUM BOCUTalapjaH Oupu OYmuo,
YH/IaH MaxXCYJOTHMHI Xa&TUHJIMK J1aBpU KUWMATHHU MACAUTHPHUII Xamja KOpXOHa
daomusaTUHUHT MyBaddakuaTura xajaakuT OepUIlM MYyMKUH OYIraH MOTEHIHA
MyaMMOJIapHU IOMIIATUIl €KW 4eTyiad YTuin Makcamiapuja (ouianaHuIlaIm.
KopxoHaHUHT Makcajjapura 3pHIINIIT acoCHil (AoausiT Typu Ba MILIA0 YMKAPHII
TEXHOJIOTUSJIApY  TYFPUCHJIATU aHUK TacaBBYpJIApHU, UIYHUHTJCK, aCOCUU
TaBaKKATYWINK TYpJIApUHU YPraHUIITHU Tanad KUJIau.

TaBakkaTUMJIMKHU OOIIKApUIIl camMapaJopiiMrd HyKTau HazapujaH KOpXOHa
bhaonusatu HyHanTUpUIaAUTaH Ba MYBO(DUKJIAIITHUPUIAIUTaAH xKapacH
TaBaKKATYMIIMKHU OOLIKAPUIIHU HAMOEH 3Tanu’®.

TaBakKamTYMIMKHU  OOIIKAPWIN  TAIIKWJIOTHUHT acocuil  (aonusT Typu
xKapaCHHUIA Tyd KeJlaJuraH NYyKOTHIIJIAp Ba YIAPHUHT TahCUP JapaKaCUHU aHUKJIAIII,
IIYHUHTJEK, Xap OUp ajoxXuja TaBaKKATYWINK TYPHUHH OOIIKAPUII YIYH DHT MabKYI
Kelagural yCyJIHW TaHjam jkapaéHu XucoOnaHaau. bomika TOMOHIAH oJuo
KaparaHja, TaBaKKaTYWIUKHU OOIIKApUII THU3UMIM >kapaéH Oynub, yH&Ia
TaBaKKATYWIMKIIAP YJIAPHUHT OKWOATIIapWHU KamaiTupuin €ku OapTtapad stwi,
IIYHUHTJEK, MaKcajlapra SpUIINII yuyH 0axolaHaau Ba TaxX M KUJIUHAIH.

TaBakkamuMIUKHKA ~ OOWIKApWIl  KOpXOHa  (paoJuUATHHUHT  OGapKapop
pUBOXKJIAHUIIMTA OJUO  Kemaau. TaBakKaTYWJIMKHU — Oomikapuil — Oapkapop
PUBOXKIIAHMII Y4YYH MYHOCUO Xucca OYiu0, KOpXOHaHUHT Oapkapop (HaonusTHHU
cakjialul Ba OIIMpUIIAA MYXUM OMMJI XucoOnaHaau. Paon TaBaKKaTUYMIUKHU
Oomkapuinl OOIIKApyB skapa€HW Yy4YyH XaJl KWIYBUM axaMusaTra osra Oyiuo,
TaBaKKATYWJIMKJIApra TeTUIIUIN Japa)xkaa UIuIoB Oepuiiaan AeraH acociu (GUKPHUHT
TAaCIUFUHU TOIHUIITa UMKOH Oepai.

> Apauiickuii B. U., Besnenexusix B. M. Teopus M NpakTvka yIpaBjieHHs PUCKAMHM OpraHM3aluu. YYeOHHMK. —
Mocksa: Knopyc, 2018.- 48 c.
6 ®omuues A. H. Puck — menemxmeHT. YuebHuk. — Mocksa: Jamkos u K., 2016. — 82 c.

54



TaBakKkamUMIMKHU OOIIKAPUIITHU PEXKAJAMITHPUIIT Ba aMajira OIIHPHUII
KyhHugaru 00OCKAYIapHU Y3 WUUra OJIajIu:

* TaBAKKAIYWIMKHU OOUIKAPUIIIL;

* TaBaKKAMYWIMKJIAp Ba VYJIAPHUHT OW3Hec-)KkapaéHiapra KypcaTaaurat
TabCUP JlIapakaCUHU aHUKJIAIII;

* TaBAKKATYWJIMKIAPHUHT MUKJIOp Ba cu(aT TaXJIWIHMHH KYJIJIall,

* TaBaKKAYWIMKIApra aBoO TabCUPUHU KYpCATUIN pEXKaIAPUHU HILIA0
YUKW Ba aMaJjira OIIHPHIIL;

* TaBaKKAIYWIMKIAD MOHUTOPHHTM Ba OOIIKApyB >KapaCHIApUHHM amaira
OIIIUPHIII,

* TaBAaKKATYWIMKHU OONMIKApHUII Ba (HaoNHsIT HATWXKAJIApU YpTAaCHUIATH y3apo
aJoKa;

* YMYMHI TaBaKKaITUYMIMKHU OOIIKAPHII XKapaHUHHU OaxoJialll.

KopxoHa TaBakkaTuuiIMKIApUHU OOMIKApUIl (HaoausTUra KyMakJIaluil yayH
TaBAKKATYWIMKIAPHA Y3TyKCU3 Oomkapuin OVitmya yciayOuar (mactyp) wuIniad
YUKW 3apyp. TaBakKaTUWIMKIAPHU Y3JIyKCH3 OomIKapuin Oyiuya ycimyOousT
Hazapui >KUXATAaH MyXHUM axaMmHsTra sra JacTyp XucoOjaHuO, y KOpXoHa
TaBAKKATYWJIMTUHUA OOIIKAPHIN >KapagHIapu, yCyJlapu Ba BOCHUTAJIAPUHUHT WIIFOP
aManuéTy OwWsiaH JoWMXajJapHU OOIIKAPUII MEXaHU3MJIAPUHM HIIA0 YHKHUIITa
YBTUOOP KapaTHIiaIu.

T.K. Aznamoea, K.3.H., 00UEHM,
T3y

MPOBJIEMBI YIIPABJIEHUSI U PEUTHHI' OBAHUSI
OBPA3OBATEJIbHBIX YYPEXJEHUI PECITYBJIUKHA
Y3BEKNCTAH

YyuThiBasi BBICOKYIO U pACTyIIyl0 TOTPEOHOCTh MHPOBOTO pBHIHKA B
0o0pa3oBaTeNbHBIX  YUYPEKICHUAX, MPABUTENBCTBO PecnyOnmuku  Y30ekucran
mpwiaraeT Bce OOJbIlIe YCHJIMM 10 CO3/IaHUI0 OJArOMPUSTHBIX YCJIOBHM IS
MPUBJICYCHHs] O0YHAIOIINXCSI, KOHKYPHUPYS MEXKIy cO00H, mpenaras CpaBHUTEIHHO
OoJiee BHICOKYIO OT/Iady 3HAHWM Ha BJIOKEHHBIM UMW MHBECTUITMOHHBIN KamuTan [3].
IIpu 3TOM BO3pacTaeTr akTyalbHOCTh MHCTPYMEHTApUS, MO3BOJISIIOIIETO YYECTh BCE
PUCKU (BUIUMBIE U CKPBIThIC) — HEM30EXKHBIC CITyTHUKHU TPOIlECCa MHBECTUPOBAHUSI.
OuieHrMBaHKE pUCKa — JOCTATOYHO TPYAOEMKHUU M 3aTPATHBIN MPOLIECC U HE KaXKbIN
BY3 pecnyOnuku MOXKET MNPOBECTH aHAIW3 PUCKOB HA KAauye€CTBEHHO BBICOKOM
YPOBHE.

Jns mpaBUJIBHOW HWHTEPIIPETALMKM TMOJYYEHHBIX PEe3yJbTaTOB HEOOXOAUM
TIIATEJbHBIA aHaIN3 00pa30BaTEeNbHBIX YUPEXKACHUN pecrmyOnuku, Jubo riydokas
JKCIIEpTH3a PEUTHUHIOBOro mnpoekra. Ho maxe B 3TOM ciydyae NOTEHUHATbHBIN
WHBECTOP TIOJIy4aeT OIICHKY BJIMSHUS, B OCHOBHOM, BHYTPEHHUX (DaKTOpOB Ha
oOpa3oBaTenbHbIE YUPEKICHHUS, TTOCKOIBKY OIICHUTh BIUSHHE MHOXKECTBA BHEIITHUX
dakTOopoB rOpa3no TpydaHee. B TO ke BpeMs WMEHHO OHHM MOTYT OKa3bIBaTh
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