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PAKAMJUIM UKTUCOJAUETHHA PUBOXKJIAHTUPHIII ITAPOUTHIA
NIJIAB YUKAPUILITHU JTUBEPCUDOUKALUAJAILI
MYAMMOJIAPU

byryarn kyHma Kymiad pUBOXKIAHTaH Ba €TaKYd MaMIIAKaTIapHUHT
TaXpubacu IIYHU KYpPCaTMOKIAKH, PaKOOATIONUIMKKA OHPUIIMIN Ba AyHE
0o30piapura YWKWIN, OWPWUHYM HaABOATHA, WKTUCOAMETHH W3YWJI WCIIOX JTHIII,
TapKUOWH KUXATAAH Y3TapTUPHII Ba AUBEPCUGUKANNS KWIAITHU YyKypJIAIITHPHII,
MHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSUIApra acoCjaHTaH SIHTM KOpXOHAa Ba HILUIA0 YHKAPUIILI
TapMOKJIApU PUBOKIIAHUIIIMHYA TAbMUHJIAII TaJ1ad STUIIMOK/IA.

Xo3upaa TapakKui 3TraH JaBiatiap KaTopura KyIuIuiIMMu3 yU4yH, aBBallo,
WIFOp 3aMOHaBHl  axOOpOT-KOMMYHHKAIIMSl, HWHTEPHET XamJa pakaMiu
TEXHOJIOTHUSUIAp COXAcUJard OWIMMIIApHU YyKyp drajuiall OpKaJd FOKCAIUIIHUHT
OHT KUCKa HynuaaH OOpUIIUMU3 Kepak. ByHUHT yuyH >KaMUATUMU3ZHUHT Oapua
KaTJiamiiapuaa WHHOBAIMOH TEXHOJIOTUSIIAPHU KyJUIamn O6opacuaaru
CaBOJIXOHJIMKHHM Y3JIYKCH3 paBuljga omupud Oopumumus 3apyp. Hnmy
MabpU(PaTHUHT HATHUKATOPJIUK KYpcaTKUWIapura OEBOCUTA TabCUpP KWIYBUU KYTI
COHJIM TEXHOJIOTHSUIApJaH aCOCHUHCH paKamId UKTUCOIUET TEXHOJIOTHUsIApU
xyucobmanaau[2].

MamitakaTumMusaa amasra OIIUPUJITAH UKTUCOAUM  HKCIOXOTJIap,
UKTUCOAUETHU MOJICPHM3ALUS  KWIMII Ba JuUBEpcUUKAIUAIALL JacTypiapu
noupacuga MKTHUCOAUET TApMOKJIAPUHUHT  OapKapop MKTUCOAWN  YcuIura
spunmiiMokaa. by Oopaga kopxoHamapHu AuBepcUUKanMsUIanl Ba WHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHSUIADHU KOPUW KWK OwiaH unuiad YUKAPUII —camapaopiurHHU
OIIUPUIITa aJoXuaa IbTHOOP KapaTHIIIu.

V36exucron Pecny6mmkacuuuar  “2017-2021  fimmnapaa Y30eKHCTOHHHM
PUBOMIIAHTUPUIITHUHT Oe€lllTa YCTyBOp HyHanuiu OViuda XapakaTiap CTpaTerusicu
nacTypu’’aa “TapKuoMit y3rapTUpuLLIapHU YyKYpJIALITHPHILL, MUJLITAN
UKTUCOIUETHUHT €TaKYu TAPMOKJIAPUHUA MOJEPHHU3AIMS Ba TU(epCruPpUKaAIms KA
XyucoOura yHUHT pakoO0aTOapJONUIMTUHU OIIUPHUII’  Macajajgapu Oenrunad
oepwiran[l]. By ¥3 HaBOatuaa MamiIakaTHMHU3[Ard KOPXOHA Ba TAIKUIOTIAp/AA
unuiad  YMKApUIIHU  JUBepcUUKalusuiam  acocuaa (GaojusIT caMapalopiIuruHU
OILIMPUII UMKOHUHHU O€paju.

HNkTucoauit aramamyHocaukaa “auBepcudukanysiiamn’ — Uiuiad duKapuiiga
SHTU WYHAIMIUIAPHA OYHWIN €KUM MaXCYJOTHUHT SIHTU TYpJapyHU spaTuil OujiaH
OOFNIMK kapaéH cudaTuaa TaIKUH KUIuHaIu. SIbHu quBepcudukanusiam oup-oupu
OWJIaH TEXHOJIOTHK J>KUXATAaH OOFIMK €Ku OOFNIMK OyiaMmaraH Wmad YuKapull
TypJIApUHUHT OUpP BaKT/Ia PUBOXKIIAHUIIN BA MAXCYJOT TYPJIAPUHUHT KYTAHUTITHIND.

Nmnab ynkapuniay nuBepcudukanusiam Oup €ku Oup Heda TypJard TypAOIl
MaxCyJIOTHU WIIa0 YMKAPUINTa TasHTaH WIuiad YuKapuin Ty3uiIMacuaad Oup Heda
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WYHAMUIIHKA ¥3 uuMra Kampad oiraH, KeHI TypAard MIUiad YUKapuIl Ty3WJIMacura
YTUIIHA OWJIAUPATIH.

Bbynra Oup ToMoHAaH, TUBEepcU(UKAIUATIAIITA SHTU COXAIAPHU Y3TAIITUPHUIIT
OpKaJIM KOPXOHAHU PUBOXKIIAHTUPUI yCyIH cudaTua Kapajica, UKKUHYM TOMOH/AH,
SHTM TEXHOJOTUSJIAPDHU >KOPUN KHWIIUIL, SHIM OO030pJIapHU Y3JaIITUPUII Ba SIHTU
MaxCyJOTIIapHU HCTE€bMOJUMIIApra eTkazubd Oepuin >kapaéHu cudatuaa Xam
Kapanaau. by TanOupnap Gapuacu, y3 HaBOaTHAa, WHBECTHUIMSUIAPHU Tanald ATajH.
Jlemak, nuBepcHU(PHUKAIUSIAII KOPXOHA CTPATErHsCHHMU Y3rapTUPUII Ba YHTa
SPUILUIIHUHT aCOCUN BOCUTAJapHUIaH OupH cudaTuaa r3ara YuKaIu.

JuBepcudukanuss  MaxcyJloT — TypJapuHH, UWOUIA0  YuKapuiaéTraH

MaxcCyJIOTJIap ACCOPTUMEHTUHU KEHTaUTUPHIL, UIIA0 YMKAPUIITHUHT ¥3apo OOFIHK
Oynran Ba OYyiMmaraH TypJIapUHU PUBOXKIAHTUPHUIN OunaH OOFIMK (aoiausT
cudaruga KOPXOHAHMHI KeJaXakJard o3ara KEIuIlM MYMKHH OYyiraH XaBg-
XaTapJapuHu KaMaiTtupuiira épaam oepaau. @aoauaTHUHT OUp Typu Oyiinya 3apap
Kypaauran KopxoHa Oomika (aoiusT coXacu XHcoOHura Japomaj OJUIIA MYMKUH
oynagu. JluBepcudukaiuss TallKd  MYXUTIard  y3rapuigiapra HucOaTad
KOPXOHAHUHT 0apKapOpJIMTUHY OIIMPUII UIMKOHUHU Oepaiu.

Kopxonana nmna® 4MKapuIIHU JUBEPCU(PUKALUS KUIUIIHUHT aCOCHM FosicH
mIyHAaH MOOpaTku, arap Ou3Hec WyHanunuiapuaad Oupu 3apap Kypca, KOpXOHa
Oomka coxaaaru MyBadpakusITIv HaTWXKatap Tyhaau 3apap KypMaciurd MyMKUH
oynanu. By ¥3, HaBOaTuja, KOPXOHAHUHI OAHKPOT XOJjaTura TYIIMII XaBOUHU
Ce3Wsiapiid Japakaja KaMaWTUpaAud Ba MABKEMHM MyCTaxKaMJaWau XamJa SHTH
MUKO3J1ap Ba MHBECTOPJIAPHHU ka0 KWJIMII UMKOHUHU Oepajiu.

Nuuna® yukapuiiHu JuBepcu(UKAUs KWIMILIA YHUHT IIAKIMHA TaHJIaIl
MyXHM axamusT kacO staau. Mnuia® yuKapuIIHUA AUBEPCUPUKALNS KWIAIIHUHT
Kyhiugaru myzodaa €Ky Xy>KyMKOp XapakTepra 3ra MIaKiapyd MaBxKy/I:

bupvHun maknu  sHrM O0030piapHM  Te3da  Jrajulalra  KapaTHiraH
“kerHrantupunr’ 1e6 HoMJaHaau. by Te3kop HaTKamapra oaud KelaauraH arpeccuB
XYKYMKOp CTpaTerusiiup. YHUHT MOXUATH OMp KOPXOHAHMHI OOLIKACH TOMOHHUIAH
KYIUO OJIMHUIIUAUD. YOy MPUHIMITA KYpa, KYIIMHYA MabliyM OUp MaxCyJIOTHUHT
TYIMK UITA0 YMKAPUI JAaBPUHU TAIKWI dTaUTaH KOPXOHAJIAPHU OMPIIAIITHPUIITA
WHTUJIQJUTaH HHPUK XOJAUHTIAP (GaoUAT FOPUTAIIH.

WNxxuaun maknu “anMamrupuin’ ae0 HOMJIaHaaW Ba Myaodaa crpaTerusicu
xucoOnanaau. by aHrimaraguku, KOpxoHa IIyHYakd pakoOatra OGapmom Oepmarad
MaxCyJIOTJIApHU HIIa0 YMKApHUIIaH OJMO Taluulaiiii Ba YpHHUra sSHTU TOBapJapHU
W10 YUKAPUIITHU TaKJIU( KUIIAJIH.

YupHun makimm “‘rapkatumn’ 0ynub, Oy XYXKyMKOp Xxapakrtepra dra. by
KOPXOHAHUHT TYPJIM XWJI MaKCaJld TypyxJjapra MyHaaTUpWITaH SHIM MaxcyjoTiap
Oowian MyBaddakusTin Qaonuar onub OopaguraH OO030pHU  TYJIIUPHILHUA
OollTaraHIUTUHY aHTTIaTaIH.

TypTuHYM makmm — “TYXTaTUIl IOKOPH MyJ0¢aa CTPaTeTUICUHNA aHTJIaTaJIu.

Ymly makia KOpXOHAHUHT HOPEHTAOEIIM MaxcCyJaoTiap UIUIad YUKapHIgaH
OyTyHJail BO3 KeuuIIM Ba OyIaraH KyBBaTJapHHU siHaja MyBaphakusatiau (paonust
coxajapura yTKa3WIIHU aHTJIaTaJId.
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YMymaH onraHja, AuBEpCcHPUKANMS —~KOPXOHAHWMHT HWIIIA0  YHUKAPHII
caMapaJIOpJIMTUHUA OIIMPHINTa HyHaNTUpwiIran Oynu0, OyHaa acocuil 3bTHOOD
KyHugaruiapra KapaTuiaiau:

* KOpPXOHAHMHT JUKKAT MapKa3WHU KaiTa TaKCUMIIAII,

* TOBapJyap Typy Ba aCCOPTUMEHTHHH KYNaUTHUPUIIL;

* SHTY 0030pJapHU Y3IAIITHPHIIL

* 3aMOHABUN TEXHOJOTHSUIAPHU KOPUW OTUII Ba HIUIA0 YUKAPUIIHUHT
WHHOBAIIMOH YCYJUIAPUHU KYJUTAIIL;

* (doitmaHu OMUPHILL

* OaHKPOTIMKHUHT OJIMHU OJIUIII.

Nnura® yukapumian  uBepcru(UKaAIis KWIHAIT KOPXOHA YYyH OHp KaTop
ad3aUIMKIApHU BYXKYyAra KenTupuod, Oynap Kyiugaruwiapjad uoopar:

* camapacus Oynran coxaaaru (paoJusaTHU Y3 BaKTUIA TYXTATUII UMKOHUSITH
oynanu;

* (akar Oupruna coxa, aoJuaT Ba MaxcyyioT TypH xamaa 6o3opra 0oriaHu0
KOJUIUIMKHU KaMaWTUpaju;

* OO030pHMHI KCHraluIura oiamb Kenau;

* KpeIuTra TYJ0B KOOWJIMATUHUHT OMIUIIUHU TAbMUHIANIN;

* TypJM XaTapjapHU KalTa TaKCUMJIAlll UMKOHUHU OepaJiu.

AnbatTa, MIUIA0 YUKAPUIITHU TUBEPCUBUKAIUS KUIUII MabIyM pecypciapra
XaM sra OYIUIUIMKHYA TaK030 3Taau. bynanap Kyitugarunap:

* MOJIJIWN-TEXHHKA PECYpCIIApH;

* MEXHAT pecypciiapH, SbHU MalaKald Xoaumiiap (3apyp Xojuiapaa yjaapHU
KaiiTa Taii€pnail Ba MaJaKaCUHU OLIUPHILI);

* SIHTY T€XHOJIOTHUSIIAPHU SKOPHUI ITHIIL;

* MOJMSIBUH pecypciap.

Ninab yukapuniau guBepcuuUKaiis KWINIIIA UHHOBAIMS MEHEXKEPU MyXUM
Bazubdanu Oaxapamu. Y Xyxkanuk GaoJUSITHHUHT XapakTepu Ba OOUIKAPHUII
maKutapyu xap Xwi Ooynrad Qan, unuiad 4MKApPUIN, WUHBECTHIIUS, MaXCyJIOTIapHH
COTHUII KaOW TapMOKJapHU Oup-Ompu OmnaH Oornmaiau. Y30K Ba KHUCKa MYIIATIH
nactypiaapHuHr MyBaddakuaTIM OakapWIWIIUHU TabMUHIAIIHU, SbHU 0Oo030pja
Makcaara MyBOMWK OYynraH V3 YCyJIMHH AaHUKJAI, WHHOBAIUSA CAJOXUSATHIAH
OJIMHAJIUTAH caMapaHU OIIMPUII YUyH, SHTA TOBAPJIAPHU, XU3MAT KYPCATHUIIIHNA KaH4Ya
MUKJOpAA WNUIA0 YHWKUII, MOJCPHU3AIUSHU amalira OIIMPHIN YYyH KaHau
MaxcyJoTiap KepakJIMTuHU aHukjad Oepanu. IIyHUHrIEK, KOPXOHAHWUHT aHUK
WHHOBAIIMS MaKCaJu, MECHEKMEHTHUHT WKTHUCOIWNA MEXaHW3MH, TYpJIUd TaMOWWI Ba
YCYJUTApUHU KYJUTaraH XoJiaa WiM-(paH ITyKIapuaaH, MeXHAT, MOJUIMH Ba MOJIUSIBUI
pecypciapian camapanu ¢GoijgamaHuIl OWJIaH FOKOPU HaTWKajapra SpUIIHUIIra
acocuit 9pTHOOpHU KapaTaau[3].

Xymoca KwinO aiTraHma, KOpXoHajapujaa HIUIad YuKapuil (GaoJusTUHU
nuBepcUUKAIMsIIAl Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUIAll KOPXOHAHWHT
TEXHUK Ba TEXHOJIOTHMK >KUXATJAAH PUBOXJIAHWIINATA, MOJMSBUN Ba WKTHUCOIUN
MMKOHHUSITIIADUHUHT KEHTaHUIIMra, 6apKapOpJIMTHHUHT OITUIINTA 0O KeJau.
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