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МЕТОДИКИ ПРОЦЕССНОГО ПОДХОДА В УПРАВЛЕНИИ                            
И ОПРЕДЕЛЕНИЕ КРИТЕРИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ
ЭФФЕКТИВНОСТИ ПЧЕЛОВОДЧЕСКИХ ХОЗЯЙСТВ

Отабек ДЖУРАБАЕВ,
Старший преподаватель. Ташкентский государственный экономический 

университет

Аннотация:  В статье рассматриваются особенности технологического подхода в управле-
нии пчеловодством, а так же основные критерии технологической эффективности отрасли.       

Аннотация: Мақола асаларичилик соҳасини бошқаришда технологик ёндашувнинг ўзига 
хос хусусиятлари, шунингдек соҳани технологик самарадорлигини асосий мезонлари бўйича 
фикр-мулоҳазалар ёритилган.

Abstract: The article is the result of a dissertation research in the field of beekeeping management, 
which describes the features of the methodology of the process approach to beekeeping management, 
as well as the main criteria for the technological efficiency of the industry.

Калит сўзлар: технологическая эффекктивность, рентабельность, пчеловодческая хозяйство, 
пасека, эколого-экономическая эффективность, сила пасеки, накладные расходы

Оценка экономической эффек-
тивности управления пчело-

водческим хозяйством невозможна 
без оценки технологической эффек-
тивности, суть которой состоит в 
том, чтобы   каждая пчелиная семья 
пчеловодческого хозяйства имела 
достаточную силу для обеспечения 
высокой медопродуктивности.

В ходе применения процессного 
подхода к управлению, особое вни-
мание уделяется обеспечению ресур-
сами каждого процесса для достиже-
ния поставленной цели. Процессный 
подход к управлению открывает но-
вые возможности по принятию обо-
снованных управленческих решений 
в аграрном производстве.

Методика процессного подхода к управле-
нию пчеловодческим хозяйством подразу-
мевает достижение максимальных значений 
силы пасеки в заданные сроки, что обеспе-
чивается проведением ряда мероприятий по 
укреплению пчелиных семей, а так же исполь-
зованием зоотехнических приёмов, одним из 
которых является ежегодная смена старых 
пчелиных маток на молодых. 

В качестве критерия технологической эф-
фективности определен обобщающий показа-
тель «сила пасеки», так как этот показатель 
является комплексным и учитывает затраты 
на проведение инновационных, экологиче-
ских, зоотехнических, технологических, агро-
технических и организационных меропри-
ятий в течение всего активного жизненного 
цикла семей пчел.

Повышение технологической эффектив-
ности пасеки связанно с увеличением объема 
продукции пчеловодства при постоянном не-
ктарном ресурсе, ограниченном продуктивной 
зоной лета пчел и биологическим ресурсом 
пчелиных семей.

В научной литературе описано большое ко-
личество методик для определения показа-
телей рентабельности: рентабельности про-
изводства, продаж, капитала. Доступность 
данных для проведения расчета (величины 
выручки, прибыли, себестоимости продукции 
и т.д.), дает возможность использовать вари-
антный метод оценки экономической эффек-
тивности пчеловодства. Показатели эколо-
го-экономической эффективности включают 
в себя показатели экономического ущерба от 
снижения продуктивности пчел из-за небла-
гоприятных экологических факторов.

Для оценки эффективности пчеловодче-

 

Рисунок 1. Виды и характеристики показателей эффективности управления пчеловодства. 
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ского хозяйства необходима система взаимос-
вязанных показателей, каждый из которых 
синтезирует объективные возможности пред-
приятия. В ходе исследования была разрабо-
тана модель проведения такой оценки (рис.2.).

Говоря об эффективности управления пче-
ловодческим хозяйством, следует отметить, 
что важное место в этом вопросе занимает эф-
фективность расходования материальных 
ресурсов, или эффективность всего затрат. 
Затраты пчеловодческого хозяйства, как и 
любого предприятия, подразделяются на 
основные и накладные. 

Основные затраты – это затраты, непо-
средственно связанные с технологическим 
процессом производства продукции (на 
сырье, оплату труда). Накладные затраты–
это косвенные затраты, не относящиеся 
непосредственно к технологическому про-
цессу, но необходимые для его осуществле-
ния (затраты на спецодежду, амортизацию 
основных средств, налоги).

По нашему мнению, основные затра-
ты напрямую связаны с производством про-
дукции пчеловодства. К основным затратам 
пчеловодческого хозяйства можно отнести: 
стоимость кормов, оставшихся с прошлого 
года для весеннего периода: партисит саха-
ра, пасты, меда, которые используются для 
подкормки пчел. В структуре себестоимости 
продукции пчеловодства, доля кормов зна-
чительна, она составляет около 50%; расходы 
заработной платы пчеловодческого хозяйства 
и начисления на заработную плату, проводи-

мые в соответствии с законодательством, дан-
ная статья расхода в структуре себестоимости 
составляет около 25%; стоимость материалов, 
необходимых для производства меда и другой 
продукции пчеловодства (вощина, различный 
пасечный инвентарь, заготовки рамок, прово-
лока, гвозди), данные расходы составляют 4% 
в структуре себестоимости; стоимость вете-
ринарных препаратов  для пчел, что состав-
ляет 3% в структуре себестоимости; расходы 
на содержание транспорта, обслуживающего 
пчеловодческое хозяйство. Наибольшая доля 
расходов на транспорт осуществляется при пе-
ревозке пчелиных семей на кочевки, в струк-
туре себестоимости данная статья занимает 
около 8%; накладные расходы, включающие 
затраты на ремонт транспорта, услуги связи, 
услуги охраны. Доля накладных расходов со-
ставляет около 10% в себестоимости продук-
ции пчеловодства.

На рисунке 3. приведена диаграмма, иллю-
стрирующая долю расходов пчелохозяйства в 
составе себестоимости продукции пчеловод-

ства.
Производя анализ экономических расходов 

в процессе управления пчеловодческим хозяй-
ством,  можно будет определить резервы сни-
жения затрат, особенно тех, которые расходу-
ются непроизводительно и неэффективно.

Важным аспектом при определении эффек-
тивности пчеловодства является внедрение 
новой технологии, тесно связанное со сроком 
окупаемости капитальных вложений. 

 

 Рисунок  2 - Модель оценки эффективности управления пчеловодческого хозяйства. 
 

 
Рисунок 3. – Структура себестоимости продукции пчеловодства. 
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