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KOPIIOPATUB WKTUMOUHN MACBHYJIUAT KOHUENIUACHU BA YHU
Y3BEKUCTOH/A " KOPUM DTUIII MYAMMO.TAPH

Oxupru hnsiapaa O0ytyH nyHE OVitnald masnat, GyKapoJUK WHCTUTYTJIApU Ba
XyCyCui KOMMAaHUWSUIAp YpTacuaaru MyHocabaTiapia pyi OepraH Yy3rapuiiap
VOKTUMOUHN XaMKOPJUKHUHT SIHTY MIAKIUIapH naiino oynummura onud xenau. Lynmai
maKulapJad  OupH MXTUEPUM paBUIIJArM y3apo MyHocadaTiap TU3MMMHIa
aCOCJIaHyBYM — KOPIIOPATUB MKTUMOHMM MachyIUATAUP. X03UpJa OM3HEC MyXUTHAA
“KOpHOpaTUB MXTUMOMM MACBYIHAT TylIyHYacH (aod KYJUIaHWIMOKJa, OW3HEC
XaMKaMuATIapd TOMOHUAAH KOPHOPAaTUB WXTUMOMN MAaCBYJIMIT CTpaTETUsIapH
UInuU1ad YMKUIMOK/IA, KOpXOHANap TAIKWIMKN Ty3WJIMacuga KOpHOpaTHUB MKTUMOMM
MachbyJIMsATra »aBoOrap Oyiumiap €KUM MyTaxaccuciap KUpPUTHIMOKAA. EBpoma
MamiIakaTiIapuaa 3ca OyTyH Oup WIMMM TEKIIUPUII MHCTUTYTIapu Oy XOJAUCaHU
Ypranuii OuiiaH MyFyJUIaHMOKAA.

KopnoparuB mXTHUMOUN MachyausT KOPHOpPATHB OOLIKAPYBHUHI TapKUOUM
KHUCMU XucoOnaHanu. YOy KOHUenuus 0apKapop pHUBOXIIAHUIIHUHT UKTHCOIUHM,
HKOJOTUMK Ba MXKTHUMOUN KYpCAaTKUWIApU TU3UMHUAA aKC 3TaaAd Xamaa KOMIIaHHS
CTPATETUK PeXATAIITUPUIL Ba OOIIKAPUIIHUHT OMp OYFUHU XMCOOJIaHAIU, KAMUSAT
OwnaH JgouMHi MyHocabatiap opkKaiu amanra omupuiaau. KoHuenuusHuHT
MOXMATH ILIYHAAH HOOpATKH, Xap KaHAall MIad yuKapuiura Oujl Ba MKTUCOAMMA
KapopJjlap yJapHUHT KOMIIAHUS Ba JKAMHUAT YYyH WXKTUMOHMM Ba 3KOJOTHK
OKMOATIIapuHU HMHOOATra OJMHTaH XojAa KaOyn KuiauHaau. byHaa koprnopaTus
VOKTUMOUM MacChyJIUST KOMIIAHUSTHUHT CTPATETMK PHUBOXIJIAHUII, UIIYAHIUK OOpY-
YbTHOOPUHU Ba Pako0aTOApPAONUIMTMHM MycTaxkKamjall Xamja YHUHT 0030p
KalnuTaJIallyBUHU OLIMPUILIA KYy4WIH OMII OYIIHMO XU3MaT KUjlaiu.

Xy, KOpHopaTUB MXKTUMOMN MachyJUAT HUMA Ba y KaHJail KOHLEMLMS?
KopnopaTtuB m:KTHUMOUIT MachbyJauAT — Oy IIyHJal KOHIIEHIUSKHA, YHTA MyBO(DUK
KOpXOHamap ¥3 (HaoJMATHHUHT MKXKO3JIapra, TabMHUHOTYMIIApra, XOoJAuWMIapra,
aKuusAopiapra, Maxauluid XamkaMusaT Ba Oomika MaHgpaaTaop TOMOHJAp,
IIYHUHTJEK, TaOMH MyXuTra OyiaraH TabCUpPU YCTHUIAH MachbyJIMSTHU XHC 3TraH
Xojiga KamMuAT MaHdaaTIapuHd HMHOOATra oyumagd. Ymly MaxOypusar
KOHYHUYMJIMKKAa PHOSA KWIHII MaXOypHsTH JOMpACHIaH YUKUO, KOpXOHaIap V3
XOJUMJIApU XamJia OYTYyH >KaMHUST TYpMYIl JapaKaCHMHHU OLIUPHILN YUYyH UXTHEPUNA
paBHIIIA KyIIMMYa YOpaJdapHU amaira OIIMPUIUIApUHN TaK030 dTaau [1].

KopnopatuB wxXTUMOMI  Machyluar, aBBajaMOop, WILIA0 YUKApHUII
KOpXOHaJlapura KapaTwiraH OYnu0, yJIapHUHT  KaMHUATIArd  MUCCHSICHUHU
xapaktepiaiau. KopXxOHaHUHT WKTUMOUN MachyluATH Oy KOPXOHAHWHT >KaMUST
VOKTUMOWW, WKTUCOJIMM Ba OKOJIOTMK COXAJIAPUHU PHUBOKIIAHUIIWIA KYIITaH
uxTuépuii xuccacu O6ynauO, KOpXoHa acocuil (aonuaTUra TYFPUAAH-TYFPH OOFIHK
O6ynanu. bynnait paonusTHU KOPXOHAHUHT KOHYHHUH (aoiusTH JoOUpacuaaH TalKapu
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oynaran Qaomuar, ned xam aitumn MyMkuH. KopropaTuB MXTUMOUN MAacChyIUST
éplaMmia KOPXOHA XYJIKWW NPHUHLIMIUIAPHU KaJaprall, WHCOHJIApHH, JKaMHITHU Ba
TaOMM MYXUTHH XypMaT KWJIHUII OPKaJIM HUKTHCOAMM MyBaddakusTra spHUILUILIA
MyMKHH [2].

KoMmanusuiapaa MoKTUMOMM MachyJUAT yd Japaxada amaira OLIMPHWINIIN
MYMKHH: 1) acocuil mapaxa Kyiuzaru MaxOypusATIapHU OaXapUIIHHU TaKo30
KWJaaW: JaBjaT COJUKJIAPUHU XaMmJa XOJMMJAp I XaKJIapuHU Y3 BaKTHaa Tyiaad
Oopuill, MMKOHUAT Japakacuja SHTH HWII YPUHIAPUHU SpaTUIl EKU LITaTHU
KCHraWTUpUI; 2) WKTUMOUKA MAaChyJUATHUHI MKKUHYM Jlapakacu HIJIOBYMIIAPTa
HadakaT MEXHAT IIApOUTIapu, OalKM TypMyll IIApOWTIapU OWIaH TabMUHIA0
OepuIll, WIUIOBYMIAPHUHT Majlaka JapakKaCHMHMU OIIWPHIL, YJIapHU MPOQUIAKTHK
JABOJIAHMILTA OOOPUIL, YH-KOM KypHIL, MKTUMOHMI COXaHU PHUBOKIAHTUPHUII Ba
X.K.HU TaK030 3TaJy; 3) yUNHYM Japaka WKTUMOUN MAaChYJIHMSATHUHT OJIMN Japakacu
0ynu6, xalpus daonuaTu OuiIaH MIyFYJUIAHUIITHA TaK030 TajIu.

Kopnoparus mXTUMOUII MachyaUsAT WUYKU Ba TAlIKU OYIMIIN MyMKHUH. Muku
KOPIIOpPAaTUB WKTUMOUNA MacChyJIMsITra MeXHAT XaB(QCUBIUTHU, Ul XAKUHUHT
OapKapopiuru, WXKTUMOUN axamMHsTra MOJMK OYJaraH M XakWHU Oup Mapomjaa
cakjiad TypHIl, XOJUMJIApHM KyliuM4ya THOOWMN Ba MXKTHUMOUM CyFypTajail, YKYB
JacTypiapd XaMJa Majaka OIIMPUII JACTYpJIapd OpPKaJIu HHCOH pPECypCIapHHU
PUBOKJIAaHTUPUILL, OFUP axBoJjjia Oyaran xoaumiiapra €piaM Oepuin kabunap KUpasu.
Tamku KOpPHOpaTWB MKTUMOWK MAChbyJIUATIa XOMHUWIMK Ba KOPIOPATHB Xaupwus,
aTpo(-MyXUTHH XMMOS KUJIMIITa KYMaKJIalIUIl, MaXaUTui XaMKaMUsIT Ba MaXaJUIuid
XOKUMUAT OWjaH OMprajivkia WIlall, UHKAPO3JIHM Ba3HsATIapAa UIITHUPOK THILTa
Tali€p TypHIl, TOBAp Ba XWU3MATJIAp HMCTEHbMOJIYMIIAPH OJAMJA >KaBoOrap Oymuil
(cudarnu MaxcyaoTIapHU HUIILIA0 YMKApUIll) Kabuiap Kupaau [2].

JyHéna kopnopaTuB WXXTHUMOMM MachylusTra OYiaraH 3bTHOOPHUHI OIIUO
Oopuiu acocuii cabadaapu UKTUCOAWKM YCUIITHUHT MHCOH CAJIOXUATH OuJIaH OOFIIMK
HOMOJJAWN OMHWJUIAPU  POJMHUHT omuO Oopwinmy, OW3HECHHHT WKTUMOMM
PUBOXKIIAHUIII BOCHUTAcHra aujgaHuO OopuiM, rio0ajulailyB IMAPOUTHIA WHUPHUK
KOMITAHMSUIADHUHT  WKTUCOAMA  PHUBOXJIAHWINIA  TAbCUPUHUHI  Ky4daluIIH
xucobnanaay. PuBokiaHraH JaBnariapJard KOMIIAHMS Ba TaIIKWIOTIAp V3
VDKTUMOUM  MAaCBhYJIMATHHHM KYpCaTHUII Y4YyH JOUMHUM paBUIZA HKTHUMOWM
XUCOOOTIapHU YoMl 3Taad. byHmal WXTUMOUN XUCOOOTIap KOMIIAHUS Y3WHUHT
CTpaTeruK pexanapuaa Oenrmnad KYHWIraH HMKTUCOAMN TYpPFYHIIUK, WXTUMOMIMA
(apOBOHJIMK Ba IKOJOTUK OAPKApOPJIMK COXACHUIAry MakcajlapHU KaHJal Ba KaHAKa
cypbaTiap OWIaH amalnra OlMpaéTraHIurMHA KypcaTaau.

KoMnanusinapaa Taii€pnaHaaurad  MOKTUMOUM — XUCOOOTJIApHUHT  cU(aTH
KOPIOPATUB MXKTUMOUN MAChYIHAT JOUpPACKA aMalira OLIMPWITraH uuuiap cudarura
TYFpUIaH-TyFpu OofnuK OYmanu. ByryHrm kyHpga OyHaall XHCOOOTIIApHUHT Oup
kaH4da ctagaaptiapu (AA1000 AS, SA8000, 1SO 26000:2010, GRI) masxyxa 6ymuo,
yJap KOPHOPATUB WXKTUMOWM MACBYJIUSITHUHT aCOCUUA NPUHLMIUIAPUHUA Y3 WYWTra
OJIAJIN.

V36ekucToHna  KOPHOPATHB  IKTHMOMH — MAChYIHAT  KOHICNIMSCHHH
KOpXOHaJap camapanu QaoJausTUra >XOpPUH HTHII Xanu OOoUUIaHFUY OOCKHUYAA
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Typubau. KopnopaTuB WXTUMOUNW MACBYIUATHUHT YMyMIBTUPO] ATHITAH
TaMOMWUIApUHU MaMJIaKaTUMHM3 KOpPXOHajapu (aonusTura >KOpHMl 3THULI Y4YyH
KOpPIIOpAaTHB OOUIKApyB TU3MMUJA TETHUILLIN ApT-IIApOUTIAp Ba parOATIaHTUPYBUU
UMKOHUSATIIApHU SPATUILHU Tajnad 3Taau, YyHKH KOPIIOPATUB MKTUMOUN MAaChyJIUAT
AJIEMEHTJIAPUHU XKOPUHM ITHUII MaMJIAKaTUMU3 KOPXOHAJapy Y4yH HUCOATaH STHTUIIUK
XUCOOJIaHa M.

Xo3upaa, acocaH, 4eT I KalUTAIA MIITUPOKHUIArd €K KyliMa KOpXOHalap
(macanman, Baker Tilly Uzbekistan, ATM Sanita Pharma, Knauf Uzbekistan, BAT
Uzbekistan, Nestle Uzbekistan)ga koprmopaTiB mKTUMOUN MachyausAT CUECATH OO
OopunaéTraHdra KapamaclaH, MaxaUIud KOpXOHaJap J>KaMUATHUHT MKTUMOMM
HXTUEKITAPUHN TAbMHUHIIAIITA XalU TYJIMK UINTHPOK 3TUINTaHU HYK. By my Ounan
GOFIHKKH, Y30eKHCTOHIa KOPIOPATHB MKTUMOUN MAChY/IHATHHHT OH3HEC, KAMHST
Ba JaBJlaT BaKWUIApUra TYyIIyYHapau OYIraH ME30HJapy Xalld AXIIM HILUIa0
yukuimarad. [y ©Oouc KOpmopatuB MXTUMOHMM MachbyJIHUATHUHI KOpPXOHAJap
daonusTHra )KOpUH STUI OYirya WIMHI-aMalIuid TAAKUKOTIApHU YTKA3UII J1013ap0
Macanajgap/aH Oupura ailaHuIIN MyMKHH.

MyTaxaccucnapHuar ¢ukpuua [3], V36eKHCTOHIAa KOPHOPATHB MKTUMOMIL
MacChyJIUATHUHT PUBOXJIAHUIINIA KUHUHYWINK TYFAUPYBYM KyHUZArd TYCUKJIAPHU
aXpaTUO KypcaTUIl MYMKHH: MaxaIMil axOJMHUHI MEHTAJIMTETH Ba MAaJaHUN
xycycustiapu; ousHecna mapGoPIUKHUHT WY KIUTH; SIIUPUH UKTUCOTUET Ba COJIUK
cuécaTu; XyYKyMaTHUHI KOPIOPAaTHUB W)XXTUMOMA MaChyJIUATHH parOaTialliTUPHUII
Oyiinya CUECATUHUHT UYKIUTH; OM3HECIaH M>KTUMOUNA MachyJIUSATHU Tajlad KUITyBUH
MaH}aaTaop TOMOHIAP (HAOTUSATUHUHT CYCTJIMIY Ba X.K.

JOKopuzaruiapaal Keau® 4uKuO, OM3HMHTYA, Y30EKHCTOHJA KOPIIOPATHB
WOKTUMOMIT MAaChYJIMSITHU KOPUW OSTHUII Y4YyH, aBBaJamMOOp, KyHHUJaru dYopa-
Taa0upIapHU amajra OUMPHUII MaKcaara MyBopuK Oyiaau:

- KOPIIOPATHB W)XKTUMOWK MAaCBhYJIUATHH JKOPHM 3THII Ba PUBOKJIAHTHUPHII
OyinJa miIMHii-aMaauii TaAKUKOTIApHH JaBjIaT TOMOHHUAAH parOaTIaHTUPHIIL,

- KOPIIOpaTUB M)XTUMOUN MachbylIHUAT Ba OapKapop PUBOXKIAHHUII COXACHHU
TapFu0 KWINII YYYH TYpJH YKyBjIap, CEMHUHApiap Ba aH)KyMaHJIapHU TaLIKWJ 3TUILI,

- KOPIIOPATHB MKTUMOMUIN MACBYJIHIT TU3UMHUHHU SPAaTHULI Ba PUBOKJIAHTHUPHILI
Oopacujia AaBiaT CTpATETUsACH Ba AaCTypJapyHU MIIA0 YMKHIL Ba amalira OIIHpHILI,

- KOpXOHaJIap TOMOHHU/IaH HOMOJUSBUN XUCOOOTIApHU Tal&pIiaml Ba YOI HTHIIL
aMaIMETUHM Mynra Kyiuii, 0y 60opaja KOHYHUUITMKHY TAKOMUIIAIITHPHULLL.

II1.C. Bubymoea, K.3.H., couckamenn,
Yy

CTEUKXOJIJIEPCKUH MTOJXO0/ B BOITPOCAX
COBEPIHIEHCTBOBAHUSA CUCTEMBI KOPIIOPATUBHOI'O
YIPABJIEHUS

BaxxupiMu axTopamu, BAMSIONIMM HAa YCTOMYMBOE Pa3BUTHE KOMIIAHWUU, €€
HMHBCCTHUIIMOHHYTO IMPUBJICKATCIIbHOCTD CTAHOBIATCA HHTCPCCHL u oeiin
CTEUKXOJIAEPOB.
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