V3BEKUCTOH PECIIYBJIUKACH OJIUI BA YPTA MAXCYC TABJUM
BA3HUPJINTU
MHUHUCTEPCTBO BBICIIET'O U CPEJHEI'O CHELIMAJBHOT O
OBPA3OBAHMS PECITYBJIMKHU Y3BEKUCTAH

TAIIKEHTCKHMN T'OCYJAPCTBEHHBIA DKOHOMHWYECKHUA
YHUBEPCUTET

TOIIKEHT JABJIAT UKTUCOJUET YHUBEPCUTETH

YPANbCKUI
roOCYAAPCTBEHHbIN
3KOHOMWYECKUIA
YHUBEPCUTET
Ypray-CUHX

VY3BEKUCTOHIA PAKAMJIM UKTUCOJUETHU INAKJIJAHTUPUIIIIA
MEHEKMEHT BA KOPITIOPATHUB BOIIKAPYBHUHI' AXAMUATHU

XaJIKapo WIMHH-aMAJIuil KOH(EePEeHUUACH Mabpy3a Te3UCJIapH TYIJIaMH

V36exncron, TOMIKEHT III.,
2020 na 20 mai



To‘lig minimallashtirilganiga qaramay, yana bir xavf - bu direktorlar kengashi
tomonidan kompaniyaning haqiqiy holati to‘g‘risida noto‘g‘ri ma’lumotlar olish
(rahbarlar tomonidan noto‘g‘ri yoki noto‘g‘ri hisobot tagdim etish).

Shunday qilib, korporativ boshqgaruv tizimidagi asosiy xavf bu noto‘g‘ri
tanlangan Direktorlar kengashining a'zolari hisoblanadi. O‘z vakolatlari doirasida
adolatli harakat giladigan direktorlarni tanlashning amaldagi amaliyoti korporativ
boshqaruvni samarali qo‘llashning kalitidir. Fagat bu holatda maslahat, auditor va
boshqalarni joriy etishdan keladigan umumiy foyda ularning ishlashi xavflari va
xarajatlaridan oshadi, aks holda bunday tizimni amalga oshirishdan iqtisodiy va
strategik foyda bo‘lmaydi.

I'.T. 3akupoea, oouenm,
H. Onumorconosa, manaba,
TTHUH

BAHK BOUIKAPYBU TUBUMHUJIA AXBOPOT XABOCHU3JIUTUHU
TABMUHJALL UYJLTIAPU

V36exnucron PecryOnukacH GaHK —TH3MMHIa  WMHHOBAIMOH  axOopoT
TEXHOJIOTHSUIADUHU W3YMJI TATOMK ATHUII OpPKAJIM MaMJIaKaTUMHU3/a JKyJa KHCKa
MyJJIaT WYUia MWUIMAA TYJIOB TU3UMHU IIAK/UTAaHAW. AWHM Maitna Oapya TUXKOpat
OaHKJIApWHM ¥3 WYUTa OJTaH HaKJ MMYJICH3 XUCOO-KUTOOJap amanra ONIupHUIaIuTraH
OaHKIapapo TYJIOB TH3UMHU (aosMAT KypcarMokaa. by, y3 HaBOatuaa, XyKaluk
IOpUTYBYHM CYOBEKTIAp YpTacHIaru Xamjaa MUJUTHK Ba XaJIKapo XHUCOO-KUTOOJapHH
aHWK Ba ¥3 BaKTHIa aMajra OIIMPHII, IMyJI-KPEAUT CUECATUHU camMapalid IOPUTHII,
yJI OKUMJIAPUHU OOLIKApUIITa KOOI TabCUp KYpCcaTMOKAA.

V36ekucTon Pecnybonukacu Ilpesunentu II.Mup3uéeB TabKuAJIaraHUJIEK,
"Katicu coxajma OKOpM KHMMaTra sra MaxcCyJjoT spaTujca, OW3 aHa NIy COXaHH
OupuHun HaBOaTAa KYyiiaO-kKyBBaTiaiimMus. LIIyHUHT ydyyH UKTUCOAMET PUBOXKHUTA
KUAAUA TYpTKU OepajuraH COXaJapHU PHUBOKIJIAHTUPHII CTPATETUSICHHH HIIIA0
YUKHUII Ba aMJIra OIIUPHUILINMH3 no3um’L.

V36exucron Pecriybnukacu baHK TelneKOMMYyHHKaIMs TapMOFu Mapkasuii
O0aHk, TWwKopaT OaHKJIapu Ba  MKTUCOAUETHUHT  OOIMIKAa  CEKTOpJapH
MyaccaCaJJapUHUHT €MUK KOPIOPATUB TapPMOKJIApU Ma)XMyacH MIAKIWA spaTUJITaH
6ymm6, OGupmamun omepatop “Y3bekreaexom” AJKHHHI — TeleKOMMYHHKAIIUS
TH3UMJIApUAH Ba KHUCMaH, acoCaH 3aXxHMpa TapHWKacuja, OOIKa orepaTopJIapHUHT
KaHaJIapuaaH (poijaTaHuITa acocIaHTaH.

bank TenekOMMyHUKALUSI TapMOFMHUHT acocuil Basudanapu OaHKIapapo
ANIGKTPOH TYJIOBJIAPDHU YTKA3WII YYyH HWIIOHWIM Ba XaBPCHU3 TPAHCIIOPT
nH(ppaTy3naIMacy Ba €MUK BUPTyal KOPIIOPATHB TApMOKJIAPHU SPATHII, OaHKIApapo
ANIEKTPOH TMOYTa TU3UMHUHHUHT Y3IyKCU3 (DAOTUSTHHU TabMUHJAII Xamia TapMOK
a0OHEHTIApH YUYH ajJoXu/a KaHAJUIApHU aKpaTHIIIaH noopar.

Mavaymku, mMonusaeul cekmop axoopom xasghcuznueu coxacuoa He unopiab
Kemeannapoan xucobnawaou. Iy 6unan Oupea, axbopom mexHoIO2UANAPU
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PeCYPCIapHU MUKECTU SUPMYAIUZAYUACY, MOOUNL aNl0KaA2ad KUPUWHUHS MApKaIub
bopuwu ounan 6oeauK axoOpom MexHoNOUANAPU COXACUOAcU PAOUKATL V32apuuiap
MONUABUL OU3HEC UWMUPOKYULAPU, O0A8Nam 6a Xycycuu mysuimaniap ouian oup
Kamopoa anoxuda waxciapuu Xam siHeu mexHoA02uslap éa axbopom xasgcusiucu
gocumanapuoan GoudailaHuuea mMaxcoyp Kuiaou.

banknapna MabJIyMOTJIapra UIIIOB OepHIll aBTOMATJIAIITUPUIITaH
TH3UMIIAp (GAONUATUHU KacaJaH Oy3uIl MyaMMOCH XO3MPrH BakTAa SHI J0J13ap0
xucoOnaHaaW, Jecak MyOomara Oynamaimu. by kym  Xommapaa axGopoT
uHpaTy3uIMacu Kyna AXIIU PUBOKJIAHTaH MamJiakartjaapra
HUCOATaH KYJUITAHWIA/IN.

byryHru KyHZIa OIJIEKTPOH TYJOBJAp, IUIACTHK KapTanap, KOMIIBIOTED
TapMOKJIAPUHUHI KEHI TapKaJTraHJIMTKd HaTWKacuaa axO0opoT Xypy>KJIapHUHT
oObekTHra annanmokna. Ilynm Vyfupnamra xap KanAail IIaxc ypuHHO KYpHUIIH
MYMKUH, OYHUHT yYyH UHTEpHET TapMOFHUTIa YJIaHTaH KOMIIbIOTep Oyiica 6ac. AitHaH
MaHa 111y MyaMMO XO03Up/ia HT J013ap0 Ba SHT KaM ypraHWIrad XucoOJaHaIu.

Twxopar GaHKIApUHUHT aKCapUATH TYJIOB aMaNUETIIapUHU Macodaiu aMmanra
OLUMPHUIL YUyH y €ku Oy KaHasyuiapra sra. bank amanuérnapunu MHTepHET opkanu
amajra OMIMpHUII OJIUN XoJaT OYiaud KoIau — OYHUHT YUYH KaxOH Trio0at
TapMOFHUra yJIaHTaH KOMIbIOTEp Ba OaHKIa pyHXarnaH YTraH 3J€KTPOH pakaMIH
UM3OHUHI  KajauTu Oyica erapnu  Oynmanu. bank  ToMoHMzaH  macodanu
XU3MaT KYpcaTUlll MUXKO3JIap yu4yH Oup Katop ad3auidkiapra sra:

-BaKTHHU Tekarl (0aHKKa IIaxcaH Kejimad TypuO, TYJIOBHM Xap KaHAaill BakTaa
amaJjra OlmMpHUII MyMKHH);

-MIIHUHT KyJainuru (O6apua amanuériap oJaTUi HII  XOJaTuAa LIaXCHi
KOMITBIOTEP/IaH aMaJira OLIUPUIIAIIN);

-TYJI0BJIapra UILJIOB OCPUITHUHT FOKOPH TE3JIHUIH;

-XyXOKaTHU  TYJJUPHIN KapaéHUla YHUHT XOJaTHHU MOHUTOPHUHT  KHJIUII
UMKOHUSITH,

-XxMco0  pakamiapujga Tyal  MaOJaFlapuHUHT  Xapakarjapu — Xakuaa
MabJIyMOTIAPHU OJIUIII.

bupok, adzannukinapra kapamaciaH, JE€KTPOH TYJIOBIAp OVilMda yJIapHUHT
XUMOSJIaHTaHJIUTUra OyiaraH MIIOHY TYJIUK dMac. by, aBBao, KOMIBIOTED
TapMOKJIapHUra XaKepiauK Xy KyMu OusiaH OOFJIMK XoJaTiiapia KypuHaIu.

XO03Upru KyHJia 3JIEKTPOH pakaMid MM30 OaHK TYJIOBJIAPUHUHT YTKA3WIMIIU
oyinua xaBdcuznuk kadonatu cudaruaa KapaaMoKaa. Xap Oup dJIeKTPOH paKaMiu
MM30 KaJUTH BAaKOJATIW MIAXCHUHT Y3 KYIM OWIaH KYWMWJIraH MM3OHUHI aHAJIOTH
xucobmanaau. llynnait kuaub, OuzHec a 2JIEKTPOH TYJIOBIAPHU KYJUIalll aHbaHABUN
XM3MaT KypcaTulira HucOaTtaH KaTTa ad3aJUTMKIApHU TaKAUM KWUJagu. DJIEKTPOH
paKamiid UM30 KanuTiapuJad (GoigalaHuIl Ba yJIapHU cakJial Oyiinya TaBCUsIIapHU
MUXKO3 ¥3 OaHKHIaH OJINIIM MyMKHH Ba  yHra  pHos KUJICa,
TYJIOBJIAPHUHT UIIOHWIMIIUTH Ka(oaTIiaHaIH.

Vnpuk  Gank  axGopoTnapura  WILIOB GEpHII  ABTOMATIAIITHPHIIaH
TU3UMJIAQPUHU SIPATUII FOSICM JOWMHUHN paBUIla y3rapud Typuiud Oouc axOoopot
TU3UMJIApUA TONWITAaH XaTOJMKIAp Ba “TyWHYK JIapHU TyFpjiall Kyl BakIra
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eTMaiiii, YyHKH SHTM KOMIIBIOTEp THU3UMH SIHTU ~ MyamMMoJiap  Ba SIHTU
XaTOJMUKIAPHU TYFAUPAIU, XaBPCU3IMK TU3UMUHUA KalTalaH [aKJUIAaHTUPUILTa
MaXOyp KuJaau.

®ukpumMuzya, O0aHK TU3UMHUHHUHT axO0poT XaB(CHU3JIUTMHU  TabMHHIALIAA
KyHuJaru Maxcyc OMUJIJIApHU XHUCOOTa OJIUII 3apyp:

1. bank TH3MMIapuaaru myJa Mabiariapy TYFPUCHAArd XaKUKUM xamja KanTa
UIUIaHAIUTaH MabIymMoOT. MasKkyp MabliyMOTJIapura acocaH TYJIOBIap amajira
ONIMPWININU, KpeaUTIap  Oepwinmiyd,  MaOjarmap 3ca  XucoOmaH-XpcoOra
VTKa3WINIIA MyMKHH. /[eMak, MabllyMOT/IapAaH HOKOHYHHI paBuinga (oilgalaHul
KUAIUN 3apapiapra onu0 Kenumu MyMKuH. by Xomar, ¥3 HaBOaTunma, OaHK
MaBJIyMOTIapUra Ta)XXOBY3 KHWIYBUM SKHHOATYWIAD JOUPACHHHM IIUANAT OujaH
KEHTauTHPAJIH.

2. baHk TH3UMIApUAard MabIyMOTJIap YHUHT MIDKO3Japyu MaH(aaTIiapuHu
Kampad onaau. Oxatna, ymoy MabiyMoTiaap Maxduii 6Vnanu Ba 6aHK ¥3 MUKO3TIApH
oJIua YIapHUHT Max(UUAITUTH YUYH *KaBoOTap Oymaau.

3. bankHMHrT  pakoOaTOapAONUIUTH MIKO3JIapra  KypcaTuiaéTra
XU3MaT Typjapy KEHIJIUTH, KymiiajaH, MacodaBuil XHU3MATJIIADHUHT  KypcaTa
onumura 6ofnuk. Ly cababnu xam Muxko3 ¥3 MaOnarjgapuiaH MCTajIraH BaKT/Aa Ba
KoWa OOUIKapHILl KMKOHUATUIA 3ra OYnuiny 3apyp. BUpok TH3uMra ocoHJIMK OusaH
KUpUO OOpUII JKUHOSTUMIAPHUHT OCOH HYN OuilaH KUpHUO KETUII 3XTUMOJIUHU
Ky4YauTHPA]IH.

4. bankHUHT ax00poT XaB()CUZIUTHHH CaKIaIIga KOMIBIOTEP TU3UMH UITUHU
daBKyoqda Xodariapja XaM IOKOpH JapakaJard WIIOHWIMINK OWJIaH TallKuil
STUIIN  3apyp. bupox OyryHrm KyHAa xarto Maxduidi MabIyMOTIapAaH
¢doiigananuinra OuJ, WUUIAPHUA TapTUOra conuml Oyiuya KypuiaérraH KaTbHi
qopayiap XaMm yJapHU OOIlKa KaHa/ulap OpKaJld YUKUO KETUIIMHUA Tyca OJIMAsTH.
[IyHUHT y4YyH MabIyMOTIApHU XUMOSJIAITHUHT THU3UMIIM EHIANIYBU axOopoT
XaB()CU3IUTMHNA TabMUHJIAII y4yH OaHK TOMOHHMIAH (oijanmaHuaaéTraH BOCUTAJAP
Ba  Xapakarjgap OwiaH  ¥3apo  OOFIMK, V3apo TYJIIMPYBYM  Ba  ¥3apo
XapakaTJIaHyBYW YOPAJTApPHUHT SITOHA KOMIUIEKCH cudaTuaa KYpuauiinH —Tanad
ATaIH.

MyxTacap Kuiaub aitranaa, axo0poT TU3UMIIAPUHU UIIIA0 YUKUII Mapajieb
paBuIga MabJIyMOTJIapHU y3aTHII Ba XUMOSLITAIT TEXHOJIOTHSITApUHU
uuuiad YMKMINHKU ~ XaM  Tajnad »3taau. YmlOy TeXHOJOorusiap TapMOKHUHT
y3aTWIaéTraH MabIyMOTJIApUHUHT XUMOSICHHU TabMHHJIAIIMA 3apyp, Y3 HaBOaTuia,
MIIOHYWIMJIMK MAaHTUKHUM (ax00poT) Japakaaa TyIIYHUIMILIN Tajgad dTUIaau.
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