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PUBOXIIAHTUPUII Macaiajlapy JAespiu ypraHuiaMmaran. ByryHru KyHaa KOpHopaTvB
unuIad 4YMKApUIIHKA OOoIIKapuill Oy KOpPHOpaTHB MyHOcCa0aTIapHUHT OUp KUCMHU
xucobnanaau. Kopnopatus OomkapyB CUECATUHUHT MyXUM WYHATUIUIApUAAH OUpH
KaMUAT (HaoTUATHHHA aX00poT OWJIaH TYJIMK TabMHUHIIAII XUCOOIaHA M.

Pakamiy MKTUCOMMETHUHI IIAKIJIAHUIIM Ba PUBOXIIAHMILK IIApPOUTHAA
KOpHopaTuB OOIIKApyB YCYJIU acOCHUJArd WIUIA0 YMKAPUIIHUHT YpHU OeKuécaup.
Oxopuna  Tabkupnad  YTUITaHWIEK, 3aMOHaBUM  HUPUK  KOpXOHa  Ba
TAIKWIOTJIAPHUHT ~ JIeApid  Oapyacd KOpHoOpaTuB OOIIKapyB yCyJjlapu Ba
TaMOWMJUTapu acocuja (aonusaT oputand. by, ¥3 HaBOatmma, MasKyp TH3WMJA
3aMOHaBUH OOIIKAPYB yCYJUIAapHHHU CcaMapaid >KOPHM STHUII Ba XyCycaH, paKaMJH
UKTUCOIUET Taabaapuiad Kenuo YnKu0, GaoausT IOPUTUIITHH Tajlad dTaIu.

YMymuii xynoca YpHUAA TabKUIJIACAK, AaWTHUII MYMKUHKH, paKaMJu
UKTUCOMUETHN IMAK/UTAHTHPHUIN TIAPOUTHAA KOPIIOPATHB WILIA0 YHKAPHUIITHH
OOIIKAPUIITHU TAaKOMUJUIAIITUPUII YUYH KOMIUIEKC EHJAIYB 3apyp. YOy HyKTau
HaszapJaH KOPIOpaTHB HILUIA0 YMKAPUIIHUA OOMIKAPUIMIHUHT  TAaKOMUJUIAIITUPHUII
caMapaJIOpJIMTUHU OIIUPHUII Y4yH KyHuAaru TakidudIapHU KEITUPUO YTUIIMMU3
MYMKHH:

e OOIIKAPUITHUHT TAIIKWINKA TY3WIUIIU Ba PYHKIUSIIAPUHNA KalTagaH Kypuo
YUKUII Ba TYFPU WyIra Kynumi;

e KOpXoHa Tacappyumardn Ba MHBECTHIMS MaOJaFIapuHU camapalid >Kajo
ATHUII XUCOOWTa MOJIUSBUHN OApKApOPIUTHHU TahMHUHIIAIIL,

® WIFOP TEXHMKA Ba TEXHOJIOTHS OWUJIaH KalTa >KMXO3JAIITHPHUIN Ba sSTHTUAJIAII
UIIUTApY cCaMapaJIopJIMTMHU TaAbMUHJIAILL

® KaxOH HWHTErpanuscl Ba Oy OpKaJIHM >XKaxoH Oo3opura KUpUO OOPHUIIHH
KaJaIUTAII THPHIIL;

e unuIad YUKApUII KywWIapuHU cU(aT )KUXATIaH SHIM 0OCKWYTra KyTapuil Ba
YeT 3J1 MHBECTULIUSITAPUHY JKaJI0 STUIITHN aMaJjira OIIHPHIIL;

® KOpXOHa XYyXKanukK (AOJUATUHA IOPUTHUIIIA CTPATETMK MEHEKMEHT
yCyJuIapuiaH camapaiy GpoinanaHul;

o “ounkyuk’”’, maddoduuk” Ba “amonaTiuauk’ KaOu TamoWmIIapra amaiaa
PHOS KAJTUIITa SPHIINII Ba X0Ka30.

K.3. Xomumoe, u.¢h.o., npogheccop,
T™H

T'APOB OFBEKTH BA MYJIK KHIMATHUHU BAXOJJOBUNJIAP
OYKAPOJINK ’KABOBI'APJINTYUHU CYTYPTAJIAIIIHA
TAKOMUWUJIIAIITUPHUII

V36ekucron PecryOmukacu Ipesupentununr 2017 fmn 7 ¢eBpanmaru
“V36ekncToH PecnyOnukacuHH SHaja PHBOXIIAHTHPHII Oyitndya Xapakatiap
crparerusicu Tyrpucuna’ [1d-4947-counmu papmonu Ownan Tacaukianra “2017-
2021 itmnnapna Y36ekucton PecryGnuKkaciHy pHBOXKIIAHTHPHIIHIHT GEIITa YCTYBOP
nyHanumm Oyiinua Xapakatiap CTpaTeruscu’ a HKTUCOIUETHU PUBOKIIAHTUPHII Ba
TuOepaUTAIITUPUITHUHT YCTYBOp HYyHanumuiapu kKypcatud Oepwiran. Xycycal,
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KMMMATIM KOFO3Jap, CyFypTa, JHU3UHT, Oaxojam Ba OOIIKa  MOJHSBHMA
XU3MATIAPHUHT XQXMUHU, YJIAPHUHT SHTH TYPJIAPUHU KOPUM KUIUII Ba cU(aTUHU
OIIUPUII XUCOOWUra KEHTaUTHpHUIL, [IYHUHTIEK, XYCYCHUWIAIITUPUIIHU sHaaa
KaJaJUTAIITUPHUILL, TaIOUPKOPIUK (HaoausaTH TYCUKIapuHU 0atamMoM OapTapad dTull,
YJIAPHUHT MOJIUSIBUM, alHUKCa, KpeauT Maljariapura OViIraH >XTHEKUHU TYIIHK
KOHJUPUIIHUA TAbMUHJIAIITA aT0Xua 3bTUOOp KapaTuiraH.

bynna twxopar O6aHkiIapu TOMOHUJAH OepHiIauraH KPEeIUTHUHT TabMUHOTH
cudaTuia rapoBra KyWWITaH MOJ-MYJKHUHT  cudarth, yHUHT Oaxosarml
TAIIKWIOTIApH TOMOHHJAH XOJIMCOHA OaxXOJaHTaHJIWTH XamJa TapoB OOBEKTH
CYFYpPTaCHHHHT TaJlad Japakacuja amalra OMHPHINIIN MyXUM axaMHUsT Kach dTaIu.

By, ¥3 HaBOatmma, CyFypTajoBUMjiap TOMOHHIAH KYpcaTWUJIQJWTaH CYyFypTa
XU3MaTiIapy JIOMPACHMHHM KEHTaUTHUpaad Ba XU3MATIApU CH(PATUHU SXIIAJIANHIM.
Mazkyp 4opa-TaaOupJIApHUHT aMajira OIIUPWIMIIK OaxojoB4ywiap (QaoUsITUHU
MaXOypui CyFypTa KWIHIITA XaM Ky/a KaTTa UMKOHUATIIAp spaTaju.

[yHuHTACK, aKIUSIAOPIMK THXKOpAT OaHKIApU KPEAUT MOPTPETUHHU TaXJIjl
ATUII HATMXKACcHa IIYHU aHUKJIAll MyMKHHKH, KPeIUT MOpTQeEnnaa rapoB acocuaa
KpeauT Oepuill HUCOAaTaH CaJIMOKJIM YJIYIIHU sraianau. Tabuuiiku, OyHa rapoBra
KYWUITaH MOJI-MYJIK IOKOpW JMKBHUJIM Ba Xapuaoprup Oyica, OOmIKa TabMUHOT
TypJlapura Kaparatja UIIOHWIH XUCOOIaHaH.

AMMO TrapoB TabMHHOTHHM 0OaxoJialll Ba CyFypTajialijga KaTop MyaMMoJap
MaBKyJ. XycycaH, OaHK KpEIWTHHU Y3 BakTUJa KaTapuO® OepMaraHjiurd y4yH
rapoBra KyHuwirad MoJI-MyJIKIIApHUA THXKopaT OaHKJIapu OallaHCcura OJUII XOJIaTiapu
XaMOH YUpasinTH. DHI a4YMHapJIMCH, Oy MOJI-MYJIKJIap JIUKBUJIN OYJIMAaraHiuru yuyyH
YHU KUCKa MyJIaTiapa COTUIL UMKOHUATH OYJIMASIITH.

AMMO Oapua THxKOpaT OaHKIAPUHUHI KPEOUT CUECATUAAH OW3ra MabiIyMKH,
rapoB TAbMUHOTUHU 0axoJiaiiijia MuKy Ba TaIIKU 0axoiaoBUmiIap Oyinaau.

Tamky 6axonoBUMIap cUpacura KyHugarujiapHiu KAPUTUIIT MyMKHH:

® TEXHHUK-WHBEHTapu3anus Oynumiapu ((pykapojapra TETUIUIM YH-)KOH Ba
MHIIIOOTJIap rapoBra KyHuirana);

e Ep pecypciapu Ba naBiat KajaacTpu OYIuMH (SIIan yuyH MyJDKaulaHMarad
OMHOJIap rapoBra KyHuiaranaa);

e “ABTOTEXXM3MAT’ TAIIKWIOTIApH (aBTOMOOWJIb TpPaHCIOPTJIApU TapoBra
KYWHIrana);

o V36ekucron Pecry6nmkacu JIaBnaT aKTHBIAPMHM GONIKAPUII areHTINTH
XYy3ypUJard KyuMac MyJIKJIapHA 0axoJiall areHTIuTH;

® MyCTaKuja 6aX0JIOBYM TaMIKUJIOTIAp (hupmamap).

byryurn aMaimér wmyHM KypCaTMOKIAKH, aupuM XoJlamiapaa TrapoBra
KYWUITaH MOJ-MYJIKHM Oaxonam  Oyiinya TyMaH ¢€KM  IIaxap TEXHHUK
MHBeHTapu3auus, Ep pecypciapu Ba JaBiaT KagacTpU XU3MaTH TOMOHMIIAH Kap3
OJIyBYM TOMOHHMJIAH TAKJMM JTHIITAH XYXOKaTJIap rapoBra KyWuiaraH MOJI-MYJIKHUHT
0030p KuUIIMaTHMHM TYJIUK akc 3TTUpMaiinu. bab3an Kap3 omyBuM Oy TalIKUIOTIAp
OuslaH KeMUIIMIITaH X0JIa FapoB KMMMATHHU CYHBbUW paBUIIIA OLMIMPHUII X0JaTiIapu
XaM MYyK sMac. XonOyku, OyHmal “Kenumuuuuiap” KpeauTiap KalTapuiMara
TaKIupaa OaHKIap Y4yH KUMMATTra TYIIUIITA MyMKHH.
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Ma3zkyp MyaMMOHHUHI HEUYOFJIHMK aXaMHSTIU SKaHJIUTMHU 3BbTUOOpra OJraH
X0Ji7la, pecryOiiika MUHTaKajlapuaa, allHUKca, TyMaH Ba IIaxap Iapaxaiapuia
MyCTakwi  OaxosioBuwyiap  daonuaru  TpaHcmapeHTiurd  (maddodmaurn)au
0axonaHaauraH MyJK OOBEKTHUra aJ0jaTii KUHMATHU YpHATUIN Ba TOMOHJIAPHUHT
y3apo MaH(aaTAOPJIUTMHU TabMHUHJAIL acoCHa SHaJa OIIMpHUII Jo3uM. by, ¥3
HaBOaTua, 0aX0J0BUM TAIIKWIOTIAp YpTacuja pakoOaT MyXUTHHU KydyaWTUpaau Ba
Kypcatwiiran xusMar cudarunu siHaaa omupanu. lly ounan 6up karopaa 6axoJ0BUYH
TAIIKWIOTIAPHU TAIIKMJI OSTUIITa XOPM)KUM HMHBECTOPJIAPHM XaMmJla XaJIKapo
06axoy0BUM cepTUUKaTUTa 3ra OYIraH XOoJUMIAPHU KaJI0 STUIL Ma3Kyp WYHAIUIIA
XalKapo CTaHaapTiapra MyBO(QUK KemyBuM Oaxojiall XHM3MATIapUHH KYpCcaTHIl
MMKOHUSATUHU OepaJiu.

XO03Upryu NanuTaa rapoBra KyMWIraH MOJI-MYJIK CYFYPTaCHHH TETUIUIA CyFypTa
TypUHHU YTKa3WIlra JUICH3USICH MaBXKyJ OyiraH xap KaHaal CyrypTa TalIKHUJIOTH
amanra ommupumra xakiau. 2018 dumauer 1 ¢eBpanp xonatuga 27 Ta Cyrypra
TAIKWIOTH CYFypTa (AOTUSATHHU aMaira OWMpHIl Oyinya JuIleH3usra ora.
Cuptian kaparaija, yHYaJIUK XaM Mypakka0d KYpUHMaWIUraH rapoB TabMHHOTU
Owian OOFIUMK MyHOcabaTiapaa eTapiiu Japaxaaa MyaMMoJiap MaBxy/l.

byryuru kyHma Tuxopar OaHKIapU Y3JMApPUHUHT KPEAUT PUCKIAPUHU
MacalTUpUIl MaKcaaujga Kap3 OJYBUMHHMHI TapoBra KYHWITaH MYJIKUHH
CyFypTajamHu Tanad staau. bynpgalt amanuér TwkopaT OaHKIApU Y4yH MYXHM
axamusaTra sra. YyHku OaHK Kap3aop Oakapuilv JIO3UM OYyiraH MaKOypHSTHUHT
PUCKMHU KaMalTUpPraH X0JiJa ro3ara KeJMIu Ouinad OOFJIUK OViIraH »aBoOrapIMKHU
CYFYpTAJIOBUMTA YTKA3MOKA.

V36ekucton  PecnyGmukacummar  “Baxomam  (aonuATH  TYFpHCHAATH
KOHYHUHUHT 19-monnacu “Oaxonamn GaoiausTd TYFPUCUIATH KOHYH XY KaTJIapUHU
Oy3raHjiMK y4yH >kaBoOrap” ne0 HOMJIaHMO, yHJa Oaxonam (aoauaTu TYFpUCHIATH
KOHYH XYXOKarTiapuHu Oy3raniukiaa abmop maxcinap OedrujiaHraH TapTuOaa
xaBooOrap Oymagu. Maskyp Mojjara acocaH 0axoJIOBYM TAIIKWJIOT IIAPTHOMAHU
OaxapMaraniaurd €Ky JI03UM Jlapaxkana OakapMaraHjura okubaruaa OyropTMadura
3apap €TKa3WITaHJIUTH YYyH YHUHT ojauaa >xaBoOrap Oymamu. lyHuHTIEK,
OyropTMauura €TKa3WiraH 3apapHUHT, [Ty >KymiaaaH, 0ol Oepunrad QoimaHuHT
VpHM KOHYH XYXKaTiapujaa OenrwiaHrad TapTtuOaa, O0axoJIOBYM TAIIKHIOT
TOMOHH/IaH KOTUIAHUIITN Kepak Oyau.

[y Ounan Oup Karopna 0O0axonoBUM OOBEKTHH OaxojalmHu cudarcus
VTKa3raHjaura €Ku JIO3MM Japakaja YTKa3Marawjurd, Maxguil MabIyMOTJIapHU
OIIKOP ATTaHJINTH HATWXacHa eTKa3WwiraH 3apap €Ku 0axoJOBYM TAIIKWUIOTHUHT
3apap KypuImira oiau0 KearaH OOIIKa XaTTH-XapakaTiap yuyH 0axo0BYM TAIIKHIOT
0JIIMJIa KOHYH XYy>XOKaTiapura MyBo(HK >kaBoOrap Oyiaau.

baxomoBun TamKWIOTIApHUHT (YKApPOJIUK KABOOTAPIUTHHU CYFypTa KUJIHII
1999 #tun 19 uronuna xKaOyn KUJIMHTaH V36exucron Pecriybnukacununr “baxosmant
daomusta TYFpucuna’Tu Konynu, 2002 inn 5 anpenuna kaObyn kunuHrad “Cyrypra
daomusiTH  TYFpHCHMIA’TH ~ KOHYHH  Xamaa ~ Y30ekucton — Pecrmy6imkacu
[Ipesunentununar 2018 #iun 1 wiongarm “baxonmam xu3matnapu 0030pwHM sTHaIA
PUBOKJIAHTUPUII Yopa-Taadupnapu Tyrpucuaa’ru [1K-3764-connu Kapopura acocan
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taptuOra comu0® Oopwnamu. XKymmaman, KapopHuHT S-OaHmuma: 6axoy0BUM
TAIIKWIOTHUHT JKaBOOTApJIMTMHU CYFypTa KWIMII IIApTHOMAcud amajl KWINILIH
JaBpuja CyFypTa XOJIMCAacH COAMp OYiraH TakAupJa CyFypTaJOBUMHUHI CYFypTa
KOIUIaMacu TYJIOBUHU amajra OIIMPHUIIN F03acuiaH MaxOypusaTu Oyinua cyrypra
yJIu:

— Ky4ap MyJKHH Oaxonam YydyyH — KUMMAaTJId KOFO3Jap, yJyliap,
MHTEJUIEKTYyall MyJIK OOBEKTIapy Ba OOIIKAa HOMOJIUI akTuBIap OyHIaH MYyCTacHoO -
9HT KaMm uil Xakuauar 2 000 6apaBapuaan;

— KyuMac MYyJIKHHU Oaxoyiall y4yH — MYJIKHH KOMIUIEKC cu(aTuaaru KOpXoHa
OyHIaH MyCTacHO — 3HT Kam ui XakuHuHr 2 500 GapaBapuaH;

— Ou3HecHM (MYNKUM KOMIUIEKC cudaTugard KOpXOHaHHW, Oapya Typaaru
MOJIUI Ba HOMOJIMM aKTHBJIApHU) OaxoJjiall y4yyH — 3HI KaM um XxakuHuear 3 000
OapaBapugaH kKam Oynmacauru kepak, ne0 Oenrwianrad. Illy Ounan Owupra,
0axoJIOBUM TaIKWIOTIapAa OaxOJOBUMIAPHUHT (PYKApOJIUK >KaBOOTapJIUTMHU
MaxOypuil CyFypTanalmiHu HadakaT JaBiaT CyFypTa KOMIAHHUSUIApM TOMOHH[AH,
OaNky HOJABJIAT CYFypTa TAIIKWJIOTJIApH OpKaJld XaM TaIlKWI 3THUII Kepak. by sca
OuMp TOMOHAAH, CyFypTa TaIIKWIOTIApu ¥ypTacuja COFJIOM  paKoOaTHH
PUBOXXJIAHTHpPCA, WKKUHYM Tapaduan Oaxonam xapaéHuaa OUTUM TOMOHJIAPH
MaH(paaTUHU XUMOSI KHJIaIH.

YMyMaH, XO3Upru KyHJa MamjlakaTUMHU3[a H34uil ofaud OopmiaérraH KEHT
KyJaMJIM MCIIOXOTJIapHUHT Oup Oynaru cudatuga Oaxonam (HaoausiTHHU TapTUOra
COJIyBUM  MYyCTaxkKaM XyKykKuidl  0aza  MIAKJUIAHTUPWIIW, CcOoXaHu  (aon
PUBOXIIAHTUPUII yYyH UKTUCOAMN parOaTIaHTUPHIL BOCHUTAJIAPH  SPATHIIIH,
JUUeH3Msuiap Oepuil TapTHOM ce3wapiM Aapaxkaaa coafaiamTupuiay. baxonam
XU3Matjapu OO30pMHU  PHUBOXKJIAHTUPHIL, aMalira OUIMPUIIAAUraH OaxoJall
WIUTAPUHUHT HATUXKAJIApU Ba XOJUCIHUIY YUYH >KaBOOrapjiuWKHHU OIIMPHUII, XYyCyCaH,
0axoJIOBUM  TAIIKUJIOTHUHI  KaBOOTApIMIMHU  CyFypTa KWIMLI  UIUIAPUHU
TaKOMWITAIITUPHUII OVHNYa KEHT KYJIaMJId UIUIap KWJIWHIH.

S.1. Shukurov,
Independent researcher, TSUE

THE IMPORTANCE OF HOUSEHOLD BANKING AND DIGITAL
ECONOMY IN LOW-TRUST NATIONS

Restructuring and reorganization of corporations and banking systems have
been actively carried out for the last three years in Uzbekistan. Amidst global
pandemic with the “COVID-19” virus, the economies of the world’s greatest states
have been collapsing in banking and financial sectors. Due to globalization and
internationalization, the world economy has experienced various cycles of economic
clashes among nations. In the 21st century, the dynamics of globalization have
affected the economies of the third world countries too. In Central Asia, Uzbekistan
IS experiencing serious difficulties in shifting its society to the new non-paper
payment systems — debit card program and household banking. Although debit cards
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