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рабочих пчел и трутней. Среди них относится хоботок, длина и 
ширина переднего крыла, длина третьего и четвертого тергитов, 
кубитальный индекс, число зацепок на заднем крыле и некоторые 
другие признаки. 

Число зацепок на заднем крыле, этот признак используют не 
очень широко, но он представляет большой интерес в связи с тем, 
что он не подвержен сезонным изменениям.

Однако, как и других экстерьерным признакам, данный показатель 
подтверждён сезонной динамике. На Кавказе число крыловых заце-
пок максимально в апреле, в мае и в сентябре, а в летнее месяцы, 
особенно в июле размер признака снижается. У Дальневосточных 
пчел в Приморье с весны до осени размер признака возрастает. В 
Приморским крае число зацепок составляло 21,3±0,4 штук, в при-
бережной 24,8±0,12, а в лесостепной зоне 21,3±0,12.

Таким образом, если в жарких условиях Республики Узбекистан 
затруднения с регуляции температуры гнездо у пчел могут возникнут 
в наиболее жаркое время, то есть в середине лета, то на горным 
зоне Республики Узбекистан летом нередко довольно продолжи-
тельных периодов наблюдается недостаток тепла, что также может 
оказать влияние на число крыловых зацепок у медоносных пчел. 

Такие исследования в Республики Узбекистан раньше не про-
водились. В нашу задачу входило изучение числа крыловых заце-
пок и его динамику у местных пчел и трутней. 

Для исследования крыльев, отбирали пробы рабочих пчел и 
трутней на горных и хлопкосеющий зоны Республики Узбекистан. 
Использовали рабочих пчел, которые отбирали с помощью изолято-
ра (колпачки) и фиксировали в 70% ном спирте. Препарированные 
крылья помещали на предметное стекло в каплю глицерина и изу-
чали под бинокулярном микроскопе МБС-10.

Отбор проб производили в 2017 год, от 10 пчелиных семей по 25-
30 особи, из каждый за один учет ежемесячно с апреля по ноябрь. 
Всего было исследовано 840 особей из них 340 трутней. Число заце-
пок на заднем крыле подсчитывали только с правой стороне крылья. 

Результаты наших исследования показали, что в условиях 
Республики Узбекистан данный признак может изменятся в тече-
ние года и количество его доходить от 15 до 28 штук в разных ре-
гионах Республики. Хотя только лишь на одной пчеле из общего 
числа имели 28 штук зацепок. В среднем в течение сезона сум-

марная величина составило 21,42±0,05 зацепок при коэффициен-
том вариации 7,8%. 

Из данных таблицы видно, что сезонная изменчивость наибо-
лее высокое значение наблюдаются в апрель (21,46±0,12) в самом 
начале активный жизнедеятельности семей (в апреле) при самом 
низком уровне вариации (Cv=6,5%).

Объясняется это, что в данной период, в семьях жизнеспособ-
ные особи, которые в прошлом году развивались пчелы в опти-
мальных условиях, после естественного зимнее весеннего периода. 

В мае месяц наблюдаются достоверно снижение число зацепок, 
в среднем до минимального уровня (21,13±0,15) при максимальной 
изменчивости (Cv, 8,4). Это объясняется интенсивным ростом и раз-
витием пчелиных семей при нестабильных погодных условиях и об-
разованием в семье большего количества расплода пчел. В таких 
условиях рождается много разнородных особей, в том числе име-
ющих слишком мало или слишком много зацепок в крыльях пчел. 

После этого в течение активного сезона постепенно увеличива-
ется число зацепок в крыльях пчел. Только на сентябрьской выво-
де пчел оно сильно увеличивается нарождающихся молодых пчел 
и подготавливающий на зимовку. 

В течение 2017 года в горных условиях на пасеках фермерского 
хозяйства «Ташкент Вee Agrо» Паркентского района Ташкентской 
области определяли размер признака зацепок на крыльях пчел. В 
среднем число зацепок изменилась от 21,46±0,12 до 21,56±0,15 штук.

Выводы. В горных условиях Паркентского района Республики 
Узбекистан, число зацепок составляло 21,56±0,15 и в хлопкосею-
щих районах Сырдарьинской области 21,13±0,15. Таким образом, 
на условиях Республики Узбекистан среднее число зацепок прак-
тически совпадают с уровнем, установленным в зоне формирова-
ния экотипа местных пчел. 
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В ходе применения процессного подхода к управлению пче-
ловодством, особое внимание уделяется обеспечению ресур-
сами каждого процесса для достижения поставленной цели.  
Процессный подход к управлению открывает новые возможно-
сти по принятию обоснованных управленческих решений в аграр-
ном производстве.

Методика процессного подхода к управлению пчеловодче-

ским хозяйством подразумевает достижение максимальных зна-
чений силы пасеки в заданные сроки, что обеспечивается про-
ведением ряда мероприятий по укреплению пчелиных семей, а 
так же использованием зоотехнических приёмов, одним из кото-
рых является ежегодная смена старых пчелиных маток на моло-
дых. Задачей оптимизации производственных процессов в пче-
ловодстве можно считать получение максимальных значений 
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управляющего параметра в заданные сроки.
В качестве критерия технологической эффективности опреде-

лен обобщающий показатель «сила пасеки», так как этот показа-
тель является комплексным и учитывает затраты на проведение 
инновационных, экологических, зоотехнических, технологиче-
ских, агротехнических и организационных мероприятий в тече-
ние всего активного жизненного цикла семей пчел.

Рисунок 1. Модель основных и поддерживающих бизнес-
процессов пчеловодческого хозяйства

В предлагаемой модели предусмотрено 5 поддерживающих 
бизнес- процессов, которые обеспечивают: содержание и ремонт 
оборудования, обеспечение транспортом и связью, финансовое 
обеспечение и бухгалтерский учет, обеспечение административно-
хозяйственных процессов, хранение, переработка и сбыт меда.

В качестве преимущества процессно-ориентированного управ-
ления можно назвать:своевременность выработки и принятия 
управленческих решений; повышение предсказуемости резуль-
татов; обоснованность принятия управленческих решений; опе-
ративное доведение управленческих решений до исполнителей; 

повышение качества и полноты поступающей информации для 
принятия решений; уменьшение количества лишних вертикаль-
ных взаимодействий; осуществление координации действий всех 
подразделений в рамках производственного процесса. 

В зависимости от специфики пчеловодства рекомендуется  сле-
дующая методология принятия управленческих решений: прове-
сти факторный анализ для выявления прямых и косвенных фак-
торов, влияющих на проблемную ситуацию; проанализировать 
причины возникновения проблемы и сформировать цепь взаи-
мосвязанных причинно-следственных связей факторов и собы-
тий проблемной ситуации; оценить ресурсы, имеющиеся у пред-
приятия  для достижения поставленных целей.

Таким образом, рассматривая методологию оценки экономи-
ческой эффективности управления пчеловодством, нами пред-
ложены следующие меры по ее совершенствованию:на основе 
процессно-ориентированного подхода разработана модель, от-
ражающая взаимосвязь основных  и поддерживающих бизнес-
процессов пчеловодческого хозяйства;  разработана методика 
расчета относительных показателей затрат в пчеловодстве; опре-
делена зависимость эффективности управленческих решений 
от организационно-экономических мер воздействия на произ-
водственные процессы в пчеловодстве;при помощи факторно-
го анализа выявлены прямые и косвенные факторы, влияющие 
на экономическую эффективность пчеловодства.

Отабек ДЖУРАБАЕВ, 
соискатель, 
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Таблица 2 

Зависимость эффективности управленческих решений от организационно-экономических мер воздействия на 
производственные процессы в пчеловодстве

Производственные 
процессы Организационно-экономическое воздействие Управленческие решения в 

организационной системе управления

Групповой уход за пчелами
Цель звена пчеловодов - добиться одновременного прохождения 

тех или иных стадий роста и развития всеми пчелиными семьями, 
для выполнения одинаковой работы со всеми семьями.

Планирование-организация-мотивация. 
Контроль результатов и анализ отклонений. 
Оценка полученного результата.

Формирование отводков
Формирование сильных отводков с плодной маткой. Данный процесс 

является трудоемким. За 8 ч работы звеньевой с двумя помощниками 
может сформировать до 50 отводков.

Контроль потерь из-за гибели отводков. 
Принятие решения о необходимости допол-
нительного формирования отводков.

Ускоренная раздача подкормки
Наиболее эффективна и наименее трудоемка подкормка 

пчелиных семей медово-сахарным тестом. 2 пчеловода занимаются 
приготовлением подкормки и раздачи пчелиным семьям.

Звеньевой контролирует процесс подкормки. 

Перевозка пчел
Подготовка к перевозке и закрепление ульев. 
Погрузка на контейнерную рамку и перевозка.
Выгрузка в точке медосбора. 

Контроль результатов и корректировка 
отклонений, в случае их возникновения.

Откачка меда

Во время медосбора пчеловоды только отбирают медовые соты, 
ставя вместо них рамки или корпуса с пустыми сотами. Процесс 
откачки меда, фильтрации и расфасовки осуществляется после 
окончания медосбора.

Прямая связь: планирова ние- ор ганизация-
мотивация.

Подготовка пчел к зимовке
Ревизия пчелиных семей. Выбраковка слабых семей, замена их 

отводками. 
Проведение осенней подкормки.

Подведение итогов сезона. Определение со-
отношения ресурсов и результатов труда. 

Подготовка инвентаря 
и оборудования к 

пчеловодческому сезону

Звено пчеловодов занимается подготовкой пасечного хозяйства 
(ремонт ульев, изготовление кормушек, заготовка необходимых 
материалов)

Обратная связь: оценка эффективности ре-
зультатов труда. Премирование за экономию 
материалов. 


