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PAKAMJIA BAHKJIAP: TAXJINJIN BA PUBOXKJIAHTUPHUII MYHAJMIILIAPHA

MeaukoB OTadexk MaxMagaMHHOBHY,
MHCTUTYT CTAXEP-TAAKUKOTYUCH,
E-mail: info_dtpi2020@mail.ru

Ten.: +998977856625

AHHOTanmsA. Ymly Makosaza pakamiid OaHKJIApHUHI MOXHSTH Ba aCOCHM Ma3MyHHU
éputub Oepunrad. lllyHuHrnek, HeoOaHKIap TYFpUCHAAa TyllyH4Ya OepwinO, YHHHT
ap3aNIMKIapyu Ba MMKOHUSTIApU ounmd OepwiradH. bynman tamkapu, pakamiu OaHK Ba
HEOOaHKIAPHUHT TAIIKWUJI STWIMIIN XaM/1a yJIapHUHT puBokianumy Oyiinua AKII, EBporna
MaMJakaTiapd Ba MaMJIaKaTUMU3 TakpuOalapy TaxJuwil KWIuMHTaH. Pakamiam OaHk
XU3MAaTIapyHU sHA/la PUBOXKJIAHTHPUII OYHnda aManuii TaBCUsUIap UIIUIa0 YMKUIITaH.

Kaaut cy3naap: pakamin UKTHUCOIUET, pakamiin 0aHK, MOOWI OaHK, HE0OaHK, OaHK
XU3MaTIapH, axO0pOT TEXHOJIOTUSTIAPH, UHTEPHET.

AnHOTanusA. B 3Tolf crathe OOBACHSETCS CYHIHOCTh M OCHOBHOE COJEpKaHHE
nudpoBoro 6aHkuMHTA. B HEM Takke MpeicTaBieH 0030p HEOOAHKOB, UX MPEUMYIIECTB U
Bo3MoxkHOcTel. Kpome Toro, 6pu1 mpoananusupoBan onbIT CIIIA, eBpomeiickux cTpaH u
Halie cTpaHbl MO CO3JaHUI0 M Pa3BUTHIO LHUQPPOBOTO OaHKMHIA U HEOOAHKOB.
Pa3zpaboTanbl mpakTHUECKWE PEKOMEHIAIMM IO JaJbHEHIIeMy pa3BUTHIO HU(PPOBBIX
OAHKOBCKUX YCIYT.

KaroueBble cioBa: 1udpoBas SKOHOMHKA, LU(GPOBOKW OaHKUHI, MOOWJIbHBIN
OaHKUHT, He0OAaHK, 0AHKOBCKHUE YCIYTH, HHPOPMAIIMOHHBIC TEXHOJIOTUU, HHTEPHET.

Annotation. This article explains the essence and main content of digital banking. It
also provides an overview of neobanks and its advantages and opportunities. In addition, the
experience of the United States, European countries and our country on the establishment
and development of digital banks and neobanks was analyzed. Practical recommendations
for further development of digital banking services have been developed.

Key words: digital economy, digital banking, mobile banking, neobank, banking
services, information technology, internet.

XXI acpra kenubd, MIMHA-TEXHUK TapakKKUET HWKTHUCOAUETHUHT TJIOOAJUIAIIYBH,
axOOpOT TEXHOJOTHSJAD PHUBOXKJIAHWINK, WHTEPHET Ba MOOWJI WMHTEPHETHUHI Te3
cypbariapaa oMMajallyBu, paKamJId UKTUCOIUETHUHT MIAKJUIAHUIINA Ba YHUHT JKaJlaJlUTHK
OwsiaH pUBOXKIIAHUIIINTA O0U0O Kenau. Pakamiu ukTucomuér xap 6up coxara, 1y xymiaaaH
0aHK coxacuaa XaM KarTa y3rapuuuiap Oynummura 3aMuH sSpaTtad. SIpHHM, pakamiin
OaHKJIApHUHT TAlIKWJI STHJINIINA EKU aHbaHABHM OaHkiap ¥3 (aonusarura y3rapTUpuUILIap
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KUPUTHUO, aCOCUI YBTHOOPHU peall BaKT opalufuaa Macodamsad Typud OaHK XU3MaTIaApUHH
kypcaruimra Kapatau. Hatuxkana, 6ankiap 3pTacuia KeCKMH pakoOaT MyXUTH MIAKIIIaHUO,
KypcaTuiaérran xu3matiap cudatd Oup KaHya sXIIMIaHAW. ByHmaH Ttamkapu, OaHK
XapaxxaTJIapuHU KHUCKapTUPHUII Ba WHCOH OMWJIM apajallyBUHU KaMaWTHUPHUILI acoCH]a
KOppYMIMS XOJIATIApPUHUHT Kamaiummra spunnmiMmokiaa. IlyHunrnek, pakamuim OaHK
pexumuaa (HaoNnuATHH MCIOX KUIUII — OaHK TU3UMUHUHT Iadp@oduuruHu ommpuiira
XU3MaT KUJIMOK/A.

Pakamiin 6aHk — M00aiin Ba oHNaiiH miuaTdopMaaaH ¢oiiagaHrad Xoaaa MOJIHUSIBUI
XU3MaTJIApHU aMajra omupuil, Oy OaHKHUHT MU>K03 OMJIaH Miuia cu(paTuHU SAXIIHIAnIN,
BaKT Ba Xapa)kaTJIApHU TeXaiau, Maxcuil MabIyMOTIapHU XaBPCU3IUTH XaM/a XHU3MaTiap
cudaru Ba TE3TUTHHU ommupaau [1].

[Iyan anoxuaa TabKUAJANl Kepakku, OYryHIHM KyHJa MacodamaH Typud OaHK
XM3MaTJIapUHU KypcaTaéTran pakaMin OaHkiap O0u3 OMIaMHU3KH, yiIap OJaTaard aHbaHaBUM
OaHKIap HETH3uAa €KW MabIyM OMp MabMypuid OMHOTA Sra SHTM WHHOBAIIMOH PaKaMIIA
OaHKIIApaHp.

AMMO, pakamid OaHKJIap PHUBOXKJIAHUII OOCKUYMHUHI SHI CYHIM KYpUHMILIJA
OyTyHJIail BepTyall TH3UM acOCHa TAIIKWJI STHIAETTaH TOM MabHOJATH pakaMmin OaHK —
HeoOaHKIJIap XaM MaBKY/I.

HeobaHk TymryH9acn MOJUSBUH TEXHOJOTHSUIAD SBONIONHMSICHHUHT SHT MYyXUM
O0ockuun OYnuO, OaHk (oamuaTHHH “HOJL’ HaH Oek-odwuciapiaaH GoigaTaHMaCTUKHA
Hazapaa Tyrtaau. Heobankmap mactnad byrok bpurtanusga Qaonust ropura Oomianw,
X03Mp/Aa ATYHEHUHT KyJa KYII Kouinapuaa MaBxya. FOHOH THIMAaH Tap)KuMa KWJIMHTaH[A
“He0” SIHTM JleraH MabHOHM aHrjaTaad. By Tamkun sTuinaérraH MayccacaHUHI TyOnaH
SHTWJIAHUIIMHUA Ba MOJiepHu3anusicuau udoaanaiinu. Heobanknap sxucMonuit punnanmapu
Oynamaran TuxopaT OaHKM makiuga OYnuO, OGaHK XM3MATIApUHU KypcaTulaa MOOHI
uioBaiap Ba BeO-calTiapian doinanaHmwiany. Yinap KynuH4Ya OHIAiH OaHKIap KU JUPEKT
Oankiap ae6 xam atananu. byrok bputanusna ynap “challenger banks”, ssHu Oy Myposkaat
9TyBYM OaHK Xam Aeb artananu [2].

Heobank — takommmnamrupwiradn 0aHk Oynu0, y y3ura xoc OMpOp aHUK Koira
XKoinammMarat, sbHU (aoNHATHHU pakamiin tuiatrgopmanap €paamuaa onud copanu. Y ¥3
XU3MATIapUHU MIKO3JIapura cMapTQoH, IJIAHIIET Ba IIAaXCH KOMIBIOTEpIap OpKaId
TakauM dtaad. Heobankmap sHa BHpTyan €KH TYFpUOAH-TYFpu OaHKIap XaMm J11e0
oputuiagm [3].

Ymyman onranpga, 4-caHoaT HMHKWIOOM 1e0  aTanaéTraH  MKTUCOIUETHH
paKkaMJIAIITHPUIN, pPaKamMJId TEXHOJOTHSUIADHUHT JKaJaJUIMK OWJIaH  PUBOKIAHUIIH
WHCOHJIap XaéTUHU Ce3UJIapiu Japaxaaa OCOHJIAIITUPMOKIA 1€0, TabKUAJIAIT KOU3TUD.

byryarn kynga Oank xu3MaTH (oiinananyBuminapu Oank ¢unnamiapura 060puo,
HaBOaTiIap KyTHO BaKTMHU YTKa3uIIgaH Kypa, BaKTAaH YHYMIIH (GOWTANaHUIIHHU, SHHU
BaKTWHHU Y3 OW3Hecnapura, CropT, MaJaHUAT Ba LIy CUHTapu (oinanu HIUIapH Y4YyH
capdramHu ad3an Owragu. DHAWIMKAA OUpruHa OaHK MOOWJI MIIOBacH OpKald XHCOO



pakaMHM XOXJIaraH BakTga Tacappyd OTHIL, OpTUKYa MalJariapHU My JIaTIIN
JeNO3UTIIapra KYWHIl, KpeAUT OJHII, XaJlKapo yTkazMasap, BajloTa aipuodonuiam kadu oup
KaTop OaHK Xu3MaTJIapuJiaH OHJIaiH GoiigalaHuIl MyMKHH.

baHk TH3uUMM ax00pOT TEXHOJIOTHUSIIIAP TAbCUPH OCTHIA KyJa MyXUM Y3rapuiuiapra
103 TYTMOKJa. AXOOPOT TEXHOJOTHSUIIApU WITapU aBTOMATIIAIITUPUII YUyH (oiiaanaHuiIran
Oynca, OyryHru KyHra keiaubd siHru O0aHk Ou3Hec MojeiiapuHu spatMmokaa. JyHé Oyitnad
0aHK XM3MATJIADUHUHT pakamiu TpaHcpopMmanusich Oyiinya MyXUM HIUIap amaira
omupuiaMokaa. bab3u Oankmap OyTyHnait O6ank oduc Ba (rumamiapuiaH Bo3 Keduo,
(akaTriHa WHTEPHET OpKaIM OHJaWH OaHK (¢aonusTUHU KypcatMmokiaa. by Oankmnap
HeoOaHkmap Ae0 HomiaHaau. bab3u OaHkiap 3ca aHbaHaBUM XU3MaT KYpaTUIl OuiiaH
OHJIaMH Xu3MaTiIapHu O0apaBapura oinb GopuiiHu ad3an KYpUIIMOKIA.

bank xu3MmaTiapunHu QakaT TeneGoH OpKalu KYpcaTHIl HUMKOHUSTHHH OHPUHYHU
6ynu6, uarnus 6anku First Direct (1989 ¥inn) itynra Kyirax.

bank wmm tapuxuma uiak Mapotaba (akat TenepoH OpKadu XHU3MaT KypcaTaJuraH
OAHKHUHT [03ara KeJNTaHJIUTUHU aJlO0XHU]a TabKUIJIAIl jKOU3, YyHKH Oy OaHKHUHT OupopTa
xam Oynmumu VK sau. First Direct OaHku ¥3 MUKO37TapUra 3JIEKTPOH KaHAJJIap OpKaJIH
XU3MaT Kypcara€TraH HHI OMpPHHYM XamJa XO3UpAa XaM KyJa camapaiu (aojusT
toputaérran Oankimapaan oupuaup. LllyauHarnek, puauancus GaoausT IOPUTYBIH OaHKIAP
(Direct banks) mucon yuyn, ING Direct, PC Financial (Kanaga), First Direct (byrok
bputanus), HSBS Direct, Internet Bank of America va E-Trade Bank (AKII) 6anknapu
XaM ¥3 XU3MaTJIapuHU acOCaH OHJIAMH Tap3/a TaKIuM KWinO kenMokaanap [4].

2001 #tmnna Bank of America onnaiiH Tap3zna 3 MJIH.JaH OPTUK MIDIKO3JIApHU Kajib
KWIraH OuUpHHYM MOSIBUM Myaccaca cudaTuaa Tapuxja koiuau. by Vyma maiitmapparu
Muxko3nap OwuzacuHuHr 20 QousuHM Tawkua d3trad. Opgammnap oOHIallH OaHKHHUHT
aB(3ammuknapunu omnaunap. 2006 iinnra kenu6, AKII 6ankmapununar 80 ¢ponsu UHTEpHET
0aHK xu3MatinapuHu Takau@ kuna oomnaan. OHIaiH GaHK BOJIONUICH JABOM dTap JKaH,
y acTa-CeKUH AJICKTPOH THIKOPAT/Ia MaIIXypIIHKKa spuniay [5].

Taxymnnapra kypa, AKIllza pakamnu 6aHk xu3matnapuaad (oiiganaHnyBuuiIap COHUA
2019 #imnma 2014 innra HucOatan 28,1 MJIH. KMIIWIAH OPTTaHJIWTH Ba WHIIIAH-WHAJITA
pakamiu 0aHK Xu3MaTiapuaaH oigananum aapaxacu ycud 6opud, yrapHuHr coHu 161,6
MJTH. Ha(apHU TaIIKWUJI 3TraH (1-pacm).

1-pacm
AKIlIga pakamin 6aHk ¢oiigananyByuiiap conu (MJH. Hadap)
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Mano6a: Global No.1 Business Data Platform uaTepHeT Halpu MabIyMOTIIApH.
AKlIna axonuHuUHT MoOMJ OaHK XU3MatTiapujaH (olJanaHyBUYMIAPHUHT acOCHI
KHUCMHMHH, SBHU 92,8 Gousunu 22-37 €mparuiap TalIKWwi 3Taad. byHUHr acocuil cabalu
Oynno, EuuapHUHT axOOpOT TEXHOJOTUSIIAPUAATH SIHTUIUKIAPHU Te3 Y3JallTUPHIIHU,
MHTEpHET Ba IKTUMOMH TapMOKIapAaH KeHr (oiijaiaHuimy XucoOaaHaau. EIumapHUHT
yIIFAUIINA, UHTEPHET Ba MKTUMOUM TaAPMOKJIAPHUHT JKAJAITUK OMIIaH PUBOKIIAHUIIIH KaMU
MOOUN Xxu3MatiapaaH ¢oianaHyBUMiIap JapakacUHUA MHWIJaH-HWIra OIIMIIUra OJuo
Kenaau (2-pacm).
2-pacm
AKIIxa moOna 0aHK Xxu3MaTiaapuaaH (oiIaJIaHyBYMIAPHUHT ¢ Oyiinya Tapkuou,
2019 itun xoanarura (¢pousna)
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Mamn6a: Global No.l Business Data Platform nnTepHer Hanpu MabiIyMOTJIapH.

Nutepuer Oank xu3aMmaTuaaH QoinananyBuniapau EBpoma wmamiakatiapuaa
TaXJWIM IOyHH Kypcartaauku, EBpoma UWrrtudoxum Ttapkubupma Oynran 28 Ta
MamiakaTiapjaan 18 tacuma skamu OaHK Xxu3MaTiapujaH ¢oiganaHyBUmIIapra HucOaTaH
MHTEpHET O0aHK Xu3Matiapuiad ¢oigananyBuniap 50 ¢ouszaan IOKOPWIMTHHE KYpCcaTau,
xymnanad: Oy Hwunepmanmus, Ounnangus, [lanus, [IBeinus, Dcronus, bupnamraxn
Kupouk, Jlarsus, JlrokcemOypr Ba benrus naBnatiapua KeHr oMManairas (3-pacwm).

3-pacm
2019 iiniaa EBpona MmaMuiakaT/Iapuaa :xKaMi 0aHK MH/KO3JIADUHUHT HHTEPHET 0aHK
xuzMatTaapuaad goigananysuuniaapu yaymu (¢pousaa)
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Mamn6a: European Statistical System (ESS) mabiaymoTnapu.

EBpora mamiakatiapuaa uWHTEpHET OaHK Xu3MariapuJaH (QoWJanaHUIIHUHT
KeHraumm 6yiuda onub Gopwiran Taxjuiaura kypa, xycycan 2007-2019 iunnapna 2,32
Oapobapra omranaury Ky3atwiau (4-pacm).

4-pacm
EBpona urrndoxn mamiakataapuaa (28 mamiakaraia) HHTepHeT OaHK
XU3MAaTJIapuaaH (poiifaIaHUIIHUHT YPTaya YCHII JAUHAMHUKAacH (pou3saa)
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Mamn6a: European Statistical System (ESS) mabaymoTnapu.

V36ekucron Pecny6nukacuaa pakamam  0aHK  XM3MaTIapHAaH  (oiiIaaHMII
Japa)kacuHU TaXJWI KWIMHTaHAa, pakaMiun OaHK XW3MaTJIapUHHU KypcaTuil, OaHKapia
pakamiiH TuIaTdopMallapHU KOPHUI ATUII aH4ya kKed Oonutanrannury, 2014-2017 fiummapaa
xyna cycrioury, 2018-2021 #uutapaa afajl pUBOKJIAHTAHIUTMHM KYpUII MyMKHH (5-
pacm).

5-pacm

V3i6ekucronaa macodhagan 6aHK XH3MATIAPHHH KYPCATYBYH TH3HM/IAPAAH

doiinananyBunsiap coun, 1 saBap xosaarura (MuHr Hagap)
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Mano6a: Y30ekucton Pecniyonukacu Mapka3uii 6aHKH MabJIyMOTIapH.

By coxama sHa Oup sHrmmK 6yamb, Y3Oekucron PecmyOmukacu Mapkasuii
GankuHMHr bamk Hasopatu kymuracu 2020 iimn 9 maprma Y3Gekucton PecryGmmkacu
Tomkent maxpuna pakamiau 0ank “ANOR BANK” akuusnopiuk XKaMUSTHHU TaIIKHI
ATHINra JIOMp pPYXCaTHOMAcHra acocaH WIK TYJIMK pakaMid IaTdopmanap acocuaa
(baonuAT ropuTa OONUTATAHIUTHHA KAUT ITUI JTO3UM.

Pakamin OaHK XU3MaTJIAPUHUHT PUBOKJIAHUIIN €KUM HEOOAHKJIAPDHUHI COHHU OLIMO
Oopuiunra acocuid cabad 0ynub yHUHT ad3aJITUKIapU Ba UMKOHUSTIADUHU KEATUPUO YTHII
no3umaup (6-pacm).

6-pacm
Heo0aHk/IapHUHT MMKOHMATIAPH BAa a3/ NIUKIAPH

Kypunuin Ba TapMupiani
XapaKaTJIApUHUHT 2HT KaM Jlapaxana

Koro30603nukka 6apxam Oepuil,
Oapua XyxoKaTIapHUHT OHJIalH
Tap3/1a CaKJIaHUO KOJIUIIN

MHCOH OMMIUHUHT YEKIaHT AHJIMI'U,
HII XaKU XapaXXaTJIapuHHUHT
TCXKAMKODJINTHW. KODDVIIIUAHWUHT

WuTepHerna pakamiau miardopmaia
0aHK SApaTWININIU, YHIAH
hOMTATAHUTITHUHT KVIANITUTHA

OnepauusiapHUHT Te3IUry Ba 24/7
(ol maaHuIT UMKOHUSTH
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Bup BakTHUHT ¥3una Ky1Ia0
MUKO3J1ap OMIJIaH UILIAIl UMKOHUSITH

Muxo3 MabJIYMOTIIApUHUHI CUP

AnTATroaTTITITTITT

Man6a: Myannug ToMOHUIaH UIIA0 YUKUITaH.

Coxanu TagkuK ATUII OYinya onnb OopmiiaéTran TaJKUKOTIAp Iy KYPCaTMOKIAKH,
SpUIIMIAETral TYKIap OunaH Oup Katopaa alpuM KaMuMJIUKIap Xam MaBxyzd. MacanaH,
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pakamiu 1iaTdopMaiapHu Tal€pramn Xapaxkariapu, KuOep XaB(QCHU3IUK, aXOJWHUHT
pakaMmiu Xu3MaTiapaaH (oiganana onuil KYHUKMalapu KaOuiapHu KUPUTHUII MYMKHH.

Pakamim GaHK XW3MAaTIapUHU SIHTH KOPHUI 3TraH MaMJjlakaTiapIard MyaMMoJapIaH
saHa Oupu, Oy — pakamiM OaHK akTUB olepanusiapuHu Hupuk mukgopiaapaa (500 AKII
JI0JUTapy SKBUBAJICHT/AAH IOKOPHU OYIIraH) amajira OUIMpHUIlNTra YyYullny, 6aHk Quinamiapura
O00pu0 MAEHTHUQUKALMANAH YTUIIM TYFpUCHIArd xabapiap €ku yMyMmaH IaTdopmana
aKTUB XU3MaTJIapHU KOUTAIITUPMACTUTUTUD.

IOxopunarn kabu amanuéraa ro3ara Keina€TraH MyaMMOJApHU aMalluid >KMXaTAaH
Oaprapad 3TUII YUyH KyWHJaru aMajiuil TaBCUSUIApPHU TaKIuQ 3TaMH3:

- MWXO3JIapHU Maco(aaaH uaeHTUUKAIMIIALT;

- mnardopmanapaan (Qoiinananuniga OuonapoyiapHu (0apMOK U3JapH, KY3 HYpPH)
KEHT JKOPHIA ATHUII Ba MAcCHOPT MabIyMOTJIapy OUJIaH OHJIAMH peKUMJla MHTETpalisUIaliHi
WyJra Kyuuil;

- 0aHK pakamiu olepauusJapuHHU siHaja JuBepcuUKaIusiam, OaHK pakaMiu
iaTGopMatapuHu dJIEKTPOH TIKOpaT nardopmaiiapu OWIaH MHTETpalusiiall, akTUB Ba
MACCUB OlepalusIapHU KYyJaMUHU OapaBap pUBOAIIAHTUPUO Gopui;

- axXOJMHUHI O0aHK pakaMJIM XU3MaTiIapuaaH ¢oilnananum Oyiindya KYHUKMalapyuHUA
OLIMPHII YIYYH OMMaBHi axO0OpOT BOCUTAIapU OPKaIM TapFUOOT Ba TAIIBUKOT WMIIUIAPUHU
o0 Oopwuiil, pakamiiy atGopmManap opKaid Kypcatuinaérran 6apya Xxu3maTiapiaH TYIUK
dorinamanum OViinya BUICOPOTUKIIAp OpKAIH KypcaTManap 6epud Oopuir Ba Gomkanap.

TaakukoTHan kenud YMKWO, XyJjoca YpHUAA UIYHH AWUTHII MYMKHHKH, axOOpoT
TEXHOJIOTUSUTADUHUHT, WHTEPHET Ba W)KTUMOWH TapMOKJIAPHUHT TapaKKUil OSTUIIH, &Il
aBJIIOJHUHT yIFaMMIIM capu pakamid Xu3Mamiapra OYiraH SXTUEKIAPHUHT OPTHILH,
paKaMiu MKTUCOJIMETHUHT *KaAaJUTMK OWJIaH PUBOXIAHMILN MyKappap xojataup. Jlemax,
Oy Oopana ro3ara KejlraH MyaMMOJIADHH Y3 BaKTHAa aMaliuii OapTapad HSTUINTa acoCUi
bTUOOPHM KapaTHIL JIO3UMIMP.
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IMEJJATOTHKA

KPEJAUT -MOAYJIb TUBUMUHUHI' TABJIUM CAMAPAIOPJIUI'UT'A
TABCHUPHU

Jprames P.X.-KapMUU npodeccopu, u.d.x.,
Kumuéxon TypaboeBa
“PakamMin UKTHCOTUET Ba TaOMPKOPIUK Kadeapacu”
MY IUPU,H.(.H. TOLEHT

V36exncton PecnyGmukacu Ilpesunentunmar 2019 imn 8 oxrs6pma I1dD-5847-
connm “Y36ekucton Pecniybnukacu onuit TabauM TH3MMHHEA 2030 fuiraya pHBOMIIAHTHPHII
KOHIENIMACKHN ~ TAaCAMKJIAII  TYFPUCHAA TH  (apMoHMTa MyBOQHK  “V36eKHCTOH
Pecniybnukacu Onwmit TabiuM T3uMuHu 2030 Hinnraya puBOKIAHTUPHIIT KOHIETITUSICH OJTHIA
TabJIUM TU3UMUHHM WXKTUMOUN COXa Ba HMKTUCOAUET TApMOKJIApU IXTUEKIApUAAH KEIuo
YUKKaH XoJija, (aH, TabiuM Ba WNIUIA0 YHKAPUIIHUHT MYCTaxKaM WHTErpallusCUHU
TabMUHJIANI AacOCHAa TabJUM CUGATUHU SXIIWIANI, pakobarbapmomn kKagpiap Taiéprar,
WIMUNA Ba WHHOBAIMOH (DAONMUATHM caMapaid TallKW OTHIN, XalKapo XaMKOPIUKHHU
PUBOXJIAHTUPUILL® MaKcaauJa KaJpiap Tau€piaml MWUIMK JacTypuHU amaira OIIMpPHUINTra
amasjard TabJIuM 3aMOHABHM UIM-(DAaHHUHT WUIFOpP TakpuOacu Ba IOTYKJapura acocjaaHuo,
V36exucTon Pecrny6IMKacCHHUHT y3IyKCU3 TabluM TH3MMH MyaccacalapUHHMHT 0apya IIaKi
Ba Typiapuja VKyB-TapOUsABHUHN kapaCHHU WIMUN-METOJUK JKMXATIaH Tyja TabMUHJIAHTaH
X0JIJ1a, YKUTUITHUHT 3aMOHABUH MIAPT-IIAPOUTIIAPUHU APATraH X0JAa SPUILIUILIT MyMKHH.

Konuenuust noupacuaa onuit tabiaum TuduMuHu 2030 imnrada yKyB >kapa€Hu
00CKHYMa-00CKUY KPEIUT-MOIYJIh TUBUMHUTA YTKA3UIIl OCITUIAaHTaH.

MamMiakaTHUHT KellaXKard KYT JKUXaTAaH OyryHTHM KyHJia TabJIUM Myaccacaiapuia
€nUIapHUHT OMnMMra OYyiTraH TallHAJIWTW Tearorjap TOMOHMJIAaH HHUMa OWIaH, KaHJaad Ba

Kail napaxxajga KoHaupuiaéTranaurura 0ok, by roMyiHu KyHTUiIgaruaex, JaBp tanad
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