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Annomauusn

Maxkonaoa ropnopamug 60wKapy8 MyWYHUACUHUHE UWIMUL-YCIYOULl ACOCIapu 6d MOXUAmu
épumub bepunean. Kopnopamues bowkapysHuHe uimuti mamouuiiapu 6a y3uea Xoc XycyCcusimiapu
ypeanuiudb, ywoby mamouullapHuHe MAaKKociama wakiu uwiiab yuxunean. Kopnopamue
bowKapyenu ycayoul HyKkmau Hazapoar pUSONCIAHMUPULUHUNS ACOCIapUOan oupu 6y1eaH, YHUHe
UIMULL KOHYENYUACU UULAO YUKUT2AH.

Kanumau cyznap
KOpnopamus ycyJ, KOpnopamus OOuKapye, UIMuLl KOHYenyus, UIMUL mamouuiiap

Kupum

XKaxoH TaxpubacugaH  MabIyMKH, KOpPIIOpPAaTUB  OOMIKApyBHUM  KeIMO  YMKHILU
KOpHopalysyiapHi pUBOXKJIaHUIIK OunaH Oornuk Oynran. KopmopauusuapHuHr naiino Oynumm
acocan 1600 #wmnapra Tyrpu kenrad. [lemak my naBpaan Oonuiad KOpIopaTHB OOIIKApYB yCYIH
maxJutana 6onurarad. XVII acpaunar oxupu Ba XV I acpHuHT Oommapuaa caHoaT Uutad YuKaprIn
T€3 CyphaTiiap OMIIaH PUBOXKJIAHTAH.

V36eKuCTORa PaKaMIIM MKTHCOAMETHH DUBOMIAHTHPHII IIAPOMTHIA yIapia GOMIKapyB
KapaCHIapUHN TAaKOMIJUIAIITHPHIN, TApMOK KOPXOHAJApWUHHM TapKHOaH Y3rapTHpHIN Ba yiapaa
unad 4YMKApUIl SKapaHIapUHM JAMBEpCH(UKALMA KWIMLI, TapMOKJIa KYLIIWIraH Kuimar
3aHKUPUHHE TYJAKOHIM MIAKIUTAHTUPUII OPKATH KOPXOHAJIAPHUHT HWKTUCOIMH CAIOXUSTHHU
OLIMPHUII, Iy OpKaJIM OaH/UIMKHU TabMUHJIAIL, aXOJIMHUHT JapoMaJulapy Xxam/ia TypMyIl cupaTHHU
omMpHIITa Karra J3bTHOOp OepmwiMokma. «2022-2026 #wurtapra MyDKaJUIaHTaH — SIHTH
V36eKkuCTOREMAT TapakKuéT crpareruscu TyFpucua»ru 11D-60-con dapMon Gyiimua ycTyBop
Bazu(anap Oenrmmanran. Maskyp BasudalapHUHT caMapald WKPOCHHU TabMUHJIAII 3aMOHABHA
KOpIIOpaTHB OOLIKAapyB YCY/UIADUHU OSKOPUH OSTHUII CAMapaJOpJIMTHHM  OLIUPUII  MUJIIHHA
UKTUCOAMETHUHT JWHAMHK Ba Pako0ar0apAonl pHBOXKIAHHINN, XaM HMYKHA, XaM TallKH
MHBECTULIMSIIAPHU KEHT 5Kaji0 »TuIl Gopacujaru MyxuM HyHanumiapaad Oupu 6ynummura Kapamai,
caHoar wWNUIAa0 YMKApHINNAA KOPIOPAaTUB OOIIKAPYB YCYJUIADHHU SKOPUH OSTHII acocHna
TaKOMMJUTALITUPHUILIHY Tako30 3Taau. LIy 6ouc canoat kopxoHanapuaa akiusA0pIApHUHT XYKYK Ba
MaH(paaTIapuHA XUMOSI KHJIUII, WIUIA0 YHKAPUII TapMOFHTa KHPUTHIIAIWTAH WHBECTHUIIHSIIAD
XaKMH OPTUIIMHU TabMHUHIIAII, PakoOaTOapaoll, I0KOpY KYIIMMYa KHAMATIu Ba cu(aTiu caHoat
MaxCyJOTIApUHH SIPATHII CaHOAT WILIA0 YHKAPHUIIKAA KOPIOPATUB OOIIKApyB CaMapalopJIATHHA
OLIMPUIIIHU TaK030 3TAJIH.

Mag3yra oua agaduéTaap TaxJaujamn

XIX acpuunr 50-70 #wnnnmapura kenaub KoprmopaTUB OOLIKAapyB SBOJIIOLHMAA KaTTa
oypununuiap 6ynau. Iy maBpra kenu6 skaxoHaa KaTTa TPaHCMUJUTHE KOopIioparusiiap, 0aHK caHoaT
rypyXxJjapu puBoxJiaHa 6omunanu. bynapau camapanu OOIIKAapHIll yUyH SIHTH Fosiap, €HIaIIyBiap,
TaMOWWJUIap, ycyutapaaH (odamaHuin 3apypatd maigo Oymau. XycycaH XX acpHUHT CYHTH
yoparuna xopwxkuii onumnapaan Aukodd, I1. dpykep, M. Iloprep, A. Mapman Ba Gomkanap,
Poccusmuk  omumnapgan  TepanusnukoB, ['Bummanu, ArenOeran, I[lomoB, ®aTxyaanHOB,
['epunkoBiap KOPIOpaTHB OOLIKAPYB METOJOJOTHICHHU 3BOJIOLMACUTa MYHOCHO XHCCATIapHHU
KYIIIAIIap.
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V36exucronnuk ukrucoqun omumaapumusaan C. Fynomos, b. Xoaues, M. Xamumymus, 111,
Onpames, /1. CyronoB, M. AnueB, A. XommmoB, b. bepkunos, JI.Typukona, /I. bermarosa, b.
Vpunos, 3. AmypoB Ba GomKanap KOPIOPATHB OOLIKAPYB HA3APUACHHH PHBOXIAHUIINAIA
Y3IapUHUHT JOKTOPJIUK Ba HOM30UIMK JUccepTalusiapy OMilaH MyHOCHO Xucca KYIraHiap.

TagKMKOT MeTO10/10THSICH

TagkuKoTMMHU3 MaMIIAKATUMH3HUHI CaHOAT MIUIA0 YUKApUIIMAA KOPIOPATUB OOIIKAPYB
camapaJOpJIMTUHU OLIUPHUII MaKCaau 1A oaud Oopuiran 6yinuo, aHuK Bazudanap Oenrunad oTuHIN.
TankukoT xapa€HuJa amaauil MarepHajUlapHHM TakkKocaaul EpAaMuia TaxJIMia HILIapud OJuo
OopuIITaH, YHIar¥ HaTHXKaJIap aCOCUIa aHUK XyJioca Ba Takaudiap 6aéH KHIMHTaH.

TaxJymia Ba HATHKaAJIAP

YMyMaH ojirasjaa, KOpHopaTuB OOIIKAapyB Y3 MOXMATHAAH KEIHO YMKKAH XOJNAa HKKH
HyHanumra OYJIMHUAIIN MyMKHH:

1. Kopnopatus uniad YnKapUIIHu OOIIKAPHUIIL.

2. Kopniopatu xu3mar KypcaTUIIHU OOLIKApHUIIL.

Ilynara acociaHran Xoiga OW3 WIMHA TaJAKMKOTUMH3HH KOPIIOPATHB WILIA0 YHWKAPHUIITHH
Oomkapuill HyHanumm Ouinan OOFIaauK. AUTHO YTUITMMH3 JTO3UMKH, Oy MyaMMoO/ia U3JIaHUII 010
Oopumn gacTiabKu WIMHE Wil OYnauO, OJNAWHTH XUMOS KWJIMHTAH JWCCepTanusiiapuaan (apkimm
XucoOIaHa .

KopriopatuB GomkapyB Ha3apHsCHHU SBOJIIOUUSCUHUHT TEPMUHAIOTUK IKUXATIApUHU
Ypranuml Ba yJgapHUHI TYIIYHUAJIApUHU PUBOXJIAHTUPHIL OuiaH OOrmukaup. Ymoly atamanapra
«KopmopatuB Gomxkapys», «Kopnoparus ycym», «KopropaTuB unmald YUKapuil TH3AMEY,
«KoprnopaTtus camapagopink», «Koprnopatus MajiaHusT» JJApHU KUPUTUII MYMKHH.

«KopnopatuB OoiikapyB» TylIyHYacH KEHI JKUXATiau OYnubd, yHra kym oiaumiap ¥s3
tabpudnapunu Oepuniraniaap. Macanan, M. XpabopoBaHuHT GpUKpuUra Kypa, KOprnopatus 60LIKapys,
Oy OM3HECHHHT TAIIKWIMH-XYKYKHH PacMUMIAIITUPUIIMHNA OOIIKApYBH, KOMIIAHUSHUHT OJIIUTa
Kyiunran Makcaara MyBoduK ¢pupmanapapo uuku Tyswimacuaup . C. KapHayxos 3ca KOpIopaTHBs
GOIIKAPYBHM MAabIiyM CHHEPreTHK TabCHp TYIIAMHHM Oomkapuim ae6 Ttaspudmaiinml. C.A.
MacloKTHH KOpHOpaTuB OOIIKapyBHM IIyHAaW ned Tabpudiaian - Oy KOpXOHa MEHEeXepiapy Ba
srajapu ypracuaa KopxoHa (aosiMsiT caMapaJopIurMHA TaAbMUHIIAII Xam/1a MyJIKI0piap Ba OomKa
MINTHPOKYMIAp MaH(baaTIapMHU XUMOs KMIMIITa Ou MyHocabatnap iuruuaucuaup . C.Kykypa
¢ukpuya: «KoprnopatuB OolikapyB» TylIyHYacH MJIMHUN Ba aMajiuil OumumiIap coxacu xamjaa
KOPIIOPaTHB KYPUHMIAATM MUPHK KOpXOHaIap (PAoJMATHHM TALIKWII THII Ba TapTHOra COJMII
6uIaH GOFINK aMaiuil paoTHAT COXACHHH ¥3 HUHMTa OTaau ..

M. Ma3yp Ba Oomkamap KOpHopaTuB OoIIKapyBra OaFuIllIaHraH YKyB KyJUlaHMacuia
KOprnopaTuB OOIIKApyB TyLIyHUacura Kyhuaaruda tabpud Oepumran: «KopnopaTus Oomkapys»
aKIUsIopaap XamJa XOoAuMiIap SIKMH JKOMJIAIIraH axoid IyHKTJIapuaa ojamiiap, MIKO3/Iap Ba
TabMUHOTUWIAp KaOu Oomika MaHgaaTaop TOMOHJap MadaaTiapu Hynuaa KaTbuid QaoausT
IOPUTAJUraH KOPHOpalMsHU OOLIKApuIll, YHM Ha30paT KWIMIIHU TabMUHJIAHAWTaH KouJaiap
MaKMyH, MaJaHUATHH OUIIApagm”.

V36exucTornuKk nkTHCOMuM onumiapaan 111, 3aitnyraunos Ba JI. PaxumoBanapHUHT (pUKpUra
kypa, «Kopmnoparus OomikapyB Oy - MaH(paaTAOp IIAXCIAPHUHT JapoMaj OJIMLI MaKcaiuaa
Oupramukaard xapakarmapuaup»>°. Ilpodeccop M. Xamuaynun sca «KoprnopaTus Gomkapys»
TymryHuyacuHu OyHmall 1e0 wu3oxjiaran: «O0y Kopropamus MYIKIOPJAAPUHUHT KOPIOpaIus
[IaKJUTAHTUPUIITA, YHIaH (oiia onuir Makcaauaa ssHajia caMapaiy (oiinananumira xamia oJIuHIaH

%0 Xpa6oposa U.A. KopriopaTHBHOE ynpaBieHHe: BOPockl WHTerpanud. M. :2000, 64 cTp.
51 Kaprayxos C. D peKTUBHOCTb KOPIOPATUBHBIX CTPYKTYP. // Puck-Mockga, 2004, Ne 1-2, 4c.
52 Mactokrun C.A. KopriopatuBHoe ynpagieHue: onbIT 1 npobiema. M.: 000 "®una....", 2003, 33¢

%8 Kykypa C.I1.Teopus kopropartusHoro ynpasienus. M.: 3A0, Usa-go. "Dxonomuka", 2004, 478c.

54 KopropatuBHblii MeHemkMeHTH. YdeOHoe mocobue. [lox obmeidt pemaknuu UW.J.Masypa u
B.J.anmupo. U3a-Bo. "Owmera-s", 2008.

%5 Zaitnyraunos 111.H., Paxumosa JI.H. Kopnopatus 6omkapys acocnapu. T.: Akagemus, 2007, 486.

AV



“Paxamau mexnonousanap: UKMUcoOUEém a MAavium MUUMUHU PUGCOICTIARMUPULL meHOenyusiapu”
Mmas3zycuoazu Xaikapo UIMuli-amanuti KOH@epenyus Mamepuaiiapu myniamu

JapoMajJIapHd KOPIIOpaTHB MYyHOCAa0aTIapHUHT Oapya HWINTHPOKYMIAPU YpTacuaa aaosiaTiiv
TaKCUMJIAIIra KapaTUTraH CTPATErMK MYXUT KapopjapHu Oesruianl, Tabpugriam Ba KaOysl KUIHII
JIOMMHil peal TabCUPMHH TAbMHHJIAMIIATH OHIVIH 6€BOCUTA HINTHPOKUup»°°. Myanmud /1. CyroHos
«Kopnopatus GomkapyB - Oy MyJK HIaKIWAAH KaTbUH Hasap aMaijaru XyKyKuil Mebépiiapra
acocyiaHnu® OOIIKapyBHU MabiiyM OWMp TaMOMHIJUIapH acocH]ia KOPXOHA MaKCaJWura SpUIINAII y4yH
aMalra omupHIyBuH GaoIuaTanp», 1e6 TabpudIaran’’ .

Kopropatus Gomkapysra Oepuirad IOKOPHIATry TyIIyHYaJIapra acocjlaHraH Xojjaa Myaumd
ymdy MyamMMora Kyitnaaruya éaomras. Koprnopatus 601KapyBH - KYI KUppajin O0LIKapyB TU3UMU
O6ynmub, y KOpXoHaJmapHUHT ¢oiifa onumK Ba (HAOTUATHHUA CaMapaJOpPIMTUHA  OIIWPUIITa
KapaTuiraHaup.

[y Omman Oupra alTHO YTHUII >KOM3KU, OXUPIH WHIUIApJa KOPHOPaTUB OOUIKAPYBHHHT KT
MamJlakaTiiap/ia >KOpUi KWIMHUIIM Ba PHBOXJIAHHMILM HAaTHXKAacHIa KOPIOPAaTUB OOIIKapyBHU
TyIIyHYacura y3rapuiuiap KHpUTWIMOKAA, YyYHKH TYPJIM Mamjakariapia MIUIad YUKapuil Typiu
Myasuu(Iap TOMOHUAAH MIUIA0 YMKUITaH MEXaHU3MHU XaM PUBOXKJIAaHUO OOpMOKJIa.

Ilynn anoxuma TabKHUIAII JIO3MMKH, XO3Mpraya >KaxoH aMaluéruaa KOpIIOpaTHB
OolIKapyBHUHI Oapya Mamiakariapa Ba Xap KaHJal Ba3uATIa KYJUIAHWIMIIM MyYMKHH OYiraH
AroHa TabpU(H MaBxy sMac. DuKpuMH34a, KYITUWIUK OJTUMIAPHUHT KOPIIOPATUB OOLIKapyB OUIaH
OornuK OyNraH aramaniapra UIMHH-ycIyOuil HyKTau Ha3apjaH Oepra TylUlyHYaJlapuHH YpraHuil Ba
KUECUI Tax)IMJI ATHII Makcaara MyBOQHK. AMMO TUCCEpTalusi XaKMHUHH OLIMO KETMAaCIWTHHU
xucoOra 0110 I0KOpUIa KeITUPUIral Tabpudiiapra acocaaHra Xoia Myaing Eaiamysu Oepuinan
xonoc. Ilynnmait xkmmb «KoprmopaTuB wnurad YMKapUIIHU OOIIKApHID» TYHIyHYacH OOIIKa
KOpIIOpaTHB TYyLIyHYajlapra Kaparaiia MypakkaOpok 0yiu0, y ¢gakar KoprnopaTHB YCYJIHM HILIA0
YUKAPUINTa XKOPHHA dTHIN OnitaH udoaanaHau.

«Kopnopatus ycyn» - Oy Oomkapuil Ba OOIIKa »kapa€HIapHU PUBOKIAHTUPUIIL Ba YHUHT
caMapalOpJIMTHHH OLIMPHIL, MHHOBAIMSUIAPHU KOPHH ATUII YIYH 3aMOHABHIA OOIIKAPHII TH3UMHHU
PHUBOXJIAHTUPUIL XUCOOIaHA/IH.

«KoprmopaTuB camapagopiauk» - Oy TYINIYHYaHHUHT acjid MabHOCH IIYHJAH HUOOpaTKu, OyHIa
OolIKapyB Ba MaxcCyJoT HMIUIA0 YMKapuIll >kapaHiapu OunaH OofnmuK OYnuO, OGomkapuil Ba
MaxCyJIOTHU Tau€p Oynumura capQranaurad XapaxaTJIapHUHT TeXAMKOPJIUTUTa KapaTUiIaan.

«Kopropatu MaganuaT» - Oy MaJjaHUAT TYIIYHYACHAaH GapKIu YIapokK, UIIad YNKapHIl Ba
6omKapyB MyHOCA0ATIAPH NAPAXKACHHH OIIMPHUIITA XH3MAT KHJIau .,

Kopriopatus OomkapyBHM yciyOuil HyKTaW Ha3apAaH PUBOKIAHTUPUIIHUHI acocliapujaH
OMpH, YHUHT UJIMHUI KOHLENUUACUHYU UIIA0 YUKW OuiaH OOFIUKIMP.

«KoHnenuus» aTaMacuHM aciii MAbHOCH MabJIyM OUp Xo/ucaiap Ba BOKCAMKIApHH YpraHuIl
Ba PHUBOXJIAHTHPHINTA KapaTWITAHIUp. YHIAH XaM Has3apus, XaM aManuéTaa KyJUIaHWIUIIN
MyMKHH. [IIyHu 3pTHOOpra oiran xosja KopnopaTuB OOMIKAPUIIHU MIMUM KOHIENIUACUHY UIILTa0
YUKW, SbHU YHUHT METOJOJIOTMSICMHHM PUBOXJIAHTUpPHILITra acoc Oynamu. Ymly fosgaH Kenuo
qUKUO KOpHopaTuB OOIIKAPHII MJIMHHHMHI KOHLENUHUSACHHM SpaTUINra XapakaT KWIAMK.
KonnenmusHIHT MOXuATH 1-)KaBanga KeITHPUITAH.

1-skagBaJ
Kopnopatus 60mKapyB WJIMMIi KOHIENIUCHHUAT acocapn®’
CamapajopJiuk ;Kuxatjiapu Camapanop/uk HaTHKAJIapH
WNuku Ba Tamku Myxutiaap OuiaH y3apo Kopnopatus Oomkapys ¢paoqusiTHHN UUKH Ba
AJIOKAJJOPJIUTH. TAIIKU MYXUT OMJIaH TaH OJMHUIIIH.

% aitnyrunos 111.H., Paxumosa JI.H. Kopnopatus 6omkapys acocnapu. T.: Akagemust, 2007, 486

5" Cyronos JI. Kopriopatus G0IIKapyB MEXaHU3MHU: MyaMMO Ba eunmiiap. Monorpagus - T.: Akajgemus,
2007,3196

%8 Myayuud) TOMOHHIaH HILIA0 YHUKHUJITaH.

% Myannud ToMoHMIAH MIUIA0 YUKUITAH.
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Kopxona makcaniapu Ty3uiManapy Ba
IXTUEKITAPUHU HHOOATTA OTyBUU
MyHOcabaTiIap JapakaCHHUHT
PUBOKJIAHTAHJIUT .

Kopxona 6ynuaManapu MyaMMOJIapuHUHT
KOPXOHAa TOMOHU/IaH UHOOATIra OJIMHUILY Ba
XaJl STHJIULIN.

Nninab yukapui xapaénaapura ssHrd TeXHUKa
Ba TEXHOJIOTHUS, THHOBAIUSUIAPHUHT KOPUM
STHJINIIN.

KopxoHasa nHHOBAIMOH (aoIusATHU
parOaTiIaHTUPHUII Ba KYI1a0-KyBBaTIalTHH
amajra OUIMpHUILL.

Kopxonana Tamkuinii MyHocaOaTIapHUHT
PUBOKJIAHUIIMHY TabMUHJIAIIL.

Kopxonana mxrumounii MmyHocabariap
Japakacu OIIaJIH.

Ninal ynkapu sxapaéHuHu TapTuoTa
COJIYBYH TYpJIM KOUJA, MEBEP Ba XYKYKUH
XYAOKATJIAPHUHT MABXKYIJTUTH.

Niutab unkapuin xxapaéHura XyKyKui
XYXOKATJIApHU KOPUM KWJIUII, yjiapra aMall
KUJIMII cCaMapacy Ky4Jasiju.

Kopxonanapna unuiad yukapuii Ba OOIIKapHIL
MaJIaHUSITHHHA OIIHPUIIL.

Ninab ynkapuin Ba G0mKapyBIaru
y3rapunuiapra nepcoHaHUHT Te3/a
MOCJIAIyBH.

Kopxona nepcoHaimHMHT UILTa0 YUKAPHUIIT
*apaéHuaa acocuit omun cudaruaa TaH
OJIMHUIIIY.

Kopxonana nepcoHal MOTUBaLIUSICUHUHT
Ky4yaluuu.

KopxoHnaza uinal 4yuKapyil XoAuMIapUHUHT
Qg depeHIrsIamTaH YXTUEKITAPUIAH KeIno
qUKHO OOMIKAPYBHU TAKOMUJUIAIITUPHULIL.

Kopxonana ¢yHkiuonan, seHu 6apya
OpTaHJIAPHHHT STOHA OPTaHW3M MaHpaaTu
Wynuia niuiaiu.

KopriopatuB OomkapyB HJIMHI KOHLENUUACUAA KYpcaTWITaH J>KUXAT Ba LIAPTIAPHUHT
KOPIIOpaTHB MIIIA0 YMKAPHUINAA KYJUIAHWIUIIN Ba aManuéraa (oiiganaHnuinm nupoBap/] HaTHKaaa
caMmapaJlopJIMKHM OILIMpaad, KOPXOHaHU Oapya OOIIKApyB TY3WIMAJAPUHUHT HII (DAOIUATHHU
AXIIATIANIN.

KopropaTus 601mKapyBHUHT WIMHH KHUXATIapuIaH ssHa OUpHU KOPHOPATUB Ba HOKOPIIOPATHB
OOIIKapyB Ty3WJIMacUHUHT dapkuaup. bynu Kyitugaru uzoxjap OunaH TaBcudiad Oepuin MyMKHH:

1. HokopropaTuB OOIIKapyB TY3WIMIIMJA XYCYCHH MYJIKUYWIMK Ba OOWIKapyB (yHKIMSICH
XyCycU MYJK Srajapd TOMOHHJAH OOILIKapuica, KOpPHOpaTHB OOILIKapyBla 3Ca MYJIKYMIIUK
XYKYKJIapH Ba OOIIKapyB BaKOJIATH TAKCUMIIAHAIH.

2. KoprnopatuB OOMmIKapyBHUHT Tal0 OYIWIINA SIHTH, MYCTaKWJI XY)KaIHK CyOBEeKTIapu
MyHocabaTiapu - E11aHMa OOIIKapyBUMIAp MHCTUTYTHUHUHT MIAKJIJIAHUIINTA OJIUO KeNaau.

3. Koprioparus OomkapyB MaBxkyj OyiamaraH TH3UMIa MYJKIOpiap Oup-Oupiapu OwiaH
OomkapyB Macananapu Oyiinua MyHocabaTaa OyiMiinca, KOpHopaTHB OOIIKAapyB TH3UMHA 3Ca
MYJIKIOpiap Ypracuaa MyHocabat Oyimaiiau, yaap MyJKIOpJiap Ba KOpropaiuys MyHocabaTiiapura
aIMalITUPUIIAIH.

4. Kopnopatus 0o0IIKapyBJa KHYMK MYJKJIOp LIaXCIapHUHT MaH(aaTiapu JOUMO 3bTHOOpra
OJIMHMAMIH.

KopropatBe Ba HOKOpIOpaTHB OOLIKAapyB TY3WIMAJIApHUHT (apKiapu TYFpHcHIa
V36exucronmuk omumnapaan b. Bepkunos, JI. CyioHoB, A. XaummoB Ba GOMIKATAP Y3IAPUHUHT
WIMHUH acocnapuja ¥3 GukpaapuHu 0aéH dTraHnap.

KoprnopatuB OOIIKApYBHUHI TAalIKWJI TONMWIIM Ba YHUHT pPHUBOXJIAHUIIM Xap Oup
MaMJIAKaTHUHT CaHOAT MIUIA0 YMKAPUIIMHU caMapaly TALIKWII 3TULI, KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHT
amaJl KUJTUIIKM OWJIaH axpainul Typaau.

PuBosxiaHran Xopr>kuil JaBiariapia MIUIA0 YMKAPUIITHU KOPIOPATUB ycyiaa onub Gopur
HUPUK KOPIIOPATUB Ty3WJIMAJApHUHT TALIKWUI TOMUIIA Y3 aKCUHH TOMA/IH.

Tpancmusuii, Monus - caHoaT KOpHoOpauusulapu OupiamManapyd HaTHKachaa HHPUK
Kopropauusiap ypracuaa HCTUKOOJUIN HIIUIa0 YuKapuil oObeKTIapy, MOIAUN pecypeiap Ba uiiad
YUKapUIIaETraH MaxCyJ0TIapHHU COTHUIN YUyH UCTEbMOTYIap 0030pHIa Ky4IH pakooaT Kypamu pyu
Oepanu.

X03upru KyHJa MaMJIaKaTUMHU3 MKTUCOAMETMHHHI Oapya TapMOK Ba coXalapuaa HIiad
YUKApUIIHM TEXHUK Ba TEXHOJOTMK JKMXATHaH KalTa JKuXo3ndall, JAuBepcuuKanumsiam,
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KJIacTepiiail, TapKUOWil Y3rapuIUIapHUHT KEeHr KylaMJa aMaira OLIMPWIMIIN pakoOaTrdapaoln
MaxcyjloTiap Hiuiad YMKapuil UMKOHUATIAPUHU KEHrauTupMmokaa. AMmo Oy Gopamaru >KuJauii
MyaMMO — alipuM MaXaJUTUil MaxCyJ0TIapuMH3 TaHHAPXWHUHT IOKOPH Japakana KOJaETTaHIUuTH
yIIapHUHT paKoOaTAOUUIUTUTa calOuil TabcUp KYypcaTMOKIa.

Bynnaii wmmapHu camapand amaira OMIMPHUIIHUHT acOCHW JKHMXATIapuaaH OUpU SIHTH
OOlIKapHIll yCY/UIApUHH CaHOAT HIUIa0 YMKapuil >kapaéHiiapura >KOpUN STHII Ba YJapHU
takomwutamtupum 3au. Ly cababmu, kopropaTus OOIMIKAPHUIN YCYIMHU >KOPUH ATHUIIIAH aBBal
YHHUHT WJIMUH TaMOMMIUIAPH Ba XyCYCUSATIIAPUHU YyKYp YPTraHHUII 3apypIUTUHU XaETHUHT Y31 TaK030
3Taju.

Kopnoparus 60mKkapyBHUHI WIMHA TaMOMWJIAPUHUHT HATH)KaBUMJIUTUHU XUCOOra oJraH
X071 Y36€KHCTOHIMK HKTHCOIUM OTHMIAPHUHT afabuET Ba qUCCEPTALUSIAPHIA HIILIA0 YHKHUIraH
TaMOMMJUTApHU TaKKoCiamMa WIMHNA TaxXJWIMHUA aMmaira omupauk. Macanan, 1. FOnpames, /1.
Cyrono, M. XamuaynuHiap KOpropaTiB OOIIKapyB TAMOWMIUIAPUHE KyHuaaruinapaad noopar aed
xucobyaranyiap: ajojaTIuK - OOMKApYB KOUJAIApW aaojaTiii OYauO, Xanod paKoOaTUHIIMK
[IAPOUTH/Ia KOMITaHHsITa MyBa(PaKKUATIN XapaKaT KIJIUIITa UMKOHUAT Oepaan Ba Iy OuiaH Oupra
0apya YHUHT UIITUPOKYUIIAPUHUHT, IIy >KyMiajJaH, MaH(paaTAOp aKUUAJOPIAPUHUHT XaM
XYKYKJIapHHA TabMHHJIAIIN JIO3UM; pAaBIIAHJIMK - KOMIIAHHUSTA aJoOKaaop Oapya MyXuUM
axOOpOTIapHUHT, 1Ty )KyMJIaJlaH MYJIKYHIMKHUHT TApKUOU, MOJIMSBUIA X01aT, PaoausAT HaTHXKaapH
Ba OOLIKAJTapHM, ¥3 BaKTHJA Ba aHUK OIIKOpAa KWIMHUIIMHU Ha3apja TyTaad; XUCOOOT Oepuir
MaxOypustiapu - 6apya OOIIKapyB OpraHIapuHUHT Ba3u(azapy Ba BaKOJATIApUHU aHUK aXKpaTUO
OepuIy, WKPOHs Ky3aTyB KEHTAIllM Ba aKIUsAAOpiIapra Xucod Oepuin MakOypHsTIapuHH Hazapjaa
TyTaJu; KaBOOTapiHK - aKIUsAAOp Ba Oomika MaHdaaTAop mIaxciap OJAUAa MabMYPHUSITHHHT Ba
KoMmaHus haonuaTura GOFIHK KapopIapHy KaOyil KITyBYH ITaXCIApPHUHT KaBoOrapiuru’,

Kopnopatus GoikapyB TaMOWMUIUIapU CTpaTeTHK OOIIKapyB TaMoilmiapu OunaH GeBocuTa
OOFIIMKJIMKIA IIaKJIaHaau. Ym0y HyKram Hazapaan wMmyamumduap P. HypumbGeroB Ba JI.
TypukoBanap KOpHopaTHB TU3MMHJIA CTPATETHK OOLIKAPYB TaMOWUIUIApU KyHUAaruiapaan uoopar
Oynmumm MyMKHH 11e0 xucoOnadmunap. bymapra OYHMKINK, KOMIUIEKC EHAANIYBU, KeTaKakka
HYHANTaHIUK, WKOAWN sSpaTyBUaHIMK EHAANTYBH, HATIKalapra MyJbKal OJMII, XaMKOPIUKIArd
(GaoTMATIApHN KUPUTUII MYMKHHOL,

byryuru xynna Mkruconuit xamxopiauk Ba Tapakku€T Tamkunotd (MXTT) aunr 2015 #innna
KaOyn kuimHraH «KopropaTuB OomKapyB TaMOHWIIIApW» KOPIOPATUB OOMIKAPYBHUHT XaJIKapo
CTaHJapTIapH COXACUIATH aCOCHM XYXOKaT XUCOOIaHaTH.

UXTT TomoHMIaH KaOyyn KHJIMHTaH KOPIOpPaTUB OOLIKAPYB TAMOWMIIJIAPH OJITH COXAaHH V3
WYHTra OJIa/IN:

1. Camapanu xopropatuB OOLIKapyB TU3UMH YUyH aCOCHU TabMHUHJIAILL

2. AKIMSIOpIApHUHT XYKYKJIapu, ynap OWlaH TeHT XyKyKJIM MyHocabaTaa Oynuimn Xxamja
MYJIKYAIUKHUHT acOCUH (pyHKIHsIIapH;

3. UHctuTynmonan uaBectopiap, Goxa 6o3opiaapu Ba OoIIKa BOCUTauMIap;

4. MaH(aaTaop maxciapHUHT KOPIIOpaTUB OOLIKapyBIaru poJiu;

5. Ax60poT omkopanuru Ba magppodauk;

6. KenranrauHaT MaxOypusITiIapy.

Bozop ukruconuéryu mapouTHaa aKIUSAOPIUK KaAMUSITH (aOUATHHU 3aMOHABUN KOPIIOPATUB
uniad YMKapuIl TH3MMH acoCHAa TapTHOTa COJHINZA KOpPXOHAJNap MEHEKEPIapUHUHT Y3 WII
(haonuATIApUHU MEHEKMEHT TAMOWUIUIAPH ACOCHIA TAIIIKUII ATHIIIAPU MYXHUM aXaMUsT KacO 3Taju.
Kopnoparus nniad YMKapyIIHu )KOPUA STUIIHUHT OO0 TAMOMMIUTApUHYU XUCOOTra oJMac/iaH Typuo
CaHOAaT KOPXOHACUHUHT (DAOTHSITHHU caMapaly TallKuiI KWinb Oymmaiiau.

8 IOnpnames ILF., Cyronos JI.X. M.6.XamumynuH. AKUMSIOPIMK ‘KaMUSTIApuaa KOPIOPATHB
oomikapys. T: Axkagemus. 2005 i.
Hypumbero P.M., TypuxoBa JIL.M. Kopmnoparu OomkapyBaa CTpaTeruk MEHEXMEHT

camapagopiauruau omupuii iymiapu. T.: "®aun Ba TrexHomorusuiap”, 2010, 27-28 6.
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IOkopumaru KoprmopatuB OOIIKAPYBHUHI WJIMHN TaMOWWJUIApUIAH KEJIWO YHMKKAH XOoJiaa
MaKoJaMHU3a KOPIOpaTuB OOIIKAPYBHUHI WIMHHA TaMONHM/UIADUHHHT KUECHH TaxJIWIM HIILTa0
yukuiam (1-pacm).

Kopnoparus

OOLIKapyBHUHT UIMUI
TaMOWHWIUIapU

[
|

TexHomoruk
TamMouuIIap

Tamkwunmin
TamouusIap

WxTucomun
TamMoruIap

-ax0opoT
) -peKaIamTHPHIIL, OLLIKOPAJIUT Y,
-Ha30paT KHJIUII; .
) -caMapajiopiuK; -MHHOBALIUOH;
-TalIKJUTAI THPHIIL, B
] -toKopH ¢oiiaa ~UXTUPOYUITIUK
-)KaBOOTapJIvK; .
Do L -poOomIamTupuL,
-maddodamux .

g -peHTa0CILINK; -IHTWJIMKHU  KOpHUU
g;uyﬁgﬁpg MachyTHATHH -XapaxaTiapHu ST,

L KaMauTHPHUIL, -Hay-XayJTapHH
TIKPOIHIINK, -MaH(aaTAOPIUKHA PUBOKJIAHTUPHIIL.
-MyBO(UKIAIITHPHILL OV PHIIL,

-UHBECTHUILMS. )

J
1-pacm. KopniopaTus 601IKaApYBHMHT HJIMMI TAMOMNIJIADUHMHT KUECUH TaXJINIH
XyJsoca Ba Takaudaap
[ynpaii kuub, KOprmopaTHB OOIMIKAPYBHUHT MIMHUN-YCIYOHIl pHUBOXKIAHUII >KUXATIAPUHU

TaxJIMJI KWINII KyHHJIaru XyJocanapra KeJIUHIu:

XKaxon TtaxpubacugaH Kenud YMKKAH XOJJa KOPIOpaTHB OOIIKapyB Ha3apHsICH Ba
aMaJIMETUHUHT PUBOXKJIAHUIIM TapUXUN axaMmusarra sra. Ym0y HyKTau Ha3apJaH YHUHI WJIMHI-
Hazapuil acoclapuHU YpPraHuill Ba PHUBOXIAHTHUPHUII XO3UPTH KyHIA XaMm ¥3 JOJI3apOJIUTHHH
nykormarad. byHna xoprnopatus 60UIKapyB TYIIYHYACHHHUHT 3BOJIOLUOH Y3rapud OOpHILHM, YHUHT
WIMHR-YCIIyOul »KMXaTiapura sHruya €Hjamum ¢akaT KOpHopaTuB OOLIKAPYBHH HAa3apUsICHHU
Ooiintanu. AWHHKCA, r00auTamyB MapouTHia KOPIopaTuB OOIIKapyB MyHOCA0ATIapUHHA HIIMHA
Ba aMaJMii HYKTaW Ha3apJaH PUBOXIJIAHTHPHUII MyXUM axamusaT kacO stamu. Iy Owmman Oupra
KOpHopaTuB OOUIKapYBHUHI TaMOMMJUIApH Ba XYCYCUSTJIIApU MUJUIMHA MKTHCOIUM amaOuérnapaa
KEHI ypraHmiarad. AMMO ylapia, Macalad, Y30€KHCTOH MIApOMTHIA KAHAal TaMOMMLIap Ba
XyCycusiTaapra pTHOOp OepuIl 3apypiauru Tyrpucuaa Gukpmap xyaa kam udopaianrad. Ymoy
JKUXATJaH MaKoJiaJa MamJIaKaTUMU3 OJMMJIapM TOMOHMJIAaH YpraHWIraH KOpPIOpaTHB TaMOWMIUIAp
Ba XYCYCUATIIADHUHT KUECHI TaXJIMJIM YTKA3WIIN Ba y3ap0 TaKKOCIaHIH.
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