V3BEKUCTOH PECIIYBJIMKACH OJIUN BA YPTA MAXCYC TABJIUM
BA3HUPJINTU
MHUHUCTEPCTBO BBICIHIETO U CPEJHEI'O CHELIMAJBHOT O
OBPA3OBAHMS PECITYBJIMKHU Y3BEKUCTAH

TAIIKEHTCKHUH T'OCYJAPCTBEHHBIA SKOHOMHWYECKHNI
YHUBEPCUTET

TOIIKEHT JABJIAT UKTUCOJUET YHUBEPCUTETH

YPANLCKHUA

rOCYAAPCTBEHHbLIN
. IKOHOMUYECKUA

YHUBEPCUTET

Ypray-CUHX

V3BEKUCTOHIA PAKAMJIM UKTUCOJUETHU INAKJIJIAHTUPUIILJIA
MEHEKMEHT BA KOPIIOPATHUB BOIIKAPYBHUHI' AXAMUATHU

XaJIKapo WIMHH-aMAJIUuil KOH(EePEeHUUACH Mabpy3a Te3UCJIapH TYIJIaMH

V36ekucron, TOMIKeHT I,
2020 vina 20 maii



6OCKI/ILIJ'IapI/IHI/I TaKOMUJIJTAIITHPHUII

22. | Manrmues b., NuHOBanmon (haoTUKHA ommupwuti | 107
KOcynosa /I.T. MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJUIAIIPUIIT
23. | Mymunos XK. Er-moif  caHoaTMHM MojepHHM3amMsnam  Ba | 109
WHBECTUIIMSIIAP YKAJIO STHII caMapaJ0pJIATy

24. | Mymunona 1. /1. Pakammm nktucoauérna 6omkapyB Kapopiaapunau | 112
KaOyJ1 KWJIHIIT ME30HJIapH

25. | Hypmaros /I.H. OcobenHoctu ¢bynkunonupoBanus | 115
MPOMBINIUICHHBIX ~ TIPEANPUATANR B YCIOBHSX
U (HPOBOI IKOHOMUKHU
26. | Hypumb6eros P.1., V36eKnUCTOHa YH-KOH KOMMyHan Xyskamuru | 118
XacanoB T. A. OOIIKAPYBUHU paKaMJIAIITHPUIL Macajlalapu
27. | Ilapnabaesa C.T. KopnopatuB OGomkapyB Tusumugaru Kypuiawmn | 121
MaTtepuaiapu uIad YUKapyBUU
KOpPXOHAJapHUHT OONIKapyB caMapaJopIuTUHA
OILLIMPUIIIIA PAKAMIIA UKTUCOTUETHUHT YPHU

28. | Pammmos XK. X. Bomikapys TU3UMHUIA pakamim | 123
TEXHOJIOTUSIIAPHU KOpUM  KUJTUITHUHT
camapaJiopJiuru

29. | Pammnos XK. X. Pakamiu UKTUCOIUETHHA puBOXIaHTHUpHUII | 126
Typcysos 1111, apouTuIa uIuad YUKAPUIITHU

JnuBepcudUKaIusan MyaMMoJiapu

30. | Tumnaes U. XK., Pakamiy MKTUCOAMET MIapOWTHA WHBECTUIIMOH | 129
XomKkaMmypaToBa JoWrXaJapHU OONIKAPHII aXaMHUSITH
I'.10.

31. | Tunnaes U. XK., Pakamnu uKTHCOMMET TIapoWTHAA WHBECTHITMOH | 131
XoKamyparoBa JOoMMXaJapHU amalira OIIUPHUIT OOCKHWIAPUHU
I'.10. TAKOMMWJUTAIITUPUIL UYIUIApH

32. | TemupoB A.A. Kopxonanap ¢aonustuna camapanu mohussuit | 134
Maxmynos C.b. OOIIKAapPYBHHU TAITKHII ATUII XyCYCHITIAPH

33. | Tyronon U., Pako6aTOapAONUITMKHUHT UKTUCOAUNA MoXuATd Ba | 137
IOcynosa /1.T. YHI'a TAbCHUP 3TYBYU OMUJLIAP

34. | Tursunov B.O Aspects of financial security management of | 140

industrial enterprises under conditions of global
economic crisis

35. | Typcynona 3.P., Nuna6 YUKAPUIII pecypcnapunas | 145
Nynnomes H.K. doiiiaTaHUIIHU CTPATETUACH Ba TAKTUKACH

36. | Umurova M.A., Ragamli iqgtisodiyotda zamonaviy korxonalarda | 146
Xodjamuratova G. Y. | boshgaruv jarayonini tashkil etishda axborot

texnologiyalaridan samarali foydalanish
istigbollari

37. | Ymapxomxkaesa M.I'., | @akTophl, dbopmupyronme  KOHKypeHTHbIe | 149




q)aOJII/I}ITI/IHI/I TaKOMUJIJIAIOTHPHUIIL

87. | Ymapxomxkaea M.I'., | OcHoBHBIE  TeHACHIMU coBepiieHcTBoBaHus | 310
Kaxpamonos C. KOPIOPATUBHOTO YIPABJICHUS B y30€KUCTaHE
88. | Mamanuspos 3.T., Pakamnu wukTtucomuér mapoutuaa macodasuit | 313
Mawmapaxxa6oB XK. T. | 6aHK XU3MaTIaPUHUHT aXaMUSTH
89. | Maxmymos T. O. Pakamiu ~ MKTHCOAMET  mapoumTtHpa  moxa | 315
WHIYyCTpUsicua OpeH | OOMIKAPUIITHU aXaMUSITH
90. | Mup3zaes C. A. Pakamim nktuconuér Ba JIT tusumu 318
91. | Mup3oeB X.X. Kopxona aiimanmMa KanuTanauHu OOIIKapHUII 320
caMapaJOpJINTMHHA OIMPHUII NYJIIapU
92. | Habumxonos O.O. MaxOypuit THOOUIA CyFypTa TypuHH Y30€KHCTOH | 322
pecyOInKachu/1a TAKOMUJIAIITUPUII
93. | Haumos IIL.I1I. JlaBnaT Kap3napuHUHT QyHKIUsIIapy 325
94. | Ypmonos H.T. JlaBmaT Kap3u Ba YHHHT MaKpPOWKTHUCOIHM 328
Hammos HLIIL. OapKapopJIUKKa TaAhCUPH
95. | Hopos A.P. bank TH3UMUHU pUBOXIAHTUpHIIIA pakamin | 331
UKTUCOJTUETHUHT YPHU
96. | Hopuaes A.H. Typuzmaa pakamimn WHHOBAIMOH- | 333
TEXHOJIOTMSUIAPHU KyJUIall HYHAIUIILIAPU
97. | O6unos C.M. ABTOMOOMIJICO3JTUK KOpXOHajapuaa uHH- | 336
OBAIMOH OOIIKAPUIITHY  MIAKJUIAHTUPUIIIA
XOIUMJIAPHU parOaTIaHTUPUIITHUHT aXaMUSTH
98. | I[IymaroB M Typusm Ba xu3mar Kkypcatuim coxacunu | 340
OomKapuia pakamid — TEXHOJIOTHSJIApPHUHT
aXaMHSITH
99. | Po3ukoB A.D. KOpXOHa  (aoNMATHHU  TamKua  dTumga | 343
WHHOBAIIMOH OOIIKapyB acoCIapuHU TaI0uK
STUIIHUHT XOPWXK TaxkpuOacuaad QoiinaraHull
WMKOHHUSITIIAPU
100. | Po3ukos C.D., Maxcynotr cudaruau Oomkapuinga xaiakapo | 346
[ITonazaposa I'.b. CTaHJAPTIIAPHUHT YPHU
101. | Sottorov Sh.U. Real sektor tarmoglarida ragamli igtisodiyotning | 350
roli
102. | Maxmynos T. O. MamiiakaTumMusaa MoJia UHIYCTpUSICUHH | 352
PUBOKIIAHTUPHIIIIA OpeHIuHT
UMKOHHUSTIApUIAH PoIaIaHuII
103.| Typcynos HI.A., Kopxonanapna unuiad YUKapuHu | 354
Panmnos XK. X. JnvBepcubUKaAIMIAITHUHT ACOCUA MOTHUBJIAPU
104. | Typcynona 3.P., Nuna6 YUKAPUIII pecypcnapuaas | 357
ﬁynﬂomeB H.K. (dholanaHuITHA CTPATETUSCH Ba TAKTHKACH
105. | Usmonov Ch.B., Hotel business as a component of the modern | 359

9




OOILIKapyB MexaHu3MIIapuaaH (oNJamaHUIIHA
TaKOMMWJUIAIITUPUIIT

155. | lllepmyxamenoB A.K. | llenn u 3amauum  SKCHOPTHOW MOJUTUKU B | 492
pecnyOnuke Y30ekucTaH
156.| Dnp0ycunoBa Y. X. Twxopar OaHKIapu KpeauT oneparusuiapuan | 495
C.T.TyprynOoeB Oommkapuiga 6aHk HHGPATY3UIMACHHUHT YPHU

157. | DnpbycunoBa Y.X. V36eKHCTOH TYNOB THU3NUMMHH OomKapuiia | 497
Manymapos K.K. Mapka3ui OAHKHUHT YpHU

158. | Xo’jamurodov A.J. Ragamli igtisodiyot sharoitida investitsiya | 500
Esanov S.F. faoliyatida davlat ishtirokini tartibga solishning

metodologik asoslari
5-ITYBbBA. KOPIOPATUB BOILIKAPYB TU3UMWHU
PUBOXJAHTHPUIIJIA PAKAMJIM UKTUCOJUETHUHI YPHU
159. | AGagyxanaposa H.T. | Temup #yn TpancmopTd TuzuMuga monussuii | 504
OoIIKapyB MyaMMOJIapy Ba eUnMIIapu
161 | XKypaes LLL.2K. Hedt Ba ra3 xomnanusuiapu camapagopiauruau | 506
KOpPHOpaTUB OOIIKApyB TU3UMHU
162 | A.P. icmaunos AKIUSIOpANK  KamusiTiapuga  kopropatus | 508
OOLIKApyB  MHCTUTYTIMOHAT  >KUXATIAPUHU
TaKOMUWJUIAIITUPHUIIT
163 | Kapnubaesa P.X. AKIUSIOPANK  KaMmusITiIapuaa  Kopropatus | 511
OOIIKApyB TU3UMHUHH TAKOMHJIIAIITHPHUIIT
164 | Pammaos XK. X. HeoOxoaumocth 1uM@poBOM  oOLeHKM akuuid | 517
[llepmyxamenoB A.K. | KOMITaHMY B NAHJEMUYECKOM COCTOSIHUU

165 | Maxmymos C.b. Mummii  ukTHcOmMéT pakoOaTOapaomnturuan | 519
Nxkpamos A.1. OILMPHINJIA PAKAMIIM UKTUCOIUETHUHT YPHU

166 | TammyxamenoBa Hekoropble acnekThl KauecTBa KOPIMOPATUBHOTO | 522
K.C. yIpaBieHHs B ITU(GPOBOM SIKOHOMUKE.
Hurmatxonos /I.F.

167 | TammymnatoB I'.T. [Tannemuss mapowTHAa KOMITAHUS aKIusiapu | 524
KUMMaTH OaxXOJaHUIIMHA pPaKaMJIAIITUPUIITHUHT
3apypaTu

168 | Temupos A.A. KopxoHnanuHr MOJIMSIBUI pecypcnapra | 527

[Taxo6ugauuoB H.3. | 5XTUEXKMUHM TabMUHJIAIT UCTUKOOIIapU

169 | Xuguposa M.P. Pakamu UKTUCOOUETAA Kopriopatus | 529
OOIITKApyBHUHT TaITKAITU ] MEXaHU3MHUHU
TaKOMMJIIAIIITHPHUIIT

170 | Xomutos K.3. ['apoB  o0ObekTH Ba  MyJIK  KuiiMatuHu | 531
O0axonoBunnap (GyKapoJUK KABOOTAPIUTHUHU
CyFypTaJaliHi TAKOMUJUIAIITHPHIIL

171 | Shukurov S.1. The importance of Household Banking and | 534
Digital economy in Low-trust Nations

172 | Yakubova S.S. Corporate  governance in  public-private | 536

13




KOpXxoHa OyTyH ¢aonuaTuaa S3pUIIraH YHYMAOPJIUK KypcaTKuwiapuaa HaMOEH
oynagun. CamMapaJopivK YHYMJIOPJIMK KypcaTkuuu cudaruga HaTwka OuilaH
XapaXaTHUHT Y3apo Yadamian OYIUIIUHY Tajnad Kumaau([S].

bo3op WKTHCOAMETHM IIApOMTHIA ‘‘camMapaJopiiMK’ —TYUIyHYacH, Tapyd,
Japomaj OJHI, XapaKaTJIApHU KaMaWTUPUII, MEXHAT CaMapaJOpJIMTHHUHT YCUIIH,
dboHa KaWTUMHU, peHTA0EJUIMK Ba XOKa30Jiap caMapaJopiiMK TaOuaTura Moc Kenuo,
0030p UKTUCOAUETH Tajlabiapura 3u] Kenmaca-aa, 6axo, Qoiiga, rapomas, xapaxar
KaOu TyllyHYaJIapra Kaparaijia KaMm KyJulaHwiMokaa. Camapany HIian JeraHu, y3
MOXHUATUTA Kypa, MYJDKa/sIaHTaH (poHAaHu ONUII, HOMILIA0 YMKAPHII XapakaTiapu
Ba MYKOTUIUIAPHU KaMaWTUPUII, UIUIA0 YMKApUII KyBBaTJIapu Ba UIIYM KyduaaH
AXIMIMPOK (HoiTamaHuI, MEXHAT CaMapaJOPJIUTHHN OLIUPHUII, HIIa0 YuKapuiIaéTrad
MaxCyJOTHUHT CHU(aTHHU SXIIUJIAITHA aHTIaTaIH.

bo3op mapouTnapu TErMuuM KypCcaTKHUWIap Ba MKTUCOAUW CaMapajopJIuIH
0axoJaHMIIKA ME30HJAPUHUHT WINUIA0 YMKWIMIIMHU Tanad Kuiaau. bup Heda
0a3aBuil KypcaTKUujap ME30HJIAPUHU KUPUTHUII SXTUEKU TYFUIAIU, yliap acocuja
OOIIKAPYB TU3UMH HATHXKABUWIMTUA OaXOJaHUIIM amaira OMMpUiIaan, GyHKIIMOHAI
TU3UMOCTHJIAP Ba OOIIKApyB Japakanapu Oyiinya camapajopiiuk OaxoJaHUIIN Tajaao
KWINHAIH.

K. X. Pawmuoos, u.¢gp.n, ooyenm,
TAuy

BOLIKAPYB TUSUMUIA PAKAMJIN TEXHOJIOTUSJIAPHA
KOPUM KUJTUITHUHI CAMAPAJIOPJIUT U

byryHru KyHJa MamJIakKaTUMHM3 Y3 TapaKKUET HNYIWMHHU HakKajzap TYFpHU
TaHJIATaHJIUTH UCIOXOTIAPHUHT W34 Ke4aéTraHiauruaa, xap Oup y3rapuil aHuk
MaKCaJlHM KYy3JIaraH Xo0Jjja, MyKamMMmall HWIUIaHTaH JacTypiiap acocuja amaira
OlIMpUIAETraHInTuAa ¥3 UPOoTaCHHU TOITMOKIA.

Viran pmaBp MoGaitHumarn Taxpubanap NIyHIaH [anoiaT Oepaanky,
MamJIaKaT UKTUCOMUETUHUHT OapKapop PUBOKIIAHUIIM, YHUHT OOIIKAPYB TU3WMH,
daonuar roputaétraH OOIIKApyB XOJWMIIAPUHUHT paxOapiuk KOOWIMITH Ba
yIapHUHT Taxpubacura Kym >kuxataaH Oornukaup. Pax6ap xomumiap wun
CaMapaJioOpJIUTUHUA  OIIMPHUII  y4yH  OOImIKapyB  >Kapa€HuJa  pakamiid
TEeXHOJIOTUSTIApAaH OKUJIOHA (OiIalaHUIIIHA TaK030 ITaIH.

bomkapyB TU3uMuAa pakaMiIM TEXHOJOTHSJIApPHU KyJulaml, OyryHTH KyHAa
xap Oup paxOap XOIMMHUHI MYXUMM Ba YyCTyBOp Basu(anapura ainanras. by
Ooopana pecnyonuka Ilpesumentu II.MupsuéeB mynmait npeiiau: ‘“Anbarra,
paKamIid UKTUCOAMETHY IIAKIUIAHTUPHUII Kepakin HHPpaTy3wiIMa, Kyn Mabiar Ba
MEXHAT pecypclapyuHu Tanal STUIIMHH XKyJda sSXmu Ominamu3. BUpoK KaHYaIHMK
KUMH 0ynMacus, Oy uiura OyryH KMpHUIIMacak, Ka4oH KHupuliamMu3? Dprara xKyjaa
keu 6ynanu. [y 6ouc pakammau uktucoauérra Gpaosa YTUIT KEITyCH 5 Wuigaru 3HT
yCcTyBOp Bazubanapumusaan oupu oymaam’[2].

Pecnybnukamusna pakamiu UKTUCOIUET uH(ppaTy3uIMaTapuHA
MOJIEpHHU3AIMS KWK, OOLIKApyB TU3UMUTA paKaMJId UKTUCOIUETHU KOPUM KUJTHILI
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Ba PUBOXKJIAHTUPHUIN Oopacuya OUp KATop MEbEPUM-XYKYKUU XyXOKaTiap KaOyl
kuinHau.  JKymiagaH, pakaMiad —UKTUCOAMETHUHI  MamjlakaT  SUIMM  WYKU
MaxCyJOTHIATH YIyIIMHM ONIMPHII MaKcaiuaa Y30ekHcTOH —Pecry6imkacu
IIpesunentunudr 2020 imn 28 anpengary “Pakamiii MKTUCOIUET Ba AJIEKTPOH
XYKyMaTHH KEHT >KOpUM ATuIll dYopa-tanoupiapu tyrpucuaa’tu [1K-4699-conmu
Kapopu KaOyn kuiauHau. Kapopma 2023 #imnra kenu0, pakaMid UKTHCOJAUETHUHT
MaMJiakaT SUIMKA WYKU MaxCyJOTHJard yiaymuHu 2 OapaBapra KynauTHUPHIIHU
Hazapja TyTraH XOJjjaa, [Ty JKyMiiaJiaH, unuiad 4uKapuimHu OOIIKapuImaa axoopot
TH3UMJIAPYA KOMIUICKCHHU JKOPHUH KHJIUII, MOJHUSIBUNA XYKaTUK (PaoauaTaa XucoooT
IOPUTHUIIAA JACTYPUH MaxCyJloTiaapaH KeHT (HOoHJaaHuII, ITyHUHTIEK, TEXHOJIOTUK
Kapa€HJIapHU aBTOMATJIAIITUPUIN OpPKAIM YHU >KaJal IIaKJUIaHTUpUII Oyiinua
KymumM4a Bazudanap oenrunad oepuiau.

[IyHuHTIEK, MaMJIaKaTUMHU3/1a paKaMiId UKTHCOAUET Ba IJICKTPOH XyKymaT
TU3UMU UHGPaATy3WIMAIAPUHU PUBOKAHTUPHUII Ba MOJIEPHU3AIINS KATUII MaKcaauaa
V36ekucron Pecnybnukacu Ilpesuaentununr 2019 imn 18 wmadimaru “Pakamim
UKTHUCOTUET Ba <OJEKTPOH XYyKymar» TU3UMH UH(PpaTy3WIMaIapyuHu sHaja
TaKOMWITAIITUPHUIIT Yopa-Tanoupiapu tyrpucuaa’ru [1K-4321-conmm, 2018 #inn 21
HOsiOpary  “PakaMim  MKTUCONMETHU PUBOKJIAHTUPHII MaKCaauja paKamiin
uH(ppaTy3nIMaHu sHaJa MOJEpPHHU3AIMS KWIKII Yopa-Taadupiapu TYFpucuia’TH
I1K-4022-connmm Ba 2018 iimn 3 urongaru “V36eKHCTOH PecniyGukacuna pakamiu
WUKTUCOAUETHU PUBOXKIAHTHpUII yopa-Taadupnapu Tyrpucuna’tu [1K-3832-con
Kapopiapy KaOyJl KUIUHIH.

MamiakaTiMHA3 J1aBlaT OOIIKapyBHra pakKamJId WKTHUCOAWET THU3UMHUHU
KYJUIaniHu KaJJa/UTAlI TUPHUIILL Makcaauaa V36ekncron Pecnybnukacu
Mpesunentuanar 2018 iimn 13 gexabpmaru “Y36exncrTon PecryGmukach maBiat
OollKapyBUra pakamyil HUKTHUCOAMET, OJJIGKTPOH XyKymMar Xamjaa axOopoT
TU3UMJIAPUHU SKOPUH ATUIN OVitmya KymuMya dopa-tagoupnap Tyrpucuaa’tu [1OD-
5598-conim papmMoHN KaOy1 KUIUHIH.

JlaBnaT OomIKapyBHa WJIFOP JaBiaT MEHEXMEHTH Ba «aKUIHM» OOIIKapyB
NPUHIUILIAPUHU KOPUM ATUII MaKcaauaa V36exucTon Pecniy6onukacu Basupmiap
Maxkamacuauar 2019 #iun 28 HosOpmarm “JlaBmar OomikapyBuaa HIFOP JaBiiaT
MEHEKMEHTH Ba «aK/UIM» OOMIKapyB MPUHIUIUIAPUHU OOCKUYMA-OOCKUY >KOPHI
ATUIITA JOUpP KyluMYa yopa-tafaoupiap Tyrpucuaa’tu 959-connm kapopu KaOyi
KVUTHH/TH.

JlaBmaT Ba XyKaMWK OOMIKAPYBHM OpTaHJIAPUHHUHT BHPTyal MaKOHJA
WINTHPOKHHN sHAja (AoJUIAIITHPHII MaKcamuaa Y30ekucToH Pecry6nmkacu
Baszupnap Maxkamacunuar 2018 ¥wmn 7 asrycrmarm  “/laBnar Ba  XYKaJIHMK
OOIIKApyBU OpTaHJIAPWHUHT BHPTyaJl MAaKOHJA WINTUPOKUHU (HaoJUTalITHPHIII
KOHIICMIUSACUHU TacAUKJIAII TyFpucuaa” ru 622-coHiiu Kapopu KaOys1 KUJIUH]IN.

Oxopuna xentupuiaran MEBPUN-XYKYKHH XYXOKaTiap MamJaKaTUMH3/a
paKamiid MKTUCOAMETHH, OOMIKAPYB THU3MMHIra paKaMJIM TEXHOJOTHUSIIAPHU >KOPHMA
KHJIAII B PUBOMJIAHTUPUIITHUHT TAIIKUJIAM, UKTUCOIMN Ba XyKyKU acocu O0Yino0, Oy
Oopajaru WIUTapHU SHAJA KAAAUIAIITHPUIITA XU3MAT KUIMOK/A.
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V36exucron PecryGmukacu Ilpesumentn Illakar MupsuéeBnuar Omnmii
Maxnucra MypoxaaTHoMacura TabKuJjiaranuiek, ‘‘Pakamiaum TexHoyorusiap
HadakaT MaxcyJaoT Ba XuU3Matiap CU(ATHUHU OIIMPAIU, OPTHKYA XapaKaTIapHU
kamaitupanu. llly Ounan Oupra, MeHU *KyAa KAaTTHK TalllBUIITAa COJAJWraH Ba
0e30BTa KWJAJWraH HHT OFUp WIUIAT — KOPPYNUIUSHU HYKOTHUINA XaM ylap
camapaiu Bocutaaup’[2].

bomkapyB TH3MMHAAa paKamiid TEXHOJOTHSIAPHU KOPUM OSTHUII YHUHT
caMapaJIopJIMTHHYN OmMUpuO, KyWHaaru xoiaTiapaa HaMoEH Oymanm:

» KOpXoHaja OOIIKapyB oOOBCKTIapW OujgaH OOmKapyB CyOBEKTIapu
¥pTacumaru axoopoT aIMaIIuHyB KapaCHIApUHY TE3NAMTHPAIH;

» uiad 4YuKwiraH OOIIKapyB KapopiapWHH, Ba3uda Ba TONIIHPHUKIAPHU
Kyl OyFWMHTa TE3KOp eTKA3WIHMINA XHUCOOWTa YHUHT V3 BaKTHAA WXPOCHHHU
TabMUHJIAIITra €pam Oepau;

» OomkapyB mpolleaypaiapu Ba OOIIKAPYB OINEpPaNMUIADUHUHT TE3KOP
OakapWIHMIINTa XU3MaT KUIaau;

» xoaumiiap (QaoJUATHHHHT OIEPATHB HA30paTHHU amajra OIIWPHINTa
&pnam Oepanu;

» KOopxoHajaru OynaérraH jkapaHIapHU MyHTa3aM TaxXJWI KWwinbd Oopwi,
BYXy/Ara Kena€TraH MyaMMOJapHU Y3 BaKTHJa aHUKJAII Ba yJIapHU XaJl dTUIIHU
CHTUJUIAIITUPAIN;

» riao0an TapMOK OpKaJdd KOpXOHa Ba YHUHT (aoJUATHTa TETHILIH
axOopoTIapHH, XyMJaJaH, Te3KOpP MabIyMOTIapHH, KaOyJl KWJIMHTaH KOHYH Ba
KOHYHOCTH XYXOKaTJIapHM Y3 BaKTHUJIA OJIMII Ba yJapJaH JoUMUN xabapaop 0yiub
Oopuiira épaam Oepanu,

» xoMmarni¢ Ba OyTJIOBYHM MaTepHalap TAbMHHOTYWJIAPH Xamja OyropTMadu
TAIKWJIOTAAp OwilaH TypJiM HII Ba Xu3Mmariaap Oopacuaaru y3apo XHcCo00-
KUTOOJIApHU aMaJira OIIupuIaa KyJlalIuKIapHu BYKy/ra KeJITHUPAJIH;

» CTaTUCTHKAa Ba COJUK HJOpajapura XucoOOTIap TOIIUPHII  Ba
MabJIyMOTJIap €TKA3UIITHU CHIWIIAIITUPAIN;

» MOJHS-KpEIUT Myaccacajapd OWjiaH ajoKajap YpHaTHINTa KyJTalukiap
spaTtaju,

» sipaTWJTaH  MabIyMOTJIAPHUHT  JJICKTPOH  Oa3ajapwjaH  TE3KOp
doiinanaHuIra UMKOHUAT Oepaiu;

» TE3KOop axOopOT alIMAIIMHYBHHHU aMajira ONIMPHUII XHCOOWTa OpTUKYA
MaXJIUCIAp VTKA3WIIHW KaMaWTHPHWIN, TAIIKWIUK WILIAPHA €HTALIAIITHPUIII,
OpTHKYA >kapaCHIapHU KaMaUTUPHUII XUCcOoOWTa Ba paxOap XOAMMIAPHUHT BaKTAaH
camapanu ¢doigananumura Epaam oepaau.

Xynoca KAINO anTrasja, pecnyOiuKaMu3aaru KOpXOHa Ba
TaIIKWJIOTJIAPHUHT OOIMIKapyB THU3WUMHIIA pPaKaMIIM TEXHOJIOTHSJIADHUA KYJUTAII,
OomkapyB Kapa€HUHM EHTWUIAIITHPHUO, WIUIA0 YHUKAPUII CcaMapaJopIuTuHU
ommwupwuiira épaam oepaiu.
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/K. X.Pawuoos, u.¢p.n, oouyenm,
HIU. Typcynos, mazucmpanm,
TAuy

PAKAMJIM UKTUCOJAUETHHA PUBOXKJIAHTUPHIII ITAPOUTHIA
NIJIAB YUKAPUILITHU JTUBEPCUDOUKALUAJTAILL
MYAMMOJIAPU

byryurn kyHma kymia0 pHUBOXIIAHTAH Ba €TaKYd MamJIaKaTJIapHUHT
TaXpuOacu I[IYHU KYPCATMOKAAKH, PAKOOATIONUIMKKA OJPHUINMAII Ba  JTyHE
O0o30opiapura YHKUII, OWPUHYM HaABOATHA, WKTUCOAUETHU W3YWI MCIOX OTHII,
TapKUOWH KUXATAAH Y3TapTUPHIN Ba AUBEPCUPUKANMS KAIUITHN TyKYPJIAIITHPHIII,
WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHsUIapra acoCjaHraH SHTM KOpXOHa Ba MIUIA0 YUKAPHUII
TapMOKJIapH PUBOKJIAHUIIMHU TabMHUHJIAII TaJlal 3TUIMOK/IA.

Xo3upaa TapakKui 3TraH JaBjatiap KaTopura KyIHIHIIUMHU3 YIyH, aBBalo,
WIFOp 3aMOHaBHil  axOOpOT-KOMMYHHMKAIIMSl, HWHTEPHET XamJla paKaMju
TEXHOJIOTHUSUIAp COXAacUJard OMIMMIIApHU YYyKYyp drajulail OpKajdu IOKCAJUITHUHT
OHT KUCKa Hynumadn OOpUIIMMHU3 KepakK. ByHUHT y4yH >KaMUSTUMHU3HUHT Oapya
KaTJiamiiapuaa WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUSIIAPHU KYJI1amn O6opacuaaru
CaBOJIXOHJIMKHM  Y3IyKCH3 paBuliga omupud Oopummumus  3apyp. Hnmy
MabpU(DaTHUHT HATHKATOPJIUK KYpcaTKuuilapura 0€BOCUTa TabCUP KUIYBYH KYTI
COHJIM TEXHOJOTHSIApJaH ACOCHICHM paKamild MKTUCOAUET TEXHOJOTUSIIapU
xyucobmanaau[2].

Mamnakatumusaa amaira OLLIUPUITaH UKTUCOAUM  HKCIOXOTJIap,
UKTHUCOOUETHU MOJEpHU3alMd  KWIMII Ba JUBEpCHPUKaUUAIANl JacTypiapu
Joupacuja MKTUCOAMET TAapMOKJIAPUHUHT  OapKapop HMKTHCOAMN  ycuIIura
spunmmiiMokaa. by Oopama kopxoHamapHu AuBepcUUKanMsUIanl Ba WHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHSUIADHU KOPUW KWK OwiaH unuiad YUKApUIl —camapaJopiuruHU
OIIUPUIITa aJoXuaa IbTHOOP KapaTHIIIu.

V36exucron PecnyGmmkacuuuar  “2017-2021  fimmnapaa Y30eKHCTOHHHM
PUBOMIIAHTUPUIITHUHT O€IlITa YCTyBOp HyHanuIu Oyilmda Xapakatiap CTpaTerusicH
nacTypu’’aa “TapKuoMit y3rapTUpuLLIapHU YyKypJAAWTUPHILL, MUJIITAN
UKTHCOIUETHUHT €TaKYU TapMOKJIAPUHU MOJCpHU3AIs Ba nudepcuduKanus KuIuii
XUcoOWra YHUHT pakoOaTOapIONUIUTUHU OIIUMPHUII’  Macajnajgapu Oenrunad
Ooepwiran[l]. By y3 HaBOatuma MamiakaTHMU3[Ard KOPXOHA Ba TAIIKHIOTIAp/AA
Unuiad YUKApUIIHM  AuBepcudukanusuiam acocuaa (aonuar camapagopiIuruHu
OILIMPUIII UMKOHUHU Oepaju.

Hxrrcoauii araMamyHocaukaa “nuBepcupukanmsiam’ — uiuiad YuKapuinga
SHTU WYHAIMIUIAPHA OYHWIN €KUM MAaXCYJIOTHUHT SHTH TypJapyuHU sSpaTuil OujiaH
OOFNIMK >kapaéH cudaTuaa TaaKUH KUauHaau. SIbHM quBepcudukanusiam oup-oupu
OWJIaH TEXHOJIOTHK J>KHUXATAaH OOFMHMK €Kku OOFMHK OYyiMaraH wmuiad YuKapwuiil
TypJIApUHUHT OUpP BaKT/la PUBOXKIIAHUIIY Ba MaXCYJOT TYPJIAPUHUHT KYTAHUTIHIND.

Niuna® ynkapumiay nuBepcudukanusiiam Ooup €ku Oup Heda TypJard TypAOIT
MaxCyJIOTHU UILIA0 YMKAPHINTa TAsSHTaH WIUTA0 YUKAPHUII TY3WIMACHIaH Oup Heda
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WYHAMUIIHKA ¥3 uuMra Kampad oiraH, KeHI TypAard MIUiad YUKapHuil Ty3UJIMacura
YTUIIHA OUIIAUPATIH.

Bbynra O6up ToMoHAaH, TUBEepcUPUKAIUATIAIITA SHIY COXATAPHU Y3IallITUPHUII
OpKaJIU KOPXOHAHU PUBOXKIIAHTUPUIN yCyiH cudatua Kapajaca, MKKMHYM TOMOH/AH,
SHTY TEXHOJOTUSJIAPHU >KOPUN KWW, STHTU O0030pJlapHU Y3JalITUPUII Ba SIHTU
MaxCyJOTJIapHU HUCTEebMOJIUMIIapra eTkazub Oepuin xkapaéHu cudartuga Xam
Kapanaau. by TanOupnap Gapuacu, y3 HaBOaTHAA, WHBECTHUIMSUIAPHU Tanald ATajaH.
Jlemak, nuBepcHU(PHUKAIUSIAII KOPXOHA CTPATErHsCHHMU Y3rapTUPUII Ba YHTa
SPUILUIIHUHT aCOCUI BOCUTAJIapHIaH OupH cudaTuaa r3ara YuKaIu.

JuBepcudukanuss ~ MaxcyloT — TypJIapuHH,  UOUlad  YuKapuiaaéTraH

MaxCyJIOTJIap aCCOPTUMEHTHUHHU KEHTaUTHPUII, UILIA0 YMKAPUITHUHT ¥3apo OOFIHK
Oynran Ba OYynMaraH TypJapyuHU PHUBOKIAHTUPHUIN OwiaH OOFIUK (HaousT
cupaTuia KOPXOHAHUHT KeNaKaKJard ro3ara KENUIIM MyMKUH OynraH xaBg-
XaTapJIapuHH KamaiTupuiira Epaam oepaau. GaonuarHUHT Oup Typu OYitnda 3apap
Kypaauran KopxoHa Oomika (aonuar coxacu xucoOura JapoMaj OJMIIM MYMKHH
oynagu. JluBepcudukamuss TalIKd MYXUTIAard y3rapuiuiapra HucOaTad
KOPXOHAHUHT 0apKAPOPIUTHUHHU OLITUPUII UIMKOHUHH Oepajiy.

Kopxonana unuiad yukapuiliHd AUBepcUUKAIUS KAJTUITHUHT aCOCHI FOSICH
IIyHJaH uOopaTKu, arap OW3HeC HyHanmuuuiapujaaH OupH 3apap Kypca, KOpXOHa
Oomka coxaaaru MyBadpakusaTIiv HaTWkanap Tydaau 3apap KypMaciura MyMKUH
oynanu. By ¥3, HaBOaTuja, KOPXOHAHUHT OAHKPOT XoOJaTUra TYIIUIl XaBhUHU
Ce3WIapiid Japa)kaja KaMaWTUpaAul Ba MAaBKEMHHM MyCTaxkamiailau xamja sHIU
MUKO3J1ap Ba MHBECTOPJIAPHHU ka0 KWW UMKOHUHU Oepajiu.

Nuuta® yukapumiHu guBepcuUKaUsg KWINILAA YHUHI I[HAKJIWHUA TaHJaml
MyXHM axamusT kacO staau. Mnuia® yuKapuiiHu JuBepcUPUKanvs KUITUITHUHT
Kyhiugaru myzgodaa €Ky XyKyMKOpP XapakTepra ara IIakulapy MaBxKy/I:

bupvHun maknm  gHrM  O030pMapHM  Te3Nla Jrajulamra  KapaTHIraH
“kenHrantupunr’ 1ed HoMJaHaAu. by Te3kop HaTkamapra oaud KelaguraH arpeccuB
XYKYMKOp CTpaTerusiiup. YHUHT MOXUSATH OMp KOPXOHAHMHI OOIIKACH TOMOHHJIaH
KYIIUO OJIMHUIIUAAUD. YOy NPUHIMITA KYpa, KYIIMHYA MabllyM OUp MaxCyJOTHUHT
TYIHMK UITA0 YUKAPUIT JAaBPUHU TAIKWII dTaUraH KOPXOHAJIApHU OUPIIAIITHPUIITA
WHTUJIAJUTaH HUPUK XOJIAUHTIAP (PaoUAT FOPUTAITH.

WNkxuHun makinu “anMamrupuin’ ae0 HOMJIaHaau Ba Myaodaa crpaTerusicu
xucobnanaau. by aHrmaraguku, KOpXoHa IIYHYakd pakoOaTtra Oapnom Oepmaran
MaxCyJIOTJIapHU HILIA0 YMKApUILJIAH OJIMO Talulaiiu Ba YpHUTa SHTM TOBapJIapHU
UIad YUKAPUITHU TaKJIU( KUJIAIH.

YuyuHun makiu “‘rapkatanr’ 0yimb, Oy XyXKyMKOp Xapaktepra sra. by
KOPXOHAHUHT TYPJIM XWJI MaKcaJld TypyxXJapra WyHaaTUpUITaH sSTHIM MaxcysioTiap
Oowian MyBaddakusTin  Qaonuar onubO OopaguraH OO030pHU  TYJIJUPHILHU
OollTaraHIUTUHY aHTTIaTaIH.

TypTuHYM maKmm — “TYXTaTUIl IOKOPH MyJ0¢aa CTPAaTeTUICUHNA aHTJIaTaJIu.

Ym0y makia KOPXOHAHUHT HOPEHTA0EIIM MaxCyJIoTjiap WIUIad YMKApHIIIaH
OyTyHJail BO3 KEeUuIIM Ba OyIiaraH KyBBaTJIapHU sHaja MyBaddaxusTiu ¢Gaonusr
coxajapura YTKa3WIIHUA aHTJIaTa lu.
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YMymaHn osraHga, auBepcuPUKansg KOPXOHAHWHT HWNUIA0  YUKAPUII
caMapaJIOpPJIMTUHUA OIIMPHINTa HYyHanTUpwiIran Oynu0, OyHaa acocuil 3bTHOOD
Kyluarmiapra KapaTuiau:

* KOPXOHAHMHT JUKKAT MapKa3WHU KaiTa TaKCHMJIAI,

* TOBapJjap TypH Ba aCCOPTUMEHTHUHU KYTAUTUPHIIL,

* sHTH 0030pJIapHU Y3JIAIITHPHIL,

* 3aMOHABUH TEXHOJOTHSJIAPHU JKOPHHA OTHII Ba HWIUIA0 YHKAPUITHHHT
WHHOBAIIMOH YCYJUTAPUHU KYJUIAI;

* (doitmaHu OMUPHILL

* OaHKPOTJIMKHUHT OJIAMHY OJIHIIL.

Nnura® yukapumran  gquBepcruUKAIUS KAJIUIT KOPXOHA YYyH OWp Katop
ad3ITUKIIApHU BYXKYATa KEITUPUO, Oyiiap Kyiduaarmiapaad noopar:

* camapacu3 Oynran coxagaru (GpaoJUATHU Y3 BaKTHAA TYXTATHII UMKOHUSTH
oynanu;

* (pakar OuprusHa coxa, GaoJusAT Ba MaxCyJIOT TypH Xamjaa 6o3opra 00riaHub
KOJIMIIJIMKHU KaMalTHpaIw,

* OO030pHMHT KEHraluImra oiaub Kenau;

* KpeIuTra TYJ0B KOOWJIMSATUHUHT OIIUITUHU TAbMUHIANIN;

* TypJU XaTapjapHHU KalTa TaKCUMJIAI UMKOHUHU Oepajiu.

AnbatTa, UnUIad YMKApUIITHU JUBEpCUUKAIMSA KNI MablyM pecypciapra
XaM sra OYIUIUIMKHYA TaK030 3Tajau. bynanap Kyiugaruiap:

* MOJAJINW-TEXHHKA PECYpCIIApH;

* MEXHAT pecypcliapH, SbHU MalaKald XOJuMiap (3apyp XoJulapAa ylapHU
KaiiTa Tali€palil Ba MaJaKaCUHU OIIUPHIII);

* SIHTY T€XHOJOTHUSIIAPHU JKOPHUI ITHIIL;

* MOJMSIBUH pecypciap.

Ninab yukapuiiau quBepcuUKaIis KNI MHHOBAMS MEHEXXEePU MyXUM
Bazudanu Oaxapamu. Y Xyxkanuk GaoJUATHHUHT XapaKTepu Ba OOIIKapHII
maKutapyu Xap Xwi Oynran (an, unuiad 4MKapuIll, WHBECTHUIIMS, MaxCyJOTIApHU
COTHIIl KaOW TapMOKJIapHU Oup-Oupu OwmimaH Oofjaiaud. Y30K Ba KHUCKAa MYIAATIIH
nacTypiaapHuHr MyBaddakusaTaM OakapWIMIIUHU TabMUHIAIIHU, SHhHU O030pAa
Makcaara MyBOMUK OYynraH V3 YCYyJIMHHM aHUKJAII, WHHOBAIUS CATOXUSITHIaH
OJIMHAJIUTaH caMapaHu OIIMPUII YUyH, SHTU TOBApJIAPHU, XU3MAT KYPCATHUIIHUA KaH4a
MUKJOpAA WNUTA0 YHKHUIN, MOJCPHU3AIMSHU aMalira OIIMPHIN YYyH KaH;an
MaxCyJIOTJIap KEpakiaurMHu aHuki1ad Oepaau. LyHUHTAEK, KOPXOHAHMHI aHUK
WHHOBAIIMS MaKCaau, MEHEKMEHTHUHT WKTHCOIUN MEXaHHW3MH, TYpJIH TaMOWWI Ba
YCYJUTApUHU KYJUTaraH xojijia WiM-paH ITyKIapuaad, MeXHaT, MOIJIUA Ba MOJIUSBHMA
pecypciapian camapanu ¢GoijgamaHuIl OWJIaH FOKOpU HaTKajgapra HpUIIHUIIra
acocuit 9pTHOOpHH Kapataau[3].

Xynmoca KwiMO aiTraHna, KOpXoHajapujaa HIUIa0 YUKApUIl (HAoTUSITUHU
nuBepcUUKaIMsIIal Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJJIall KOPXOHAHWHT
TEXHUK Ba TEXHOJIOTHMK >XUXATIaH PUBOXKIJIAHUIIWTA, MOJUSBUA Ba HKTUCOIMNA
MMKOHHUSITIIADUHUHT KEHTANUIINTra, 6apKapOpJIUTHHUHT OITUIIHNTa 00 KeJaju.
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V4yH yJIapHH Y3rapTUpUINTa, JapoMaa Y4yH WHAUBUIAyal KUppaJapHU
Yy3rapTUpMaciIuKHU TEKIIUpUIIra, 3apyp Oynaranna OpeHIHH OOLIKAPUIITHUHT
peKaCUHU TYy3HIITa MachyJl OYJraH XOAUMIAPHU TYIIYHUII MyMKUH.[4]

Xapugop TOBapHUHT TEXHHUK Ba UKTHCOIUMN MapaMeTpiIapuHu Y3apo OUp XU
ne6 xucobnaranaa, y3u OuiraH OpeHaaru MaxcyJIOTHU XapuJ Kuiaaud. bpeHaHuHT
paKo0aTOApIOUUTMIMIMHA ~ MyalssH BakT MoOallHMJa HMCTEbMOJTYM  OHTHUA
makianu0 Oomka OpeHjap OwilaH pakoOaTialIuIIura KOAupiauru cudaruma
oenmrunam  MymkuH. llIlyHUHr y4uyH pakoOaTOApIONUIMINK HUCOWMN KaTTaIuK
SKAHJIMTUHY Ha3apjaa TyTHII 3apyp.

Mamitakatja KUHUM-KEYaKHUHT aCOCHI ucTebMoTumiapuan 16-35 emparunap
TalIKWJI d3Taad. YJIap oJaraa Mamxyp unuiad 4YMKapyBUWJIADHUHT, MOJa
MaxCyJIOTJIApUHU COTHO OJIMINTa XapakaT Kujagwiap. AMMO UMIOPT Xucooura Oy
IXTHEKIAPHN KOHJAMPHUIIT Makcaara MyBoGHWK kenMmaiau. bup xun Ouunmparw
KUMMM-KEYaK MILIA0 YUKApUIN KaM yuypailauran xonaTr OYnu0, yJTapHUHT acocui
UCTEebMOYMIIApU OYJITaH PUBOXIIAHTAH MamJjakariapjia Moja Y3rapuIIuHUHT 6-8
MaBCyMHU TaOuMit X0 OYIMO KoIMOKIa. AnbaTTa, OMUMMU CEKUH Y3rapyBUl KHUHHM-
KeUakyiap XaM MaBXyJll, JeKMH OyHnal Kudumiap O030puM KECKHH pakooar
mapouTiapuaa oymaam.

TYyKuMaumiInK KOpXoHajapu OyTyH TapMOK YCHIIMHMHT MakOHHM cudaruia
KapaJuIlv JI0O3UM, YyHKH Oy KOpXOHajap pakoOaTmaru ad3ajuiMKiapra sra Ba Ky
KanuTal capd KWaIMacoaH eTapiuya Wil YPUHJIAPUHHA SPATHIIA MYMKHH. By
CEKTOpIard MEHE)KMEHTHH SIXIIIIIIAIN Ba UIIA0 YUKAPUIT MAKECHIA HKTUCO,T KUJTHIII
acocuJia WHBECTULMSIIApCU3 OMp Heda HWiga YHYMIOPIUK CEe3WjIapid paBUIIIa
OIIUPHITHIINA MYMKHH.

Xynoca YpHUAA TabKHUIJIAIl MyMKHHKH, XO3UPTH IIApT-IIApOUT Ba TajdabmaH
KeIn0 4YMKUO, MaxaJUIMid THKYB-TPUKOTAXK MaxCyJIOTIapHU UYKH 0030pJa COTHUII,
CYHrpa 3KCIOPTra YMKAPHUII YUYH MAaxXCyJIOT, UCTEHMOIYWIAPHU SIIIIAIl Tap3u U
UCTaKJIapy, WXTHUMOUM MAaBKEHHHM TAAKUK KWIMII 3apyp. AXOIU HXTUEKUHU
ypranu0, ojgamiap MaBCcymMra Kapad KaHmail KUHUM-KeUak KUHWIUIApH,
MaxcyJIOTJIapuMu3ra OpaH, Mapka Oepurll xamaa 0y OpIHJIapHU OMMaBHil axO00poT
BOCHTAJapu OpKaJlK axoJiura TaHUTUII JIo3uM. Mamiakatumusga (HaoiausT
IOpUTAETraH TYKUMAYIINK, TUKYB-TPUKOTaX KOpXOHanap (paonusTuiga MHHOBAIMOH
MapKEeTUHT CTpaTeTUsUIapUHU KYJUlalll Ba yJIApHUHT (aonusITHAa MOJla-Tu3aiH
XU3MaTIapy KOPUH KHIIUII, BeO-TapMOKJIAPUHU SIPATUII OPKATA HCTCHMOTUUIIAPHH
¥y3ura jxkamd KWIHMII Xamaa OpeHAra COAWKIWUTHHH OIIMPHUII HMKOHHUSTHUTA 3ra
Oynamus.

HI.H. Typcynos, mazucmpanm,
Hnmuit paxoap — oouenm K. X. Pawuooe,
Tinuy

KOPXOHAJIAPJIA NIIIJIAB YUKAPHUIITHHA
JUBEPCUOPUKALIUAITAIIHUHT ACOCHH MOTHUBJIAPU
MasbiiyMKH, XO3WPrd JaBpla >KAXOHJIA MAMJIAKATHUHT HWKTHUCOJIAM YCHII
CyphaTu Ba OapKapoOpJUTH, PHUBOKIAHTAHJIMK Japaxacw, WiaM-(aH, MaaaHUsIT,

354



TaBJIUM Ba OOIIKA coXalapAa CATOXUSATUHUHT IOKCATAETraHIMIu OeBOCHUTa IOKOPH
TEXHOJIOTUSUIAPHUHT UKTUCOJMET TapMOKJIApUTa Kail Japakajga TaTOUK STUITAHIUTH
Ownan YymuanMokaa. byrynrum kyHma ayHéna rioOasutamnyB JkapaéHM KedaéTra,
WOKTUMOMM-UKTUCO/IUNA Y3rapuIiuiap I0KOpU cypbatiapiaa o3 OepaéTrad IIapouTaa
MaMJIaKaTUMHU3 KOPXOHAJIAPWHU UIUIA0 YUKAPUIIHU AUBEpCUUKAIMSIIALI aCOCHIA
VHUHT  WHHOBAallMOH  CAJIOXUSATUHU PUBOXIIAHTHPUII Ba  TApPMOKHU IOKOPH
NOFOHaapra oJu0 YMKHUIIHA TaK030 3TMOK/IA.

by ¥3 HaBOaTmma, TapMOKIa TEXHUK Ba TEXHOJOTHK 0a3aHU MyCTaxKaMmJIall,
WIMHA CAJOXMATHU OUIMPHUIN, camapaid WHHOBAIMS JOWUXalapHU HILIad
YUKAPUINTa JKOPUM ATUIN HATWXKAacuaa YHH cudaTr >KAXATUAAH FOKOpU Japaxara
KYTapuill UMKOHUSITUHHU SIpaTajiu.

Mamnakatumusaa uiaM-GaHHU sTHaIa paBHAK TONTHUPHIIN, ENUIAPUMUZHHA TYKYP
OwIMM, IOKCaK MabHABUAT Ba MAJAaHMAT dracy ATUO TapOwsuiami, pakoOaTOapaomr
UKTUCOAUETHU IIAKIJIAHTUPHILI Oopacuia OoluiaraH HUIUIAPUMM3HU SKallal J1aBOM
STTUPUILl Ba SIHTH, 3aMOHaBUM Oockuura kytapuin Makcaauna llpesmaeHTumus
ToMoHuJaH toptumm3aa 2020 iunra “Unm, mabpudar Ba pakamiad UKTUCOAUETHU
PUBOXIIAHTHPHII HHiK”, 1e0 HOM Oeprau[2].

V36exucron PecnyGmmkacuauar  “2017-2021  fmmiapaa  Y30eKHCTOHHHM
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT ~ OemTa  ycTyBOop — HyHaiumu — Oyinuya  Xapakatiap
CTpaTerusicuja ‘“‘CaHOaTHH IOKOPU TEXHOJOTHSIA KaWTa WIIAll TapMOKJIAPUHU, HT
aBBAJIO, MaXaJUIM XOoMall€ pecypclapyuHU 4YyKyp KalTa HWIUIall acocHjia IOKOpHU
KyluuM4ya KUAMAaTiu Tal€p MaxcysloT uHuiad 4YukKapuiml —Oyilmua  skajan
PUBOKJIIAHTUPUIITA KapaTWiral cudar *KuxaTUJaH SHrd 00CKU4Yra YTKa3uill OpKajlu
AHa/la MOJIEpHU3ALMS Ba AUBEPCU(PUKALMS KWIHAIIL® Macalajlapd aHuK Oenruiad
oepwuran[1].

Mabnymku, Uiiad YUKaApUITHU AUBEepCcUPUKALMIIANIIAH ACOCUM MaKcal Xap
Ooup maxcynor Oupnurura capdiaHaértraH KamUTATHUHT (OUTATWIMTAHUA OUITUPHIIL,
CUHEPTeTUK camapajiaH (oigaaHuIlTra UHTWINII, (HAOJUSITHH KaM XapaxxaT Oyiran
Ba IOKOPH JapOMaJId coxara aijlaHTupHiiad uooparaup. JuBepcudukaiys Kuiuii
KapaCHUIa SHT KyJad Ba camapaiu OyiraH TapMOK XamJa HIUIa0 YUKapHINra
KaNMUTAIHUHT OKUMH amMaira omwupuiaaun. byHna wyalisH 0o3opja KOpXOHa
KUUMHYWIIMKKA ydparaHja, Oomrkacujga €ku OoIlKa TapMOKJIa HMKOHUST ro3ara
KeIUIM OWIaH KaluTaJTHUHT TpaHCPopMalMiACcH XHUCOOWra KOpPXOHA Y3UHHUHT
WYKOTHUIIJIAPUHU KOIUIAIl Ba TABAKKAIYWIWMKHUM KaMaWTHPUII WMKOHWHHU KyJIra
KUPUTAIH.

Nmna®é yukapuiinHU —AuBepcUUKalUsialIra KOPXOHAaHUW YHJOBYM Ba
Xapakarra 4opJIOBYM Kyhuaaru Oup Katop MOTUBJIAp OYIUIIN MyMKHH:

1. TexHUK Ba TEXHOJIOTHK.

2. Iktucoauii.

3. MonusiBuii.

4. Vbxtumoui.

5. CTparerux.

TexHUK Ba TEXHOJOTUK MOTHUBIAp OYnrO, KOPXOHAHWUHT HILIA0 YUKAPHUII
KYBBaTJIApUHU TYJIUK IOKJIAIl Ba UILIA0 YMKAPUII MOTCHI[MATMHHU CaKJ1ad KOJIMIITa
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DPUINHUII, XOMaIE Ba TEXHOJOTUAAAH (HONTATAHUITHUHT MYKOOWJT BapuaHTIApUHU
TOIHILL.

HNktucoguit motuBnap OYnuO, TaApMOKHUHI HOTEKHC €K HOMYTaHOCHO
paBHUIllZla PUBOXJIAHUIIM, KECKUH PaKoOaT MYXUTHHUHI MAaBXKYIJIUTH, aHbaHABUU
coxajap/la KanmuTaJIHU >KaMmJjall Ba WHBECTULMSIIADHU >KAJI0 KWIMIIHUHT SIHTU
HYHAIUIUIApUHM ~ W3Jall, uWnuiad 4Yukapuil Ba  GaonusaT Kydamu  Oyiinya
TEXKAMKOPJIMKKA  OJPUIIMIN, KOPXOHAHUHT MyailssH 0Oo3opaa ¥y3  yIylIMHU
KCHTaUTHPUINTa XapaKaT KAJIUIIIHA Ba UKTUCOANA 0apKapOpIUKKa SPHUIITHUIII.

MonusiBuii MOTHBIap OYMUO, KOPXOHAHUHT (AOTUAT WYHATUIIKMIA Ba HIILIA0
YUKapuiIaéTraH MaxCysloT Typiiapuaa peHTabemnuk ¢Exu  Qoiima mapakaCUMHUHT
Typiauya OyJIvInM, KaTTa XaKMJard uWOouiad YMKapuil ypTacuaa XaTapjapHH
TaKCUMJIAlll OPKaJd MOJIMSABUN TAaBAKKATYMWIMKHM KaMaWTUPUIITa JPUIIIHIIL,
KOPXOHAHUHT TYJOB KOOWJIMATHHH OIMpUII, (oiia Ba PEHTAOCTUIMKHU OIIAPHUII
XUCOOUTa MOJIMSIBUM OapKapOpIUKKa SPULITHUIII.

Wxtumonit Mmotusiap 6ynuo, MaBxK Kyl CATOXUSATIN MYTaxacCUC Ba UITYUIIAPHU
cakjiad KOJMIN, SIHTU WII VPUHIAPUHU SpaATUII, KOPXOHAHWHT MKTUMOUUN
PUBOKJIAHHUII SXTUEAKITAPUHN KOHIUPULI.

Crpateruk motuiap 0ynu0, 0030p MIAPOUTUTA Ba YHUHT KOHBIOHKTypacura
MOCJIAIUII, 0o30pJaru TypJiau XWwi TeOpaHUIIapra MOCHAIIWIN, SHTU cOoXa Ba
TapMoOKJapra Kupub Oopwuill, ssHTU OO30pJapHHU Ba SHTM CETMEHTIApPHU 3a0T STHII,
SHTU TOBap TYpJapUHU Y3JIaIITHUPUIN, KOPXOHAHUHT KEJIKAruHU CYFypTa KUJIHII,
OupJiallivill Ba COTUO OJMIN, KOPXOHAHWUHT XO3UPIHM Ba KeJlaxakaaru oopy -
bTUOOPUHU OLLMPUII Ba OOIIKaIap.

CexkuH yca€TraH TapMOK IIAPOUTUIA KYy4Id KOMIAHUSUIAD JIUBEPCHUSHU
Oomuiam ydyH Hakd MOyJd OpPTUKYaIuUrugaH (ougasaHuIl HUMKOHUSTUHH KYpHUO
YUKUIILUIapy Kepak. JuBepcusHu Oonuiam mMacajiacu KUCMaH KOMITAHUSTHUHT Ma3Kyp
TapMOKJa YCHUIIl WMKOHUSATIAPUTA, KHUCMaH YHHUHT pPakoOarT MO3UIMsIIapura
oormukaup. dupma Y3UHUHT acoCUW YCTYHJIMKIapuJaH camapaind doiiianana
OJIAIUTaH coXajlapra JIUBEpCUs] KWIIUIIN SHT SXIIM CTparterus O0Yiaud XucoOimaHaau.
Jlekun ¢upma yuyH OyTyHiail sHru OYiraH TapMoOKJapra JUBEpCUsIIAI, TYPJOII
TapMOKJIAQPHUHT OUpOpTacUTa XaM YCHIIl UCTUKOOJUTApUHU TaAbMUHJIAN OJIMai KOJITaH
TaKkaupaa Ky3ga Tytunuimu kepak. lllynmail kom0, «KadyoH JuUBEpCHsIaIl Kepak?y»
JIETaH MacajlaHh XaJl JTHIl, Oup TOMOHIaH (HUPMaHUHT Oo30pAaru pakooar
no3uuuscura, OolIKa TOMOHJAAH TyO0 TapMOKIaru KOJIFaH WMKOHHUSTIIApUTa
oormkaup[3].

Xynoca KuiuMO aitranga, wNUiad YWKAPUIIHU JUBEpCUPUKALUSIIAIIHU
camapaiu nynra KYMUII MaxCyJaoT Ba XU3Martiap cu(aTUHUHT
TakoMusUtamTupuiuiura épaam oepamu. LlyHunraexk unuiad 4YuKapyBUYMHUHT SIHTH
MaxCyJIOT TypJapyuHU V3JIalITUpUILIA OWiaH OWp Karopla YJapHUHT HCTEbMOJ
XYCYCUSITIAPUHH SXIIWIANITa WHTUIUIIHN, THpoBapauaa cudaT napaxacu YCUIIUTa
onu6 kenagu. By sca Ma3kyp MaxcynoT Ba XU3Matiap COTHILI XaKMUHUHT KyTaluIIu
Owian Oup KaTopja yJdapHHU COTHUII 0O30pJIapUHUHT KEeHTaWUIUTa Y3MHUHT WKOOUN
TabcupuHU Kypcatamu. llly HyKkTam HazapjaH KOpXOHaIapAa WIIIad YUKAPHUII
(haomusITHHN MOJIEpHU3AIMSIIAIT Ba AUBEepcUdUKAIUsIANT ¥3apo OOFIHK >kapaéHiap
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OynuO, ymapHUHT YWFYHJAIITHPTaH XOJJa aMalira OLIMPHJIMIIN KOPXOHAHUHT
TEXHUK Ba TEXHOJOTHK JKMXATAAH PUBOXKJIAHUILWIA, MOJMUSBHI Ba HKTUCOAUMN
UMKOHUATIAPUHUHT KeHTaluIura, 0apKapopJIUTrHHUHT OIIUIINUra €paaM Oepaau.

3.P. Typcynoea, mazucmp
Hnmuii paxoap — npogp. Hynoowee H.K., T/ITHY

HUIILIAB YUKAPUII PECYPCJAPUIAH ®OMJTATAHUIIHA
CTPATEI'USICH BA TAKTUKACH

Kopxona ¢aonusTHHUHT NHpOBap] HATHXKaJapu KyN KUXaTAaH YHU Ypad
TypraH IIapT-IIapouTiiapra OOFJIMK Oyica XaMm, MIUIa0 YMKAPUIIHUHT MOJIHMA
oMuuiapu (pecypciap) Ba ylapHU OWplalmTUpUIl, yiap EpaaMuaa MEXHATHU
TAIIKWI STUII Xap JOUM XaJl KUJIyBUM axMusTra sra oynaau. IIlyHUHT ydyH KOpXoHa
GdaonuATHHU (QakaT HMYKM Ba TAalllKM LIapoWTIapra Ba pecypciapiaH OKWUJIOHA
doinananumra 6ornad Kyhum TYrpu OynMmaiinu. MacanaH, 0030p HMKTHCOAUETU
mapouTuHa Oup KaH4a 6030p MyaMMoOJIapy Maiao Oyiiaau: MyJIK MIakiapu, 0axoHU
Oenrunani, ¢poi1a ONUIIHUHT OCOH HYJUTApUHU TONMIL, paKoOaT MapOUTHIaH YUKUO
KETHULI Ba OoIIKaIap.

Xomam€ pecypciaapu MIpiad YMKApUIL SKAapa€HUHUHT acOCUM 3JIEMEHTU
cudartuga KOpXoHa MILIA0 YMKApUILIWIa Ba MKTUCOJWra KarTa TabCUpP KypcaTaaH.
Marepnan  kyn  capuaHaauraH — TapMOKJIapaa,  XyCycaH,  THUKYBUMHJIMK
KOpXOHajJapua, Xomall€ Ba MaTepuaiapAaH OKWJIOHA (oilaJaHUuIIM MaxCyJoT
TaHHAPXWUHU TACAUTUPUILIMHUHT acocuil MaHOawaup. TUKYBUMWIMK caHOaTUAA
XOMAIIENaH YHYMIIH (poMJanaHuIl Makcaau[a palydoHanl OWYMIIHUHT JKyAa KYII
MaTeMaTuK ycyiapuaad ¢oilgananuaagy. Yiap opKald YMKUHAWIAD MUKIOPHUHH
KamaiiTupuiura ospuimmiaayd. WkkuHun  #Wynm  sca, WIOKH Oopuya YHMKKaH
YUKAHUIapIaH YHYMIU (HONgaTaHuIIIup.

Nminab yukapui pecypcliapyHUHI UMKKHMHYM TypU-MEXHAT pecypciiapu Ba
MEXHAT MOTeHUUanuaup. MexHaT mnoTeHUManu — Oy, MeXHaT 3axupacu EKH
UMKOHUSITUAUP. YHra MEXHAT  PEeCypClapuHHHI YMyMHH COHM Ba TapKuoOw,
MabJIYMOT Japa)kacu, mpodecCruoHan KYHUKMAcH Ba UIUIA0 YMKAPUIIHUHT y EKU Oy
cOXacuaa MeXHaT KWJIUII KOOMIMSTH aKC ITaIH.

MexHat pecypcinapuaaH yHymiau Qoigananumm Oy pax0ap KaapjaapHUHT
eTYKJIMIUra, OUjuM Ba WIMHHMHI Japa)kacura, Uil MaJakacu XamJla TallKUJIOTYUIUK
KOOMIMATUAAH TYIUK (poMJanaHUIINra yIapHu TYFPU TaHJAIL, )KOW-)KOHUTa KYHUIIH
Ba TapOusUIalIaH uoopaTAup.

PecniyOnukana 0030p WMKTHUCOAMETH IHIAPOUTHAA MEXHAT pecypciiapura Oup
KAaTop SIHrM Tajabyiap ro3ara Keijau. YIap opacuja dHI MyXUMJIapu Kyluaarumiap:
VOKTUMOUMN-TICUXOJIOTUK JTMAarHOCTHKA; KaJpJIapHU OOIIKApUII TU3UMHHH axO0poT
OwiaH TabMUHJIAIT; OaHJIMKHU OOIITKAPUIIL, 3apyp OYJraH JaBo3uMiIapra HOM301ap
TaHJIAIl; KaJpliap CAJIOXUATH Ba XOJUMIIapra OYiaraH sXTUEXKIApPHU TaxXJIWI 3THULL,
KaJpJiap MAapKeTMHTMHM OeNruiani; Xu3MaT MapTabacuHU peXalallTUPUIl Ba
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K. X. Pawuuoos, oouenm,
A.K. Illepmyxameodos, accucmenm,
13y

HEOBEXOIUMOCTDH IN®POBOM OIIEHKH AKITMHA KOMIIAHUU B
HAHAEMHWYECKOM COCTOSAHAUU

B mocinemnue rompl Oblla  MpojeliaHa  3HAuUMTENbHas ~paboTa IO
peOpMHUPOBAHUIO SKOHOMHKH, 3alUTE YACTHOW COOCTBEHHOCTH, OOECIICUCHHUIO
MHTEPECOB M MpaB aKIMOHEPOB, NPUBJICYCHUIO BHYTPEHHUX U HHOCTPAHHBIX
VHBECTUIMA B 3KOHOMHKY, CHPABEJIMBOM OLICHKE KOMIIAHMM WM UX aKUUU |
YVIAYUYIICHUIO WX YMPABJICHUS MyTEM BHEAPEHUS COBPEMEHHBIX METOJIOB. B To ke
BpeMs B COBPEMEHHON JKOHOMHUKE BOMPOC OIUMPOBKH AaKIUA B CHCTEME
KOPIOPATUBHOTO YIPABJICHUS MOCPEICTBOM BOBJICUYCHHS ITU(GPOBBIX TEXHOJOTHUH B
CIIPaBEIUBYIO OLIEHKY aKIUH SBISIETCS CErOJ/IHS aKTyaJIbHOM MPOOIEeMOH.

B cBfa3M ¢ 3TMM B Hallled CTPaHE CO34AaeTCs CIPAaBEJIMBBIA IIPABOBOU
MexanusM. B dactHocTH, Yka3 [Ipesunenra PecyOnuku Y30ekuctan ot 24 amnpens
2015 roma Ne I1®-4720 «O Mepax 1o BHEIPECHUIO COBPEMEHHOTO KOPIOPATUBHOTO
yIpaBJICHUs B aKIIMOHEPHBIX oOmecTBax» oT 7 ¢eBpains 2017 roga Ne [1D-4947 «O
CTpaTeTuu JEeUCTBHM TO0 JaybHeWmeMy pa3BuTHio PecnyOnuku VY30ekucTan»
Bueapenne B VYKa3zbl COBPEMEHHBIX MOJEIEH KOPIMOPATUBHOIO YIPABJICHUS H
MEKIYHAPOAHBIX CTAHIAPTOB (PMHAHCOBOW OTUYETHOCTHU, YCUJICHUE POJIU aKI[MOHEPOB
B CTPATErMUYE€CKOM YIPABJICHUU TPEANPUATUIMHU (TPETHUH MPUOPUTET, MYyHKT 3.4,
nyHkT 5), YII-4381 Pemenue ot 1 wurons 2019 roma, u pa3BuTHE OLEHOYHOM
neaTrenbHOCTH B KOHTeKcTe [IdD-5953 ot 2 mapra 2020 roma «O ['ocynmapcTBeHHON
nporpaMmme 1o peanusauun  CTparerum  JNEUCTBHA N0 IIATH  IPUOPUTETHBIM
HarpasjeHusM pa3Butus Pecnyonuku Y30ekucran Ha 2017-2021 roasl B roa HayKH,
MIPOCBEIICHUS ¥ IUPPOBON IKOHOMHUKK» OBLIO CITPaBEUIMBBIM U 3aKOHHBIM.

B wactHocTH, mocnennuii yka3 (myHKT 153 pasnmena 3.15, mpuioKeHHBIN K
yKa3y) yCTaHABIMBAET KOHKPETHBIC 3aJ]a4M JIJI Pa3BUTUS OLICHOYHOM JIESITEIIbHOCTH,
a 3amada OUU(PPOBKHU 3aKITIOYAETCS B pa3padOTKE HAIMOHAIBLHOM MPOrpamMMbl
«Iudposoii Y3oekucran - 2030» B pazaene 3.14 (mynkt 138 npunokeHus K ykasy).
OBLIT OTIPEICIICH B peaTn3alliu.

OmudpoBka MOATBEPKAAET, UYTO OTO SBHBIA CTUMYN I Pa3BUTHUS
rJ100aJIbHOM 9KOHOMUKH, KOTOpasi MOXeET 3()(PEKTUBHO peliaTh NPOU3BOJICTBEHHbBIE U
coIMajbHbIE MPOOJIEMbI, 3HAYUTEILHO yJIydIllas KaYeCTBO CUCTEM TOCYJapCTBEHHOTO
yIpaBJICHHUS.

B HbIHENIHEM COCTOSIHUM SKOHOMHMYECKOW HECTaOWJIBHOCTH OIIEHKa aKIUi
KOMIAHUW UTpaeT BAXHYIO POJIb B MPUHITHU MHBECTUIIMOHHBIX U YIPABICHUYECKUX
pELICHUN B CHUCTEME KOPIOPATUBHOIO YIpaBiICHUA. B yClIOBUAX CEroaHsLIHEN
MaHJIEMUU PBIHOYHAS! CTOUMOCTh AKIWWA BEYIIUX MHPOBBIX KOMIAHUN 3HAYUTEIHHO
cHu3wiack. B uwactHocTH, Microsoft ocTaeTcsi omHUM W3 YETHIPEX CTOJIMOB pPHIHKA
BBICOKMX TEXHOJOTHI C pbIHOYHOHN kanutanuzanueil 1 tpax. gommap CHIA. Xotd
aKIMU KOMIaHUU yrnainu Ha 28 % B moclieTHUE HEAEIN MapTa 3TOTO rojia, OHU yIaJlu
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1o 1,04 tpnu. gomnap CIIA. B cBs3u ¢ 3TUM 3KOHOMUYECKHUE MoKa3aTenu Apple ere
HUKE.

B maprte aknuu Apple Obuiu omieHeHBI B 1 TPUIUITMOH JIOJUIAPOB BIIEPBBIE C
centsiopst 2019 rona. Ilpoumsonuio cHmwxkenue kypca goiuiapa CIIA. Pexopanas
CTOMMOCTBH akKIui kopropanuu npousonuia 20 aexadbps 2010 roma u cocraBuiia
327,20 tpaH. Takum 00pa3oM, CHUKEHUE KalUTAIU3alMKA KOPIOPAIUU COCTaBIISET
468 MuIMap0B 0JUIAPOB.

Jlpyrue Wrpoku Ha pbhIHKE TeXHOJOruid, Takue kak Facebook, Alphabet u
Amazon, Takxke TMOHECHH cephe3Hbie motepu. B Alphabet Holdings mpowm3omnuio
cHwkeHue Ha 34 %, MOATOMY €ro KanuTalu3alus B HACTOAILEE BPEMSI COCTABIISIET
700 MumIMapAOB JOJUTAPOB, a aKIMK Amazon Takxke yrnanu Ha 14 % c ¢eBpaibcKoro
Makcumyma B 3,1 %. PplHOYHAs KamnuTanu3anus KOMIIAHWM cocTaBiseT 924
MUWJITHApAa A0JIapoB.

ITo nanubiM CNBC, niath Begymux Komnanuii tepsiu 416,63 miapa. 10JU1apoB
B JICHb M3-3a JIUJIEMUU KOPOHABHpYCa U IKOHOMHYECKOW HecTaOmibHOCTH. Tak, B
MIEpBOM MOJIOBUHE MapTa aKIMHA KOMIIAHWM yrnaiu JO PEKOPAHO HU3KOTO YPOBHS, B
TOM YHCJIe CTOUMOCTh akiuii Apple — Ha 9,88 %, akuuit Amazon — Ha 7,98 %, akiuii
Alphabet - na 8,2 %, Axuun Microsoft ynanu Ha 9,48 %, a akiuu Facebook ymanu
Ha 9,30%.

B deBpane sToro roga GoHAOBBINA HHAEKC JOCTUT CaMOTO BBICOKOTO YPOBHS
cpeau S00 KOMIIaHUM C CaMbIM BBICOKMM YPOBHEM KalUTaIu3aluu B uHAeKce S & P.
[Ipenpinymum mMuHuMymMoMm Obl1 «YepHblid moHenenbHuk» B 1987 romy, koraa
unnekc Dow Jones Industrial Average ynman ¢ 2352,60 no 21200,62 wiu 10 %, a S &
P 500 ynan Ha 9,5 %.

CeronHsi, XOTS CYIIECTBYET METOAOJOTHMYECKasi OCHOBAa [Jisi OLEHKH U
YIpaBJIE€HUs] PHIHOYHOM CTOMMOCTBIO aKIMK aKIMOHEPHBIX OOIIeCTB, padoTa IO
o pOBKE OIEHKHU aKIWA KOMIIAHUU OCTaeTcs ciaaboi. DTO MelIaeT KOMIaHUsIM
MoJIy4aTh JOCTOBEPHYIO HH(OpPMAIMI0 O CTOUMOCTH HX aKIM B HBIHEUTHUX
YCIOBUSIX SKOHOMHUYECKOW HecTabmibHOCTH. OpHAaKO B MHUPOBOM MpPaKTHUKE
(MHAHCOBOTO YMPABJICHUS] CIPABENJIUBAsS CTOMMOCTh AaKIMA CIY>KUT BaKHBIM
KpUTEPHUEM.

Bueapenue nudpoBbIX TEXHOIOTHH MPU OLICHKE aKIIUKM B YCIOBUSAX MaHACMUU
YMEHBIIUT (UHAHCOBYI0O W aJMUHUCTPATUBHYIO Harpy3Ky Ha TOCYyJIapCTBO,
KOMIAHUW W TPaXKJaH, MO3BOJIMUT MOJYYHUTh JOCTYNl K Oa3e JaHHBIX B PEKUME
pealbHOr0 BPEMEHH, COJAEpXkallel HOBEHllyl0 HMHPOPMALMIO O BJIAJACHHUU
(UHAHCOBBIMU, (UBUYECKUMHU WM SJICKTPOHHBIMH aKTUBAMHU. OTO BaXXHO TMpHU
MPUHATHUM OOOCHOBAHHBIX YIPABICHUYECKUX PEIICHUN B CHUCTEME KOPIOPATUBHOTO
ynpasieHus. OfHa U3 3TUX TEXHOJIOTUH — IIeMoYKa 0JI0KOBBIX OJIOKOB TpaH3aKIIUH.

brokueliH — »3TO 1Hemoyka OJOKOB TpPaH3aKIMM, BBIMOJIHEHHBIX I10
ompeeeHHBIM npaBuiiaM. nes TexHomorun OJOKYEHH 3aKTF09aeTCsl B TOM, 9TO ATO
OTpOMHas pacnpeseieHHas 6a3a JaHHBIX, KOTopas padoTaeT 6e3 eHTPaTN30BaHHOTO
ynpasieausi. Kpome Toro, J1r000# OIEHIIUK MOXKET COXPAaHUTh KOMUIO0 OJOKYEHA B
KaueCcTBE yJyaCcTHHKA OJIOKYEHHA, KOTOpasi aBTOMATUYECKH OOHOBIISIETCS TIPU KaXKIOM
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HOBOM TpaH3akmuu (ycioyra OIICHKH). be30omacHOCTh W TOYHOCTh JIaHHBIX
obecrnieynBaeTCs MaTeMaTHYECKUMHU METOaMHU, 0COOCHHO KpUNTOTrpadhuuIeCKUMH.

MoxHO cKa3aTh, 4YTO MCIOJIB30BAaHUE TEXHOJIOTHU OJIOKYEIHA, YCIyT
M(ppoBOro NPaBUTEIBLCTBA W OIEHKH DJJICKTPOHHOM TMOJIMCH HMMEET BaXKHOE
3HA4YCHHE IS OICHKM CTOMMOCTH AaKIMH. JTO CBI3aHO C TEM, YTO OJOKYEHH
MIO3BOJIAET HaM COOUpaTh BCIO MHPopMaIio 00 00BEKTE OIEHKH, TO €CTh 00 aKIIMIX
YU KOMIIAHWHU, BKJIIOYAsl TMOAXOJbI K OILICHKE (BBIPYYKAa, CpaBHUTEIbHAS OILICHKA U
CTOMMOCTB) ¥ COOTBETCTBYIOIIYIO 0a3y JaHHBIX.

B HacTosmiee BpeMs BaXHO cHeNaTh CIEAYIOMIee MPU OIMUMPOBKE OIECHKH
aKIIM1 KOMITaHUH:

1. Tlannemuss M BBI3BAHHBIA €10 3KOHOMHYECKUN KPU3UC PE3KO COKPATUIIN
pasMep pBIHKA OIICHOYHBIX YCIYT, YTO YBEIUYHJIO HEOOXOAMMOCTH OIU(DPOBKH
OLICHOYHO! JIeSITEeILHOCTH.

2. Uto0OBl caeiaTh HaAC)KHBIE BBIBOJLI O CTOMMOCTH aKIHUH, OLIEHIIMKAM
CIeAyeT PacCMOTPETh BO3MOXXKHOCTh HCIIOJIB30BAHUS HECKOJBKHUX TIOJXOJO0B H
MeTOJI0B B MUppoBoM (opMmare, Korja (pakTUUeCKUX WM HAOIIOJAEeMbBIX HMCXOJIHBIX
JAHHBIX OyJeT HeJOCTATOYHO JUI OJHOro MeToaa. Eciu B paMkax oJIHOro mojxoja
HCIIOJIB3YIOTCS HECKOJBKO TOJXOJOB M METOJIOB HIIM JakKe HECKOJBKO METOIOB,
pe3yJabTaThl HE3aBUCHMOM OILICHKU JOJDKHBI OBITh JIOTHYHBIMH M pPa3yMHBIMHU, a
MPOIIECC aHaJdM3a W KOOPJWHAIIMU Ppe3yJbTaTOB, IIOJIYYEHHBIX C ITOMOIIBIO
Pa3TUIHBIX METOJIOB, JOJKEH OBITh SICHBIM.

3. OueHmMMK HE MOJDKEH MPUMEHSATHh JOKPU3UCHBIC KPUTCPUHM TIPU OICHKE
CTOMMOCTH aKITUH, TaK KaK 3TOT MOJXOJ MPUBOJNUT K OIMTMOOYHOMY BBIBOIY O TOM,
YTO CTOMMOCTH BO3BPAIIACTCS K JOKPU3UCHBIM YPOBHSIM.

4. HeoOxouMbIM yclIOBHEM obOecrnieueHus npodeccuoHaibHON 0e30MmacHOCTH
OIICHINMKA SIBJSCTCS TIOCTOSHHBIA aHAMW3 TEKYIIMX PBIHOYHBIX JIaHHBIX U
MIPUMCHEHUE PEKOMEHAAIMH 110 TO3WIUsAM TPO(PECCHOHATBHBIX  acCOIUAIIUMA
OIICHIITUKOB M BEAYIMIHX MEXKIYHAPOJHBIX KOHCAJITHHTOBBIX KOMITAHHH TI0
OyXTaaTepCKOMY y4eTy, a TaKKe OIlCHKa MTaHJEMHUH.

B 3akmouenue cnemyeT OTMETUTh, 4YTO OIU(PPOBKA CTOMMOCTH aKITU
KOMIIAaHUK B HACTOAIIEEC BpPEMsS IMOMOTaeT YJIYYIIMTh KauyeCTBO KOPIIOPATHBHOTO
yrIpaBlieHHs] ¥ (PMHAHCOBOTO yIpaBJIeHUs, MHBECTUIIMOHHOW IMPHUBICKATEILHOCTH U
3 GEKTUBHOTO MPUHITUS HHBECTUIIMOHHBIX PEIICHUI.

C.b. Maxmyooe, maoKkukomuu,
A.U. Hkpamos, manaoa,
TIuy
MMAJIJIUA UKTUCOJUET PAKOBATBAPJOIIJIMT UTHA
OIIUPUIIJIA PAKAMJIM UKTUCOAUETHAHT YPHU

Byryurn kyHzna WKTHCOAMETHHUHT paKamJid CEKTOPUHU PUBOXKIIAHTUPHUIL
Macanacu Y30eKHCTOHJa JaBiaT Japaxacura Kytapuiran 0ynuo, Oy Oopaaa KeHr
KyJIamiid 4opa-TaAOupiap amaira OIIMPWIMOKIA. XYCycaH, JJIEKTPOH XyxoKar
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