Y3BEKUCTOH PECIIYBJINKACH
OJINM BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3ZHUPJIUTU

Y3BEKUCTOHJA PAKAMJIU UKTUCOJUETHU
PUBOXJAHTUPUILIHUHI YCTYBOP
UYHAJIUIIJIAPU

Pecnybauka unmuii-amanuil aHHCymanu

HIMHH MAKOJIA BA MABPY3AJIAP TYIIVIAMH

TOWKEHT - 2020 |“‘||‘||
p | e II

2020 mnn 3 gexkabpb



Boboev K.D.,
Boboeva N.Sh.
Aliyev S.N.

Ismailov D.A.
Narimonov O.Sh.
Ismailova N.S.,
Alimjanova M.M.
Gazieva S.S
Abdiraxmanov A.
I'asuesa C.C.,
Maxmynos M.M.
I'asuesa C.C.,
MynnaeBa A.K.
Dadabayev U.A.,
Valiyev M.A.
Nmunosa A.

Homupa P.

Xyxamkynos /1.1O.,
Ammos A.A.,
FOcynosa I11.A.
Myxammanues A.
Ibragimova S.,
Kholiyorova S.
Bboitmupzaes M.M.

Hop6oes JI.H.
Pammnosa C.
Ikramov A.l.
Axmenos J1.Y.
Kymanynnaesa J[.111.
Kapumosa I11.A.
Xawnntos D.111.,
Pamminos XK. X.
Hurmonos 3.3.
KOcymosa /I.T.,
Cymnaiimonosa 3. C.

Mawmaros U.10.
CoOuros 11.B.

Impact of culture on marketing Strategies...........c.ccevvverieiiieninennn. 214
O‘zbekiston va janubiy koreyaning iqtiSOdiyoti ........ccccvevvveriiierinnnen, 221
Digitalization of international labor migration in uzbekistan.
FOreign EXPEIIENCE .......eiiiieiii et 226
Digital economy in usa and canada............cccccevvverivienieiiienieenee e 230
Japan in digital reality..........cccooveiiiiiii i 234
[IpoGnembl 1 BO3MOXKHOCTH HU(POBU3ALIMY SKOHOMUKH SITIOHUMU. ... 237
Hudposas 3KOHOMUKA CTPAH EBPOMEHCKOTO COFO3A ..vevvvrrvreerrnrreneanns 240
O‘zbekistonda kapital bozori faoliyatini takomillashtirishda
elektron savdo tIZIMINING O TN ..vveiviriireiiiiiee e 245
OcHoOBHBIE hopmbl u TeHACHIUN pa3BUTHS
BHEITHEAKOHOMUYECKUX  CBsi3el  Y30ekucraHa B YCIOBHSX
LIADPOBHBALIMI ...c.vveeeeeieeeeeeieee e e s st e e e s e e e e s ea e s s nnnneeeesnnnneeeenas 248
[Tanmemust  mrapoutuga  Y30€KHCTOH — KUIUIOK — XY>KaJIUTH
MaxXCYIOTHAAPU IKCHIOPTH CATOXHATH ..evvvreanrrrrnessnnnnnesssnnneeeessnnneeeanns 253
HHPOBaT IKOHOMUKA KHUTAS ....vvveeeeerreeeessnnneeeessnnnenesssnnneeeesnnneeeenns 256
Hudpoast 3KOHOMHKA: 2019 .....ccoviiiiiiiiiiiiiiie e 261
The role of young women in government and SoCiety .............cc.c...... 266
Mamnakat MHBECTULIMOH MYXUTHHU 0axoJalHUHT
TaKOMMWJUTAIITHPHIT UCTUKOOTUTAPH «..vvviivveieeeeeeeesiiiineeaaeeeeesenneenes 269
Pako6aT6ap1oIIMKHIHT PHUBOXJIAHTUPHIIUILNAA pakamiu
UKTHCOIAETHIHT YPHU ..vvvvvvvevieeeesssssstssneessessssssssssnssessssssssnnnssssseesees 272
Kuunk  kopxoHamap  ¢aonusTura  MHBECTULMS — KUPUTHII
MACATTAITAPH 1. vvvvveeeeeesssssssttseeeeaseesssasssbbseeeeasesassnssbbbbeeaaeeeessnnnsbbbneeaeeas 275
Korporativ  boshgaruvning mamlakat milliy iqgtisodiyotidagi
ANAMIYALE.....eeeeiiiec e 278
OcCoOeHHOCTH KOPIOPATUBHOIO YIPAaBJIEHUS B KOMMEpPUYECKHX
(a1 1262 D QTR PPPPT P PPPPP 281
Iopsinok pa3pabOTKU IUBHUICHIHOW IMOJUTHKH B aKIIMOHEPHBIX
obmrecTBax PecriyOmUKN Y30CKHCTAH ........vvvveeiiiiiiieeiiiiieeeeiiieeee e 284
I'moOannamyB mapouTHga Xalakapo KOpIopaTUB OOLIKapyB
MOJCIIAPUHU PUBOKITAHTHPHIIL «....vvvvvvvverseeessssssssnssesssssessssnssssseeeens 288
Kopnopatus oOnuranusiapHi 4MKapuIlra KyHuiarad tanadbiapHU
COLTANAIITHPHUIIIA XOPIDK TAXKpUOacuIaH POMAANAH ..........cvvvennnee. 292
VHHOBALIMOH PUBOXKJIAHMII IIAPOUTHA FOKOPU TEXHOJIOTUSIApHU
KOPUHN KUJTHII Ba OOIITKAPHUII MYAMMOIAPH ..vvveenvvrrressirreeeasinneeeans 295
boxxoHa coxacuja TpPaHCIOPT JIOTUCTUKACHHU PUBOXKIAHTUPHII
OVHUYA XOPHUK TAKPHOACH .....vvveeeeiiiiieeiiiieeeeasiiieeeesantneeeessnnneeee s e 300
CaHoar KopxoHaJlapu/Ja HHHOBAIIMOH (haoMATHU OOIIKAPHIL .......... 307
Canoar xopxoHanapuja cudaTHH OOMIKAPUIITHUHT TAIIKUINN-
HUKTUCOIII MEXAHHMBMITAPH ....evvvveeeanrieeaeaantnneaeesasnneeessansneseesasnnneeanns 310

5 WWW.tsue.uz



MoOaliHUAAru ayIUTOPIINK XYyJIOcacu OWIIaH TacAWKJIAHTaH OYNMUINM Xamaa peUTHHT
KOMIaHMUIapH XU3MaTuaaH (onJalaHuIl MapTIapUHU OJUO TallIall Kepak;

— MHBECTOpJIapra TETUILTH MabIaFIapHUHT YMUTEHTIAp TOMOHUIAH TYJIaHUIIN
TYIOB areHTNapu Ba3udacuHu OakapyBUM MapKa3Wil [EMo3UTapuil UIITUPOKUIA
amaJira OIUIMPUIIHIIY MaKcaara MyBO(UK;

Kopnopatus oOnuranusiapau 4yvkapuim OuiaH Oofnuk Oynran Tanabiap
coafanamTupuIny GoHx 6030pHUIarH PUCKCU3 aKTHBIIAP PUBOKIAHUIINTA UMKOHUST
sapatanu. HaTmkana akuusagopivK >KaMUSTIAPUHHHT KOPHOpaTHB oOOJIUranusiap
AMUCCHUSl KWJIMIIUTa KeHr uyn ounnaau. by sca pong 0o3o0pu aiimaHMacu opTUIINTA,
KOPIIOpAaTUB  OONMUTALMSATIAPHA YHKApHUII OpKaIM OYym TypraH MaOiariapHU
MaMJIaKaTUMU3 UKTHCOAUETHTA 5Kal0 KUIUIITa TYPTKU Oepain.

Pawuooe Kamwuo Xamuoosuu

“Menexxcmenm” kaghedpacu ooyenmu

email: rashidovjamshid@mail.ru

Huzmonos 3oupoicon 308uporcon yanu

“Kopnopamue 6owxapys’ axyiomemu

MHII-61 eypyx manabacu
NMHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUII IAPOUTHUIA IOKOPHU
TEXHOJIOTHUSIJIAPHU JKOPUM KUJIUII BA BOIIKAPHUIII

MYAMMOJIAPU

Annomayus. Ywby maxonaoa uHHOBAYUOH PUBONCIAHUUL WUAPOUMUOA TOKOPU
MEXHONOUSNAPHU JHCOPULL KUTUWL 84 OOWKApUUL MYAMMONApU Epumuican xXamod
VIAPHU  PUBONCIAHMUPUUHUHE UCMUKOOIU  UYVHATUWAApU  Oyuuua maxkiugh ea
MAagCUANAP UULIAO YUKUTIAH.

Kanum cysnap: woxopu mexHonio2usniap, HAHOMEXHOIO02Us, XABEHCU3IUK
MUBUMIAPU, CUMCU3 MEXHON02US, HABUSAYUSL MEXHOL02UACU, OACYPULL MABMUHOM,
UKKU MOMOHAAMA (POUOANAHUW MEXHONO2UACU, UXMUPOIAP, HOY-XAy, UIMULL-
MeXHUK UWIAHMANAD, UHHOBAYUOH UULIAHMANAD.

MabyMKH, XO03Upryd BaKT[a >KaxOoHJa MyalsH OMp MaMIIaKaTHUHT WKTHCOIUIN
yeuin cyppatd Ba Oapkapopiurd, ¢aH, MagaHHUIT, TabJdM Ba OOIIKa coxamap
CAJIOXUSATUHUHT FOKCANTAETIaHINTd OEBOCUTA FOKOPY TEXHOJIOTHSIIAPHUHT UKTUCOTUET
TapMOKJIapuTa Kal Japakajia TaTOMK STHITAHIATH OWilaH ymdanMokaa. [mobamanrys
XKapa€Hu Keya€TraH, WKTUMOWW - MKTUCOAMM Y3rapuIIap FOKOPH CypbaTyiapAa ko3
OepaTran XO3Uprd IMAPOUTAA MaMJIAKATUMU3 KOPXOHAJAPUHU WHHOBAIIMOH
CATOXMSATUHU  PUBOXKJIAHTHPHUII ~ Ba  UKTHCOAMET  TapMOKJIApUTa  FOKOPH
TEXHOJIOTHSUIAPHU SKOPHUM JTHIHUA TaK030 JTaaud. by 3ca TapMOKIa TEXHHK Ba
TEXHOJIOTUK 0a3aHW MyCTaxKamulalll, UJIMUH CaJOXUSTHU OMIMPHII, CU(aT KUXATHIAH
IOKOPH Jlapakara KyTapuill UMKOHUSITHHHU SpaTaiIu.
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Oxopu Ttexnonorusimap HadakaT wuNUIAd YUKApPUIL, OAJKU MXKTUMOUU
TeXHOJIOTUSIApANp. VOKTUMOMIA - Oy YKUTHUII, OTOXJIAHTUPHII TU3UMIIApH, KOJUICKTHB
POOOT TEXHOJIOTHSIIAPH, IICKTPOHHUKA, HAHOTEXHOJIOT HSLTAPIUD.

IOxkopn TexHomorusmmap xakuma cy3 Oopranma, Oy Mypakkald, [OKOpH
TEXHOJIOTHSIIM, OJIMMJIAP, MYXAHIWCIAPHUHT HWINTHPOKWMHM Tanad kKwiaau. FOxopu
TEXHOJIOTUSUIAPHUHT OMp He4ya Typilapy MaBxyna OYimO, yimap MyalssH Makcamiapia
Ky utanmnaau(l-pacm).

IOxopu TexHONMOrUANAPHUHT aCOCU TypiapH

\

v v
Cumcus TexHosorusuiap. byaap MoGw Ba ysutu XaBheuznuk TH3UMJIAPH. Bueokysarys,
anoka, Wi-Fi, mryHunraex 6omka pagino OomIkapyB Ba KMPMIIHH OOIIKApHII Y4yH Kamepa
TH3UMJIAPH, ceHcopiap, 0apMOK  W3JIapu

TYJIKUHIapuiaH GoranaHran Xona 3aMOHaABHI .
CKaHepJapy, YpHATWITaH XaBPCH3INK TH3UMIIAPH,

ax0O0pOT y3aTHIIl BOCUTAIAPU

'

6HOMeTpI/IH - IOKOpH TEXHOJIOrusjiapra TErviIin

HanorexHomorusa. bymap wmonekymsip mapaxkazna
Typid XWl  OOBEKTJIApHW  ypraHaiuran Ba
UIUIaiaUrad TexHonorusuiapaup. HaHnorexHonorus
THOOMETA, ouonorusa, caHoaTaa KEHT
KYJUITaHWIAAU

BOCHUTAJIapH.

!

Hapuranps TtexHonoruscu. by TpaHcnopTHu
CyHBUH  MyIom  OpKaIM  TaAKUK  KWIMII
TexHojoruscy. Hapuranps Tusumiapu, XycycaH
GPS Ba GLONASS, MammHaco3luK, pakera
MalllMHACO3JIMTY, FOK Tamwuil, HepT Ba ra3
CaHOATHZA TYPIIM coXajapa KyJUlaHUIaIu.

Hacrypwmii TapMuHOT. J{acTypuii TABMHHOT, S6HU Oy

!

Ukkn ToMOHNaMa (oiinanaHuIl TEeXHOIOTHSCH.

KOMIIBIOTEp/IAp  Y4yH Xapakarmiap  Oaxapuil Bymap  acocan  3aMoHaBUII = MaTepuamap,

QITOPUTMJIAPUHU  ¥3 HW4YMra OiraH JacTypiap YCKYHaJIap, WIMHK Ba TEXHUKABUH MabIyMOTIap

Ma>kMyacHAup. O0ymub, ymap xapOuii TeXHHMKa  SpaTUILIA
KYJUTaHWJIAH.

1-pacm. FOKopH TeXHOIOTHSIIAPHUHT ACOCHIA Typ.ﬂapnl63

IOkopr  TexHoNOTHWsUTAp ~ 3aMOHAMHM3HUHT  DHT  SHTH, DOHI  HJIFOP
TEXHOJIOTHSUTAPUHU 3 HWuura onaaud. FOKopu TexHoJorusiap, OMpHHYM HaBOATIa,
YIIKaH MOJIUH-TEXHUK BOCHTAJIAp Ba PECypClIapHHM Kajad KWIMIIHM Tajdad KWiaaura,
WIMTaIad KWJIMHAAWraH KYI CaHoaT TapMOKJIapu OwijlaH OeBocHTa OOFIHKIHD.
WNHCOHHUHT TEXHOJIOTHK apafHJa HWINTHPOKA KaHYAJIMK KaM OYIica, TEXHOJIOTHS
ITyHYaJIMK Mypakka® Ba FOKopH Oyiamu. 3aMOoHaBUH MIM-(DaH Ba TEXHOJOTHSJIAPHUHT
PUBOKJIAHHUIITN SHT Xaénuil GUKp Ba FOSJIAPHHA aMajira OIIMPHUINTa UMKOH OepajIu.

IOxopu TexHOIOTHSITApHU KOPUH KYUTHIL, OUPUHYNIAH, TEXHUKA Ba TEXHOJOTHS
aBJIOJUIAPVHY QJIMAIITHPHUIITHA TabMUHJIAII YIyH MKTHCOMMETra Malmariap capdiamnr

1%3Bricokue TexHomoruu - nonsTHe M Knaccuuxamus. http://xbb.uz/Hi-Tech/Vysokie-tehnologii-ponjatie-i-
klassifikacija.
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Oyica, UKKUHYMJAH, WIMHA-TEXHUK IOTYKJIap Ba WIFOP MamJjakaTiap TakpuOacura
aCOCJIaHTaH 3aMOHABHI TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUAIAPHU KYJUTALLIUD.

IOxopn  TexHoyorwsymap  MKTUCOAMET  TApMOKIApH  CaMapaJOpJIMTMHU
IOKCAITUPUII  KOPXOHAJIAPDHUHI HMYKM MMKOHHUAT Ba 3axXvpalapuiaH camapain
¢oligananum TaaOUpIIApUHA amalira OIKUPHIL OPKATIU TAbMUHIIAHAIH.

IOxopu TexHonorusimap — sHru €KMW TaKOMWUIAIITAH MaxcyJoT (ToBap, WHIIL,
XU3MAaT)HUHT SIPAaTWINIIN, UIIa0 YUKAPUIIHUHT HYIra KYUUIuim, OU3HeC IOpUTHILIA
MAapKETUHI €KM TAIIKWIMKA YCYJUIAPHHUHI JKOPUM KUJIMHMUILY, UL YPUHIIAPU OYWIIMILHU
€KMW TallKW aloKajgap YpHATWIMIIMHUA Y3uAa MysKaccaMsIallTHpPraH (DaolUsTHUHT
SAKYHUN HaTWKacu OYnu0, WIMUN TaAKUKOTIAp acocuja sSipaTuiral ssHrd MaxcysaoTiap
TaU€pIIAIHU Y3JIAIITUPULLIUD.

Myrtaxaccucinap QuKpuya, WIMHA TaaKMKOT Ba WHHOBALMOH JOWUXaJlapHU
amaJira omupuiira capanran xapaxat 5-7 Wuiga TaxMUHaH YH OapaBap kym (oiina
oymub kaidtaau. KeimHrum mnaiitnapna AyHEHMHI €Takyd MamilakaTiapuaa HOKOPH
TEXHOJIOTHSIIAp YUYH >KyJa KYI MHUKIOpAAa MOJMSIBHI MaOnar akpaTHWJIMOKAA. Yiap
NUpOBap]] HATHXKaa KarTa (poiaa onuiIapuHy Ba AyHE Oo30piapuia 3 YpuHIapUuHA
MycTaxKamJIaluIapyuHUa amalija ucooTaaMoKaaiap.

IOkopu TexHosorusAnap camoXuATIN WIMHN-TEXHUKABUNA TapaKKUETHUHI peal
XaéTra >KOpUi ATUIMNILH, SHIM MaxcyJjoTjap Ba TEXHOJOTHsUIapAa HaMOEH OYiuIu
xKapa€uunup. SHru Typaard xoMami€, MamgHalap, YCKyHaslap, SHeprus ManOanapw,
TEXHOJOIMK JKapaéHjap, SHICM TapMOKIap BY)XKyAra KeJIWIIUra TYpTKH Oepanu.
@yHraMeHTal Ba WIMUN-AaMAIAN TaIKUKOTJIADHUHI PUBOXIIAHTUPWIMILN Xap KaHIau
WIFOp MamJjlakaT Y4yH (aH-TeXHHKa TAPaKKUETMHUHI HETU3U Ba3upacuHU YTaliau.
3epo, KYIu1ad stHru Ba MCTUKOOJUIM TapMOKJIap Haigo OYIMIIM Ba TapaKKUil STUILNTA
dbyHmamenTan gaHrap Ba aMaIvid U3JIaHUIILTIAP IOTYKIapu cabad OyiraH.

V36eKnCTOHIa MHHOBAIMOH (DAONMATHY SHANA PUBOXIAHTHPHIN MaKCaIu/a
VMHHOBanIMOH WIAMMHA-TEXHUKA (AOMUATHHA MONMUSJIAIITHPUIN  (OHAM  TaIIKWI
KWIMHraH. Y MapXyJ MOJMSBHM Ba MOAAUM PECYpPCIapHU TYIUTAll XaMJa YJIApHU
MHHOBAIIOH (DAOJIMSATHA PUBOXKIIAHTUPULI YUYH HYHAJITUPUII UMKOHUHU SIPATIH.

MamnakatuMu3na  Kydugard — WyHaIMIDIapaard — macajajgapra  dbTHOOp
KApaTUIIHU $SHAJa Ky4YaWTHPUII FOKOPM HATWIKAJIAPHU KYyJIra KUPUTHUII HUMKOHWUHU
Oepaau:

— HUXTUpOJIAp, HOY-Xay, MIMHUH-TEXHUK HWIUIAHMAJap HETU3UAA SIHTH, WIMUU
XKMIOP MAaxCyJOTIapHUHI TaxpuOa-caHOAT HaMyHaJapUHM SpaTuIil, CcaHoaT
CUHOBJApUIAaH YTKA3WI, SHIM TEXHOJOTHWSJIAPHU JKOPUU OTHIL, YyJIApHH MIIIa0
YUKAPUIL )Kapa€Hura Tanépiant;

—  MaBXyJ  TEXHOJOTMSJAPHUHT  pakoOAaTOapJOLUIMIMHU  OLUMPHIITa
WYHANTUPWITaH, THXKOpAT HYKTaW Ha3apHJlaH camapaiu OynraH, MaxajlIuil xomaiié
acocuja SHI'H, WIMHUN XaKMA0P MaxCyJ0TIapHU 0030pra YMKapHIIL;

— CaHoaT YMKMHIWIAPH XaMJa HKKWAJAM4M pPECYpCIIapHU KaWTa WIUIALI
TEXHOJIOTUSIIAPUHH Y3IallTHPHULLI,
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— wWiM-(QaHHUHT 3aMOHABHWH HATWKANTApUHH EPUTYBUYM MOHOTpadusiiap,
Japciaukiap, YKyB KylaHMaaapy Ba WIMUKH-OMMa00I KUTOOIapHU HalIpra Tauépari,
YOIl 3TULI Ba YKYB jkapa€HUIa yinapAaH (HoilaaaaHuI;

— wuHHOBanusA  (AONMATHMHM  KCHTAWTHpHWIN,  HWHTEUIEKTyasnm  (aonusar
O0BEKTIApUHM aMaMETIa KyJUTalra OaruIIaHTaH peciTyOIrKa Ba XalKapo MUKECAaru
ceMuHap, KOH(pEpeHIUs Xam/ia KyprazMaiap TallKiil STHII Ba X0Ka30Jap.

Byryarun xyHma wiMuil TaAKUKOTIAp OWIaH WNUIA0 YHKAPHII TapMOKJIapH
ypTacugard y3apo XaMKOPJIMKHUHI CaMapaii MEXaHU3MIIApUHU WyIra KyWuIlra,
ATOKAJIApHU MYyCTaxKamJialra TYCUK OynaétraHn Oup KaTtop MyaMmoJap MaBxky/I.
Bbynra, aBBasiamOop, Kyiuaaru omwiiap cabad 6yamMoka:

— OMpWHYKIAH, OMI TabIMM Myaccacajapy WIMHUA UILIapU Ba UIMHNA-TaIKUKOT
TAIIKWIOTIIAPU TaJIKUKOTIIAPUHUHT HATWKATAPUHH THKOPATIIAIITAPHIIT
KYpCcaTKU4WIapy MACTINTH XamJla KOHUKAPCHU3IINTH;

— WKKWUHYUJAH, WHHOBAITMOH J>Kapa¢HJIapHW parOaTIaHTUPHIN, XyAy/Uiap Ba
TAPMOKJIAp Japakacuaa WHHOBAIIMOH PHUBOXKJIAHUII Ba WHHOBAIMOH (Daoyuimk
KOMITJICKC JaCTypJapuHH amMaira OIIWPHII, WHHOBAalMOH (aod TaaOUpKOPIUK
CYOBEKTIIapHHH KYJUTa0-KyBBaTJIAIl MEXaHU3MIIAPH MaBXKYy/l YMACIIHTH;

— YYUHYHJAH, XYCYCHH CEKTOp BaKWLIAPWHUHT WHHOBAIMOH (aonusrra,
KyMJlaJlaH, YJIapHUHT MaH(paaTqopiaurd MacTiurd cababmu  eTtapiuya  xKaid
KUJIMHMACITUTU;

— TYPTUHYMIAH, WIMHH TaAKUKOTJIAD Ba WHHOBALMAJIAPHU SKOPUM KHIUII
coxacusia Xallkapo XaMKOPJIMK Ba WHBECTHIMSAJIAD JKajd0 OSTUIN JapakaCUHUHT
KOHUKAPCU3ITUTH.

V36exucron PecriyGmukacu Ipesunentunuar 2018 itnn 19 anpengaru [TK-3674-
coHJIM Kapopura myBopuk «HOxopu TexHoJorusuiap YKyB-TakpuOa MapKa3w» JaBjaT
KOpXOHacH VY30ekncToH PecryOmukach VIHHOBALMOH PUBOMKIAHHII —BA3UPIHIH
xysypumaru ~ Wnrop  TexHomorusymap — Mapkasu  cudaTuma  KailTta  TallKuil
stunan®, AxaneMuk, onuii TabaMM Ba TapMOK (aHIapu OMIAH XaMKOPJIUK KW Ba
XAMKOPJIMK/IA WJIMUN-TAIKAKOTIIADHU Oa)kapHill; XalkKapo Japaxana IMaTeHTIIaIl
UMKOHMATUTA d3ra OYIraH WMIMHH XaXMIOp Ba WIFOP TEXHOJIOTUSJIAPHU SPATHUII,
TEXHOJIOTUSUIADHUHT  TpaHcepd  Ba  HMHTEIUICKTyall  MYJIK  OOBEKTJIAPUHHU
KOMMEpIHATH3AIMSIIAIT Macaialapy I03acHIaH WIMUI KOH(epeHIwsIap, CeMIUHapIap,
TPEHUHTJIAp Ba MaxopaT JapClapyuHU TAIIKWJI JTUIN KaOwuiap SHTH TAIIKWI STHITaH
WIMHI MyacCacaHUHT Ba3u(aiapy >KyMIIacura KUpaim.

Nnmwuii myaccacamapHuHr OYTYHTH KyH Tanmabiapura Moc paBumiia (HaoausT
IOPUTHINY, WHHOBAIMOH WIUIAHMAJAPHU TIDKOPATIAMITHPUII Ba WIUIA0 YUKAPUINTA
KOPHI TUII F03aCHIaH aMajra OomupuiaéTraH uIrap JaBOMHIA BYKyAra KeinaéTtra
Oup KaTop MyaMMOJApHU C€YUMHUHH TOIHII, TANIKWIMA-UKTUCOIUN MEXaHW3MIIAPHU

164Y36exucron Peciy6mukacu Ipesunenturnnr 2018 iun 19 anpennarn “V36ekncTon Pecry6iukacn MHHOBAIOH
PUBOXKIIAHUII BasHpJINTH Xy3ypHIa WIFOP TEXHOJIOTHsIAp MapKasWHM Tamkwn Kwinimn Tyrpucupa” [1K-3674-
COHJIM Kapopu. WWWw. lex.uz.
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uniad YUKW OpKadu Oy COXaHM $HAJAa PHUBOXIAHTUPHUO, MaMJaKaTUMH3
MKTHCOAUETHUra KYIIPOK XMCCa KyIIHII MyMKHH. JKymiianan:

- WIMHUA-TaIKUKOT Ba TaXXpUOa-KOHCTPYKTOPJIUK uuuIapura
MHBECTULIMSAJIAPHU JKaj0 KWIMII CYpbaTIapuHU TE3IAIITUPUII Xamaa WiM-(haH Ba
VHHOBALMSUIApHA MOJIMSUIAIITHPUIIIA MaMJIAKaTUMU3JAard HUPHUK KOPXOHAJApHUHT
POJIMHM OUIMPUII MAaKCaJuaa WIMHIA MIUIAaHMajap Ba TaIKUKOTIAapra capdaHaaural
MabJarapra COJUK HMMTHUE3NAPUHU KOPUN KUIWIL. bByHIa MyJIKUYMIMK HIAKIAJIAH
KaThbM Hazap, pecnyOnukagaru Oapya uNUIad YUKAPUII KOPXOHAJIAPHW TOMOHMJIAH
WHHOBAIIMOH (aonusTra WYHANTUpWITaH Malyarjap CyMMacura MponopIruoHal
paBHILIA COIMK CYMMAacHUHHM KaMalTupuO 6opui,

— UWHHOBALIMOH HIUIaHMAJIApHU TATOMK 3TUII Ba THXKOPATIAIITUPUII OWIIaH
OOFJTMK WHBECTHLIMOH TAaBAKKATYMJIMKHU MAaCalTUPUII MaKCaaula CyFypTajaml
TU3UMHUHH PUBOKIIAHTUPUILL,

— V36ekucron PecryGnukacuia 3aMOHABHiI MHHOBALMOH TEXHOJOTHANAP
TpaHchepruHU aMalira OIIHPUILI,

— WHHOBAlIMOH HWIIUIAHMajap Ba HMCTUKOOJUIM HMHBECTOpJap SroHa Oa3acuHU
MIAKJUTAHTUPHIL BA YHU JIOUMUM SHrUi1ab Oopu;

— HUKTUCOAMET TAapMOKJApPUHMU JKaJal PUBOXKIAHTUPHILTa KApaTWITaH Y30K
MYyJIaTId  ycTyBOp (aH HYHanumuiapu JOacTypH, XyAyulapaard WKTUMOUK-
UKTUCOIUN, WIMHUW-TEXHUK MyaMMOJApPHU XaJI JTUIIra HYHAITUPWITaH MaH3WUIUA
JacTypJjapHu UIpiad YMKHII Ba YHU TOUMUN MOHUTOPHUHTHUHU OJTHO OOpHILL;

— MHTEJUIEKTyall MYJK OOBEKTJIapH, MHHOBAIMOH Ba MHBECTULIMOH JIOWMXAJap,
TEXHOJIOTHSI Ba HWIUIaHMalapra HUcOAaTaH CyYFypTaJalllHM amajira OUIUpPHUII
MEXaHU3MUHU UIITa0 YHKHIIL

— MaMJIaKaTUMK3 XyAYAUIa BEHIYp MOJUSUTAIITHPUIITHY 5Kaj10 KUK COXaCHHU
Ba BEHUYp MOJMSAJAIITAPHUIIHU Ha30paT KWIMIL, HWHBECTUIIMOH Ba OOIIKApYB
KOMITAHUSUIAPUHU PUBOKIIAHTUPHLL;

— WHHOBAIMOH (AOJUSTHU MOJMSUIAIITUPUII YIYH MAaxCyC, MXTHCOCHAIITaH
MHCTUTYTIAp (MHHOBAIMS YKaMFapMallapy, MHHOBAIMOH OaHKIap, BeHUyp (GOHIIapH)
(baoaMSITHHA PUBOMKITAHTUPHUIIL.

byryurn kxyHpga Oapua caHOAaTH pPHBOXIIAHTAH MamilakaTiap HWHHOBAIIMOH
KanipuéTnapHu SpaTulgaH TOPTHO yJapHU MIUIA0 YUKAPUIIra >KOpUM 3TUIIra Kajaap
Oapua OOCKMYJaru WHHOBAIMOH PHUBOXKJIAHWUII  SKapa€HIAPUHUHT  MyKaMMall
TY3WJIMACHTa 9Ta. Y30eKHCTOH YUyH XaM Ty3HJIMAIapHH PUBOMKIAHTHPHIITA SPHUIIHII
UMKOHHUATH JKyJda KaTra. by Makcaara, aBBajaaMOOp, IyXTa WHHOBAIlMOH CHECATHU
amMaira OIIMPUII OPKAJIM HOAABIAT CEKTOPMHW HMHHOBALMSJIAPHU CaMapaiu KXOpUU
ATHUIITA a0 3TUII XamM/1a MaMJIaKaTUMHU3HUHT Oapya XyTyUlapuHu KaMpal onaJura
WHHOBAIIMOH apaéHIApHUHT (paoIIallyBy XUCOOUTa SPULLIHIIT MyMKHH.
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KaOyJl KWJUII, 0K TYFPUCUIATM MAbIyMOTJIADHU IOKHU I00OPYBUM TaJO0UPKOPIIUK
cyObekTugaH onnb, 00KXOHAa Ba CyFypTa TaIlIKWJIOTIapura rOOpUI, 0K 3racu
TOMOHMJIaH TAalllyBra TYJIaHAJIWraH HapX OwiaH OOFJIMK MabIyMOTJIAPDHU TallyBUU
(¢upmanapra eTKa3MIl, XaJKapo OKJIApHU pacMUMJIAIITUPYB MpoleAypanapu
TYFpUCHIa IOK drajapu Ba Oomika MaH(aaTgop TOMOHJIapra Maciaxariap Oepuii
UIIUTAPUHU JIEKTPOH XU3MaTIap OpKajau OakapMOK/Ia.

Xyaau  IIyHUHTIEK, V36ekucronna  xam Baszupimap MaxkamacCHUHUHT
2000 itm 9 centaGpuary “V36ekucTon Pecny6amKacuia TpaHCIIOPT-3KCIIEAUTOPIHK
(daonuaATHHA TapTUOra COJMIIHM TakOMWLIAmTHpUII TyFpucuaatu  Kapopura
OMHOAH TPAHCHOPT-IKCIEIUTOPINK KOMIAHUSAJIAPU TOBAPJAPHHU TAIIMUIIHUA TAIIKWUI
TUII OWIaH WIYFYJUIAHYBYM IOPUJIMK IIaXC XWUCOOJaHWO, IOKJIApHU Tallull,
IIYHUHI/ICK, IOKJap Ba TPAHCIOPT BOCUTAJApUHU CYFypTajall, FOKJIapra TEeTUILINA
XYXOKaTJIapHU paCMUMIAIITUPHUIL, YIAPHU >KOWJIAIITUPHUIL, CaKJall, UIIOB Oepuil,
JeKIapanusuiail Ba 00XXOHa TapTHOOTIapU, TPAHCIOPT-3KCHEAUTOPIMK XU3MAaTH
KYypcaTuill MIapTHOMacuaa HazapjAa TyTWIraH OollKa xu3Matriap KypcaTuin OVitmua
KEeHI' Ba TypJd UIUIAP KOMIUIEKCHHU Oa)kapuIlv, IIYHUHI/ICK, YOy TallWuIUIapHU
amajira OUIMPUII YCTHIAaH HA30paTHU TabMUHJIAIIM Ba MHUKO3HUHT TPAHCIIOPT
KOpXOHAJIapu OJauAaru MaH(aaTapuHu XUMOsSI KWIMIIM OeiruiaHrad. bupok,
XaJIKapo TallyBiap/ia MIITUPOK 3TAaéTraH MUWJUIMHA TallyB4YM (upmManap Xoaumiapu
OwiaH yTKazuiaran cyxOariap HaTHXKacuaa Iy Hapca MablyM OYIIUKH, OyryHTH
KyHa  TPaHCHOPT-3KCHEIAUTOPIMK  KONMIAHMsUIApU  y3japura  FOKJIATWITaH
Bazu(damapHu eTapiaM Japaxkana amaira OMMPMAETTaHIMId  MabiayM Oyiau.
XKymnanan, aliHu BaKTa MaMJIakaTaH SKCIOPTra YNKapUiIaéTraH MaxcyJI0TIapHUHT
00XkX0Ha MpoLeaypanapy TaJ0MPKOP TOMOHHUAH aMalira OLIMPUIMOK/IA.

Pawuoos Kamuwuo Xamuoosuu
“Meneoxcmenm” kaghedpacu ooyenmu
email: rashidovjamshid@mail.ru
Mamamos Uxpom FOcygosuu
“Kopnopamue bowkapys” paxyimemu
MHII-61 2ypyx manabacu
CAHOAT KOPXOHAJIAPUJIA NTHHOBALIMOH ®AOJIUATHHA
BOIIKAPHUII
Aunomayusn. Ywoby  maxonada — caHoam — KOPXOHALApUOa  CAHOam
KOPXOHANApUOa UHHOBAYUOH (aOIUAMHY MAUKUL SMUUL  MAMOUULIAPY EPUMUTSAH
Xamoa HHOBAYUOH (aorusmHu Oowkapuwl Oytuya makiug) 6a magcusaiap uuliab
YUKUTI2AH.
Kanum cyznap: uimuii-maokukom 6a masjicpuba-KoOHCMpPYKMOPJIUK Uuiapu,
BEHUYD MOMUAIAWMUPUUL, MAKCAOIUIUK, MUSUMIUIUK, KOHYEnmyai Ooupiucu,
UHHOBAYUOH TOUUXANAD.
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Mwumii UKTUCOOUETHU Xap TOMOHJIAMA PHUBOXJIAHTUPHUIIAA HWHHOBALUOH
*KapaCHIIapHU caMapalii OOITKAPHIIT HHHOBAIMOH (DAOIMATHUHT MYXHM KHUXaTJIapuaaH
xucoOnanagu. [y Gouc, caHoaT KOpXOHaNApUJIArd MaBKyJl MOJIUN-TEXHUK OazaHu
SIHTHJIAII, UT1ad YuKapuil 00BEKTIIAPHHNA PUBOMIIAHTUPHIIL, STHTH (aOoIHIT TypIapruHU
V3MalITUPHIL, WIMHA XOKMIOP MaxCyJaoTiaap HIuiad 4YUKapHIl, KOpXOHajlapa
WHHOBAIIMOH MYXUTHU SIPATHIN, WHHOBAIMOH HWIUIA0 YMKAPWITHH ParOaTIaHTHPHII
WHHOBAIIMOH >Kapa¢HJApHU CTpPATeTHMK OOIIKAPWIITHUHT acocHui  BasudaiapuiaH
oupuaup.

I'moban uxkrucomuii pakodarna ¢daxatruHa (aH-TEXHUKA Ba SIHTMWIMKIAPHU
SpaTHUIl >KapaéHjap PUBOXHWTA KyJlak MapT-mapouTiap sApaTtud Oepuirad
MamjakaTiapaaruda  (aoiausaT  OpUTAETraH  XYKaIUK CyOBeKTIapW  KaTTa
yCTyHJUKKa 3ra Oynub Oopmoxna. Kymuaman, Amepuka Kymma Illtatnapuaa
WIMHUH-TAIKUKOT Ba Ta)XpUOA-KOHCTPYKTOPJIMK HWILJIApU OWJIaH IIyFyJulaHaéTra
Myaccacanapra axpatuiaérrad aasiat xapaxamiapu AVMMuu 2,8 GousHu Tamkui
KuiraH. MIMUR-TaqKUKOT coXacura akpaTwjiaéTraH JaBliaT xXapakaTiapu Huiura
10 douszman optud® OGopmokma. Maskyp COXaHW MOJUSUTAIITHPHUIN MaHOamapu
XyCcycHi ¢upma Ba TalIKWIOTIAP, BEHUYYp MOJIUSIAIITUPHUIN GoHIapH, (eaepal
TaT XaM/ia JaBiaT 010/ KeTH MalaFiaapuian noopar.

Anonusna sca SAWUMuaunar 3  dousum WIMUKA-TAAKUKOT Ba Taxpuoa-
KOHCTPYKTOPJIMK HWIUIApHra aXpaTWiIMOKIa. MIMHA-TaIKUKOT Ba TaxpuOa-
KOHCTPYKTOPJIMK Myaccacajlapura WyHaaTUpHWITraH xkamu xapaxatiaapHuur 80 ¢ous
HOJIABJNAT TamkuwioTaapura, 20 ¢ousu [aBilaT Xapaxkarjiapura TYFpU KeJaJH.
Mabaymotinapra  Kypa, HHHOBAIMOH  (aonusT OujaH  MIyFyJulaHaéTra
snoHusIuKIapHUHr 13 dousu dynaamenTan, 25 dbousu amanmmii xamaa 62 dousu
TaXpUOa-KOHCTPYKTOPIIUK UIIJIApUTA TYFPU KEJIaIH.

WNHcoH kanuTamura MHBECTHUIUS KUPHUTHUII PECYPCIApPHU >KOUIAIITHPUIITHUHT
9HT caMapaju ycyiura amanu0 6opmokna. [[yHé taxxpubacu myHH KypcaTaJauKw,
MaMJIAKaTHUHT WJIFOP WXTUMOUN-UKTUCOAUM PHUBOXKIAHWIIM Ba YHUHT TaIIKH
0o3opmaru pako6aTOAPAOUIIUTA PUBOXKJIAHTAH MUJUIMA WHHOBAIMOH THU3WUMHHHT
MaBXYUIUTH OpKalnu TabMuHIaHMOKAa. [y Gouc Muiiuii MHHOBAIIMOH TH3UM
Oapua J2JIEMEHTJIAPUHWHT MIAKJUIAHUIIKA Ba caMapaid Y3apo TabCUPH JIaBiatT
WHHOBAIIMOH CHECATUHUHT aCOCUN MaKcajlapuaan Oupu OYIummm 3apyp.

CaHoar KOpXOHajapuja SHTWINKIAPHU SpaTUIl >Kapa€HJIapHU CTPATETHUK
OomIKapuIga Kajapiap CaJloXUsATH MYyXHM OMWIapAaH Oupu XucoOJaHaIu.
MabayMKy, WHHOBAIMOH >KapaHJIapHU camMapad TallKWJI STHUII Ba OOIIKAPHII
9Ba3Wra  WIMH-Ha3apuid  OwimMmiIap, WHHOBAIlMOH JIOWMXa Ba  Fosuap
THKOPATIAMITHPUIIAIN, UHHOBAIIMS JIOMMXAa Ba FOSA KYPUHUIIUIAH aHUK MaxCyJoT,
TEXHOJIOTHSI €KMW XHW3MaT KypuHUIIWra yrtaau. Hatmwxkama wHHOBamms MaxcCylid
OynraH ToBapJyap aMaIHETTa TATOMK STHWINIIN OWIIaH OOFJIMK KETMa-KeT Xoaucaiap
3aH)KHUPH F03ara Keaam.

byryarn kyHga wmamiakaTMMHU3 XyKyMaTH TOMOHHIAH WIIIA0 YHKAPHII
COXaCMHMW WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHU PHUBOXJIAHTHPUIITHU parOaTIaHTUPHUIITA
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anoxuaa ypry oepwiMoraa. MKTUCOMUETUMU3HA MOJEpPHU3ALMSIIANI XKapacHIapuaa
MaMJIaKaTHMH3 MaxXCyJIOTIApHUHH SKCIIOPT KIJIYBYH UIIA0 YNKAPyBUMIAPHU KYI1ao-
KyBBaTJall Ba parOaTIaHTHPUII, YTAPHUHT MaXCyJIOTIapu paxoOaTOapAOUUIUTHHH
OLIMPUII Ba STHTY O030pJIapHH Y3MAIITHPHII YOpa-Tag0upiIapy JaBOM STTHPUIMOK/IA.
MamakaTiMu3 MAJUTHA KOpPXOHAJIApUMHU3a WHHOBAITMOH (DAOTHMATHU OOIIKApHIITa
acocWii JbTHOOp KapaTWIANTH. AMMO WHHOBAIMOH (aoJUATHA OOIIKApHUII
MEXaHM3MJIAPUHH SHaJa TAaKOMIJUTAIITHUPHII Macaitajlapd XaMOH J0J3apOiuruda
KOJIMOK/A.

NunoBannoH QaonusTHU OOMIKApUII MEXaHU3MHU y EKU Oy CYOBEKTHUHT
WHHOBAITMOH PUBOKJIAHUII MaKCaaud MYHATUIIMIAH KeIUO YUKUO, Y3uaa Typiau yCyil
Ba BOCHUTajap MWUFMHIAMCHHM MYyKaccamyIaTUpaan. VIHHOBAIMOH —coXajaru
OOIIKapyB  KapoOpJapUHUHT  HATI)KaBUM  Tal€p  MaxcyjoTra  aiJlaHUIIUHU
TAbMUHJIOBUM CaMapajid MEXaHW3MHU HIIA0 YHMKUII CaHOAT KOPXOHAJTAPWHHHT
OYyr'yHrM KyHJAard a0i3ap0d MacamajlapujaH Oupuaup. AWHM TadTaa MasKyp
MEXaHMU3MHUHT MYXUM TapKUOWH KHUCMH XHUCOOJIAaHTaH WHHOBAIMOH (aoJUATHH
TAIIKWJ ASTUIIHWHT TAIIKWIMA-UKTACOJWA aCOCIIapUHU MAK/UIaHTHpMaid Typuo,
MacajaHu XaJl JSTHII MYMKHH 3Mac. IIIyHWMHTr ydyH WHHOBalmMOH (haoJIUSITHUHT
TaOMaTH Ba Ma3MYH-MOXMSTHIA TypjiMya Kapanuiap Mapxyj Oyiaran Oup maiTaa
XYIKAIUK CYObEKTIIapy MaBKy/I HMKOHUSAT Ba YEKJIAHUIIUTAPHU XUCOOTa OJIraH XoJija,
ymly coxajga camapaiupok cuécar HIIIad YUKUINTa HWMKOH OepyBYM aHUK
TakauIapra 3XTHEK ce3aauiap.

CaHoaT KOpXOHaJlapuja MHHOBAIIMOH (DAOTUSATHU TAIIKWI STUII KyWHIarua
TaMOMMIITIapra acocIaHau:

— MaKCaJ[JINIINK;

— TU3UMJTUIIHK;

— TAITKWI ATYBYHM Oapya TapKUOWN KMCMIIAPHUHT KOHIENITYal OUPIIUTH.

CaHoaT KOpXOHallapuJa MHHOBAIMOH (DAOTUATHU TAIIKWI STUII KyWHIarua
Bazu(agapHu OeITuIa0 OJHIII JIO3UM:

— CaHOAT KOpXOHAJIapua MHHOBAIIMOH (hAOHMSITHH TAIIKWI STUII UIIUTAPUHUHT
Ma3MyHHU Ba MAaHTUKUH U3YMJUIUTUHU OeNruan;

— WVHHOBAIIMSUIADHUHT  SpaTWJIMINIM Ba  TapKalumu Oyinya  caHoat
KOpXOHAJTApUHUHT Oapya OYFuUHIApW Xamja Xu3Mar Oynumiapu GaousSTHHUHT
MYBOQUKIUTUHU TABMUHIOBYM MOC TAIIKUJINHN TY3WJIMaHU UIILTA0 YUKHIIL;

— CaHOAT KOPXOHAJAPH/1a MHHOBAIMOH (hAa0IUSATHU aMalra OMIMPUIITHUHT Y3UTa
X0C KUXATIapu OYirda METOIUK TaBCHsUIAP MIILIA0 YMKHIII,

— CaHOAT KOpXOHAJapWJa WHHOBAIMOH (DAOTUATHUHT MAaKCaJJIWJINTH Ba
TU3UMJTWINTHHA TaAbMUHJIAIT,

— CaHoaT KOpXOHAJTAapWJa WHHOBAIMOH (HAONMATHU WIMHHA acoc/a TaIlKHII
STHIIL.

byryarn KkyHma MamiakaTHMHU3[a CaHOAT KOPXOHAJIApuJa WHHOBAIMOH
(haoNMATHA TAIIKWI ITHII >KapaéHIapHu OOMIKAPHUIIIA KyHUIaru 4opa-Tag0oupiapHu
amaJira OIIMPUII MaKcaara MyBoO(UK:
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— CaHOAT KOpXOHAJapuJa WHHOBALMOH (AOJUATHM TAlIKWI OSTHUII Ba
camapaiu OOMKAPUIIHUHT MUJUTANA TU3UMUHHU SPATHILL

— CaHOAT KOpXOHalapHuaa HWHHOBAUMOH (aoNMATHAA TaBAKKAITUYMIUKIAPHU
Oaxoraml Ba OOLIKAPUII MEXAaHU3MIIAPUHH TAKOMUJUTAIITUPHULL;

—MHHOBALIMOH (haoausATHU parOaTIaHTUPUIL Ba KYIIa0-KyBBaTiIall TU3UMUHU
HI1a0 YUKHII,

— CaHoaT KOpPXOHAJAPH, WIMHUM-TAAKUKOT HMHCTUTYTJIAPH, JIOWMMXa-
KOHCTPYKTOPJIMK TalIKWJIOTJIApU Ba OJUMHW TabJIMM Myaccacajgapud ypracuia
MHHOBALIMOH (DAONIUATHY aMalira olupuil OYViinya y3apo MHTErpalioH aJloKaJIapHU
YpHATHII Ba MyCTaXKaMJIalll;

— CaHoaT KOpXOHajapuja WHHOBAIIMOH JOMMXATapHU THXKOpATIAIITHPUIL
Ow1aH OOFIMK MOJIUSIAIITUPUILI TUUMUHHN TAaKOMUJIIAII THPHILL.

Canoar KOpXOHAJIApUHU MO/IepHHU3aIUsIIAlll, uIuad YU KAPUII
caMapaJIOpJIUTMHUA KYTapuIll, TallKd Ba WYKK 0o030piiapjaru Ttajnadiapra xkaBoo
OepaguraH pakoOaTIoOll TOBApJApPHU KYMAUTHpUII Ba SHTWIAPUHU  SApPATUII
WHHOBAIIMOH (HaoNHSIT TU3UMHUHM MIAKUVIAHTUPUII XUcOoOUra amalira OIIMPUINIINHA
TAaK030 3Taau. ByHMHr y4yyH HMKTUCOAMET/IAa MHHOBAIIMOH >KapaHJIapHU TaTOMK
ATaJIUraH yCTyBOp MYHAIMIIJIAPUHUA aHUK OeNTruiiall, WIMHA acOCIaHTaH MHHOBAIIMS
KapopJjapuHu KaOyn KWIMII YyYyH HMYKH Ba TallKKM MOJMsUIAIl MaHOalapuHU
camapaliv *ajn0 KWINII TU3UMUHUA UITa0 YUKHII JIO3UM.

Pawuoos Kamuuo Xamuoosuu
“Menexxcmenm” kaghedpacu ooyenmu
email: rashidovjamshid@mail.ru
Cooumos Illoxpyxocon baxoouposuu
“Kopnopamue bowxapys” paxyimemu
MHII-61 eypyx manabacu
CAHOAT KOPXOHAJIAPUJA CUPATHU BOIIKAPUILITHUHIT
TAIUKWIANA - UKTUCOAUA MEXAHU3MJIAPHU

Annomayusn. Ywby Mmaxonaoa — caHoam — KOPXOHAIApuoa  cughamuu
OOWKAPUWHUNHE MAWKUIUL — UKIMUCOOUUE MEXAHUSMAAPUHU MAKOMULIAUMUPULL
Oytiuua makaugh ea mascusnap uiad YuKUIcan.

Kanum cysznap: cugpam, maxcyrom cugpamunu Oowkapuwi, HYKCOHIAP,
maxcyniom cugam Kypcamiuuu, Xaikapo CmaHoapmiap, MmMAauKuIui-ukmucooutl
MexXaHuamMuap, KUCKA MyO0amJiu pexcanap, y30K Myo0oamiu cmpame2usl.

Masbinymkn, OyryHTH KyHAa pecrmyOiuKaMu3ia 9yKyp TapKHOWW Y3rapuiuiap,
cu€cuil Ba MKTUMOWN — UKTUCOIMN XaETHUHT Oapya jkadXalapruHA U39 UCIIOX, ITHII
Ba JMOEPATUTAIITUPHUII, KAMUSITAMH3HU JEMOKPATUK SHTHIAII Ba MOJICPHU3AIIMS
KIJTUTI JKapEHIIapH Kaaall cypbatiap OWIaH pUBOXIIAHUO OOpPMOKIA.

Kaxonma erakun ypuHIapAaru Ba TapaKKUW ATraH MaMJIAKATIApHUHT KYII
HUNIUK  Taxpubanapu IIYHH KYypcaTMOKIAKd,  TapMOKHUHT TapaKKHETH,
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caMapaJopiuKKa HPUIIMIIN, KYN XUXATIaH YyKyp TapKuOWi y3rapunuiap Ba
auBepcuUKAUAIANI, MOJACPHHU3ANMSA KWJIWII Ba TEXHUK SHTHWIANTA, OKOPHU
TEXHOJIOTHSIIapra acoCjaHTaH WNUIad YUKApPUIIHK — KaJal PUBOXKIAHUIIHHH
TabMHHIIAIITA XaMJa YHUHT WHHOBAIMOH cajoxXuaTtura Oormukaup. bymapHuHTr
Oapuacu 3ca cudatin Ba paKoOaTIONl MaxCcyJaoTjap UIIa0 YUKAPUIITHUHT MYXUM
oMmwuiapu Oynu0O xu3marT Kwiaau. bByryHrum < KyHAa unuiad  UMKapuin
TEXHOJIOTHSJITAPUHUHT PHBOXKJIAHHWINKA Ba IaXC ODXTUEKIAPUHUHT TabCUPHIIA
cudaTHUHT YpHU Ba axXaMHATH JOMMHM paBuiijga optud OopMokaa. Manakanu
MEHEeXepJapHi  Taléprmam  MaxcynoT, ToBapjap, Xu3MaTiap Ba HIUIap,
kKapaéHnap Ba OOmKapyB THU3UMIApU CUPATHHH OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHAaBHMA
yCYJUTApUHU YpraHUII Ba Y3MAITUPHUIITHU Ha3apaa TyTaIu.

Maxcynotr cudaruau Oomkapumi - Oy OyloMJIapHH HCTEhMOJIUUTIAP
Tanabnapura OyTyHJ1ail MOC KeryBuu cudat TacHudIapu OuiiaH UILIa0 YUKAPUIITHU
TAbMHHJIOBYHM, MaKCara KapaTuirad (paonusT TyIIyHUIa/IH.

Canoar KOpXOHajapujga CTpaTeTHK  Makcajjapra OJpUIINII  yYyH
KOpXOHajapAa cudaTHu  OOMIKAPUII  TH3UMHHH  XaJIKapo CTaHJapTIap
Tajabiapura MOC  paBHIAa WIIA0  YUKUII, MaxCyJIOTIApHUHT  HCTEBMOJ
XyCyCHATIApUHNA Ba CHU(PATUHH SXIIWIAINTAa KapaTWiraH Ccu(aTHA OOIIKapHIll
TU3UMUHU KOPUM  STULIHUHT TAIIKWIMH-UKTUCOAMN Ba WIMHI-yciayOuii
acoCJIapvHU TaKOMWIIAIITHPUIIHKA Tanad stmoxma. llly Gomc MaxcymoTmapHUHT
cudaTUHU OIIMPHUII OPKAJIM YJIAPHUHT  pakoO0aTOApIONUIMTUHU  TabMUHIIAII,
UCTEHhMOTUMIIApPTa €TKa3nd OepuiaéTraH MaxcCyJOTJIapHUHT OaxocH, cudatu
Ba yHM KadomarnaHumuy Oyinya TanmaOJapuHd KOHIUPWIUIIWHHU, CcudaTiu
MaxcyjoTiap WIUIa0 YUKApUII Ba YJIapHU CcepTU(UKATIAMITUPUILIA Fo3ara
KeJlaJuran MyaMMOJIapHU aHUKJIall Xamja WYKHU 06030pHu  cudarcus
MaxCcyJoTJIapJlaH XUMOSI KWIMII MaKcaauja XajlKapo CTaHaapTiap Tainadiapu
acocuna cudaTHU OOIIKAPUIN THU3UMHHH >KOPUH OTHUII Ba PUBOXKIAHTHUPHUII
MyXHM MacajajapuiaH Oupu XucoOjaHaau. MamiakaTUMH3Iaru 1500006210}
YUKApWIAIUraH MaxCyJOTJIapHUHT  XaJKapo CTaHiapTiapra kaBo0 Oepuiu Ba
KOPXOHAJIAPHHUHT >KaXO0H 0030puaa MyHOCHO YPUHHH Srajjialliiia MyXUM aXaMUST
kacO sragu. Kopxonamapnma cudar OomrkapyBu TH3UMUHU SKOPUW OSTHII, aBBaJo
UNUIad YUKApPWITaH MaxCyJIOTIapHUHT cudaTtura kadonaT OYnud Xu3MmaT KHUIIaIH.
OukpumMmu3yua, CaHOAT KOPXOHAJIApU y4YyH cudaTHH OOIIKAPHII  TU3UMHU
KyWUJaTry )KUXATIaH OJITaH X0J1/1a MyXUMJIHP:

- MaxcynoT cudaTHHU OIIUPHUIIT Y4yH - cudar OOmKapyBH THU3UMHUJA
MaxcyJaoT cudaTugard  HYKCOHJIAp,  MaxcyJaoT  cudar  KYypCaKHUMHUHT
MacalWIIMHU aHUKJIAII Ba MaxCyJaoT cudaTh SXIIMIAHATUTAH WM >KapaéHIapyuHu
om0 Oopumn TapTUOIApUHM WILIIA0 YUKW WMKOHWHU O€pyBUM  yCYJUIapHU
KYJUTalll HaTIKaCcHa MaxcyJyoT cudarn MyHTa3aM paBuila ommo 6opaim;

- cudaTt OOMIKAPYBUHUHT aKCApHUAT KUCMHU TYpJIH *KapaéHuap Oyimua TapTuo-
KouJanmap MaxmyujaH wuOopar OynuO, OyHIa KOpXOHaaa Xoaumiap Yypracuia
KaBOOTApIMK Ba >KaBOOTApIWK JOWPACH TYJIWK TaKCUMIIAHAIW XaMJla  aHHK
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YpHaTunaay,

- KOpXOHaJa cu(aTHU OOLIKAPUIIHM KOPUM ITHUIL HATHKACHA MaXCYJIOTHUHT
paKkoOaTIONUINTMHU ~ OLUMIIM, MAaxXCyJOoT CU(ATUHUHT SXIIWJIAHUIIM, WOU1a0
YUKApHILI CaMapaJOpIUTUHA OPTUILUTA OJUO Kenaau.

Bbyryaru  KkyHga ~ caHoaT ~— KOpXoHajapuaa — cupaTHUM  OOLIKAPUIIHU
TaKOMWJUIAIITUPUII, Y3 HaBOaTuAa cudaTHU OOLIKAPUIIHUHI TAUIKWJIMH-UKTHCOIUN
MeXaHU3MJIApUHHU TaAKOMIWUIAIITUPUIIIHUA TaK030 3Taau (1-unsma).

Canoar KOpXOHaJIapuaa cudaTtHu OOLIKAPUIITHUHT TAIIKAJIAI
MEXaHU3MJIAPUHU  TAaKOMWUIAIITUPUII  YYYH  Maxcyloriaap  cudaTuHH
OIIMPUIIHUHUHT KUCKAa MYJJATIHd pexanapu Ba Y30K MYIJIATId CTPATETUACUHU
uniad yukuil, cudaTHU OIIMPHUIN Oyinya KajpiapHU Maxcyc Taiépram Ba
MaJlakaCUHU  OIIMPHUILI; HIIJIA0 YMKAPHUIIHU  MOJEpHU3AIMsIAIl, TEXHUK-
TEXHOJOTHK >KUXATAaH SHTWJIAIl Ba TAaKOMUWJIALITUPUIL; HILUIA0 YUKAPUIIHU
OedrwiaHral MUKIOpJa y3NyKcu3 cudariu xoM-aménap OWJIaH TabMUHIIALIIHU
TabMUHOTYU 3MMMAacCHUra TYJIHUK IOKJanl; cHu(aTHu Ha3zopaT KWIHII Ba MaxCyJOTHU
CUHOBJIAH VYTKAa3MIIHM TalIKWJI OSTUIL; HIUIA0 YUKapuiia HYKCOHJIU
MaxCyJIOTJapHU KaMaWTHUpUIIra KapaTwiraH NpoQWIAKTUK WIIIAPHU TAIIKWI ATHIL,
MaxCyJIOTHH cepTU(UKATIALTUPUIL; MaxCyJIoT cu(aTUHU HazopaTHu Oyiindya xucol Ba
XUCOOOT 0JTMO OOPHII UIIIJIAPUHU TAIIKHUII ATHII 3apyp.
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1-yuzma. CaHoaT KopxoHaJapuaa cuGaTHU OOIIKAPUITHUHT TAINKUIUN - HKTHCOTHIH
MEXaHHU3MJIAPHUHH TAKOMHJLIALITHPUII

Canoart KOpXOHAJIapUaa cudaTtHu OOIIKAPUILIHUHT UKTHCOIUI
MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMWJUIAIITHPHIL YYYH MaxcyJjoT cudaTu ce3wnapid Aapakana
nacaiin® kerranaa, OyHra TabMUHOTYHM aiO0p (cudarcu3 xomameHu eTkazud OepraH)
ne0 TomwiraH XoJulapAa, KYpUiraH 3apapHu yJapHUHT 3MMMacura rokiamni; paxoap Ba
0apua xoauMIIap 3UMMACUTa MaxCyJoT CU(pATHHU OLUMPUII MAChYIUATHHU Ba MOJIHMA
KABOOTApJIMKHU TYJIMK FOKJIAII, WIUIOBYM XOAMMIIAPHU MOJAJMN parOaTiaHTHpHILIA
unad YMKapuiraH MaxcyJioT Ba Oaxapuiran unuiap cudaTuHU acoCHUl ME30H KWJIHO
omuinr, cudarcu3 (HYKCOHJM) MaxcyaoT(umn)aap wunuiad uukaprad (Oakapra)
XOAUMJIapra HUCOAaTaH TETUILIM MKTHUCOAMNA dYopajapuHU Oenrmiam Ba KyJulall,
cudatiiu MaxcyJnoT(ui)iap unutad ynkaprad (6axxapran) xap OUp XOIUMHUHT MOJIAN
MaHGATAOPJIIMIUHU OLIUPHIN YYyH KYIIUMYa HII XaKd Ba MYKO(OTIapHU KOpuit
KWIAII, MaxcyJaoT cU(aTHHU ONMMPUII TAAOMplapuHH (3aMOHABHIMA JACTTOXJAPHH COTHO
omiu, UTTKHW mmnapvHu TalIKWil 3TULI, KAApJapHU Maxcyc Taiéprnam Ba MalakacuHU
OIIMPHUII)HH MOJTHSANAIITHPHIIL

Xynmoca KuiuO aiTranjga, caHoar KopXoHalapujaa cU(paTHU OONIKAPUIIIHUHT
TalIKWIUH-UKTUCOIUI MEXaHU3MJIAPUHU  TaKOMIIJIAIITUPHUIN Oyiuda wuiniabd
YUKWITaH Takdiaap cudaTHy OMIMPHUIIIA MyXUM KYIlaHMa OYu0 Xu3maT Kuiaau.

Cmapuwuii npenooasamenv Kageopul
«Menedorcmenm»
Aznaposa Mynupa Myxammaoamun Ku3u
muniraazlarova75@gmail.com
Cmyoenm gakyromema «Kopnopamusnozo ynpasnenus»
Cmyoeum epynnvr MHII-61
FOcynoe Hzszamorcon Unomorcon yenu
ONEPAITMOHHBIA MEHE/[)KMEHT B CUCTEME YIIPABJIEHUSI
HPEAIIPUATHUA

Annomayua. B smom mesuce peaibHO CHOPMUPOBAHHBIMU B3AUMOCEAZAMU U
83AUMO3ABUCUMOCHIBLIO OMOCTbHLIX ONepayull ONepayuoHHOU CUCMEMbl 8 YCLOBUSX
PBIHOUHBIX OMHOWEHUL, O0mMobpaxdceHuem 00beKMUBH020 Xx00a npoyecca onepayuil;
Dpe2yisimopom Xxo0a onepayuii U npoyeccos.

Knrwoueswvie cnosa: menedsxicmenm, onepayuoHHbIl MEHeOHCMEHmM, YAPAGIeHUs
onepayusamu, MmeHeoxcepwvl 8vicuie2o 36eHa, Mooen 5P.

OneparioHHBI MEHEKMEHT Tpu3BaH obOecrmednTh 3P(HEKTUBHOE CO3TaHHE
MOTPEOUTENHHBIX CTOUMOCTEH MPOU3BOJICTBEHHBIMH U CEPBUCHBIMU OPTaHU3AIUASIMHU.
CeronHsi, KaK MpPaBUIIO, TOIBKO 5-7% omeparuii - yI0BICTBOPSIOT MOTPEOUTETHCKUAM
CIpOC KIHUEHTOB, npuMepHo 30% omeparuii - HampaBlIeHbl HA COBEPILICHCTBOBAHUE
caMux opraHuzanuii, a 63-65% omeparuii - SBISIIOTCS AyOMUPYIONTUMU, JIUITHUMHA
uiu ommoOouHbiMU. PaccMoTpuM Oosnee moapoOHO, YTO K€ MPEACTaBisieT U3 ceOst
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