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MyBO(HUKIATUPUO OOPHUIIHN TAbMHUHIIAIIH 3apyp. Ma3Kyp TUBUMHUHT a(3ajuIura —
JOMKMXa MEHEKEPUHUHT OOBEKTUBIUTU OVIica, KAMYWINIY JIOMMXa HATHKAJIapu yU4yH
KaBOOTAPJIMK TYJIUKJIUTHYa OYIOpTMAYl 3MMMACHTa IOKIATHIMIITUAQIUD.

2. “Kenraiitupuiran OomKapuin” TH3UMU. Ma3kyp TU3UMA JolnXa pax0apu
(MeHekepu) KaThuM, YekiaHraH (cMmera) ©0axo jgoupacuja JioMHxa Y4YyH
ABOOTAPJIMKHU 3 3MMMAacHura OJIaJiu.

3. Jlolinxa MeHexepH Joinxa OyropTMaulCH Ba UIITUPOKUYMIIAPH YpTacuIaru
outhM Oyiinua JoWMXamard >kapaHIapHH OOIIKApUIT Ba MYBOMUKIAMITHPUO
OopumHN TabMUHIAMAM. byHma xam “acocuii TH3UM Jaru CUHTApU Xap KaHAa
IOPUINK €KUM KUCMOHUU IIaxc MpoQecCHoHan OOLIKApHII JIULIEH3UsICUra 3ra Oyira
Ba OyropT™Mauu onauaa y¥3 MaxOypusTiapu Oyitmda sxkaBoO Oepurra Koaup Oyiran
JOMHMXa NIITUPOKYNCH JIOMMXAa MEHEKEPHU OYIUIIN MYMKHH.

4. “Kanutn Ounan” Tu3uMu. byHna OyropTMauum OWiIaH JOMMXAHUHT YBJIOH
KWIMHTaH KuiiMaTu Oyinda “KanuTu OWIaH” TOIMIIUPUII MIAPTHOMACHUHHU TYy3yBUH
JoMKMXa-KypWIHIII KOPXOHACH JIOWHUXa pax0apu (MEHEKepH) XUCOOIaHa u.

FOxopunarmnapaan  kenud YuKWO, Kala dJTHUII KOU3KU, HWHBECTUIIMOH
JoMuxanapHu OONIKAPUIITHY KyHuaaru HyHanuiiap/ia TaKOMWUIAIITUPUIIT MaKcaara
MYBOGUKIUP:

- TOMMXa JaBPHUHT MHBECTUIMS OJU (ha3acuaa JoMuxalapHu OOLIKAPUIITHU
TaKOMWLIAIITUPHIII;

- JIoWiMXa JaBpHUHT WHBECTUIMSA (a3acuaa JOHUXaTapHU OONMIKAPUIITHU
TaKOMWJUTAIITUPHUII XaM/a JOWrXa JaBPHUHT dKCIUTyaTarus (azacuaa JoUnxanapHu
OOIIKAPUIITHU TAKOMHUJUTAIII THPHIIL.

Camapany WHBECTUIIMOH JIOWMXAJAPWHM Y3JIAMITHPHUIIT OPKAJIW PUBOYKIIAHTAH
0030p MKTHUCOAUETHHU Oapno HTUI OujgaH OOFIMK KynruHa BaszudanapHu Xaj
stumira MyBaddak Oynamu3. YHUHr amaira OIIMPWIMINM OUpruHa KylmMua
daomuar Ba WNUIA0 YMKAPUITHUHT Hynra KYWWIUIIMHA TabMHHIA0 KOJIMAcC/aH,
OaJIKM >KaMUSIT Xa8TUHUHT XaKUKAN JapakKacUHU KypcaTHO OepyBUM axoJid TYpMYII
(apOBOHJIMTUHUHT OIIUIIUTA Ba JAaBJAT OOWIUTHMHUHT KYyNaWuIIUra xamja yHUHT
UKTUCOJUHN KyJPaTUHU OIIMPUIITA XU3MAT KUJIAIH.

H.7K. Tunnaes, mazucmpanm,
Hnmui paxoap — I'.JO.Xo0xcamypamosa,
ny

PAKAMJIM UKTUCOJIMET IAPOUTHUJIA HHBECTUIIMOH
JJOUUXAJIAPHU AMAJITA OILIMPUIII BOCKUYJIAPUHHA
TAKOMUWJIJTAIUTUPULL HYJIJIAPU

WMHuBecTHIMOH TOMMXaapHU caMapajid aMajra OIIUPUIIl OPKaJd PUBOKIIAHTaH
0030p UKTUCOMUETHHU OapTio ATUIN OMjIaH OOFIMK KYNrruHa Bazudanap Xai dTUiiajiu,
VHUHT MyBa(akKuSATIA aMajra OMUPWINIINHA TabMUHIANI UHBECTUIIUSA (HaOHITH
IOpUTWINIIMHUAT  3apyp WHBECTUIIMS MYXUTHHU SpATUIIHKM Ba YHU TOOOpa
KyJlainamTupud OOpHUIIHU Tanad Kujaau.
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Camapanii MHBECTUIIMOH JIOMMXAJApHU Y3JIAIITUPUIL OPKAIU PUBOMKJIAHTAH
0030p MKTHCOAUETHHU Oapmo HTUI OujaaH OOFIMK KyNruHa BasudaaapHu Xaj
stumra myBaddak OYVnuHAAM. YHUHT aMaira OIIMPWIMIIM OWUprHHA KyIIMMua
daomuaT Ba MNUIA0 YMKAPUIIHUHT Wyira KYWAIUIIMHU TabMHHIIA0 KOJMAaciaH,
OaJIKM >KaMHSIT XaETUHUHT XaKUKUW Japa’kaCUHU KypcaTHO OepyBUM axoJid TypMYII
(apOBOHJIMTUHUHT OIIUIIUIAa Ba JaBiaT OOWJIMTMHUHT KyNaWuIura xamja yHUHT
UKTUCOINI KyJApaTUHU OIIUPHUIITA XU3MAT KUJIA]IH.

WNuBecTnnvion noimxanapHu Oomkapumgarn MyBadHakusITCU3IUKHUHT OOII
cababu Joiimxa CTPATETUSICHHUHT TYFpU Oenruinad OJMHMACHUTd €KW YHUHT
TabMUHJIAHMACTUTH XUCOOJMaHaau. “OHT EMOHM, UCTUKOOJUTM WHMPUK JIOMUXATIapHU
Oenruianr Ba amanra OIMIMPHUIIA KUAIANW XaTOJUKIIApTa Wy KYWHITaHU, XOPYKAN
KpeauTiap camapacu3 wunuiapra cap@iaHTaHd HWKTUCOMUET PUBOXKWTA XaJTaKUT
6epmokaa”. I1ly caGabnan MHBECTUIMOH JIOMHXANAp CTPATETHACHHN MIILTA0 YMKHII
Ba YHUHI aMajra OUIMPWIMIIMHU TabMUHJIAII JIOMUXa OOLIKAPYBUHUHI ACOCHI
Bazu(amapuiad caHaIaIu.

MamnakatumMuzga KopxoHanap (aoiusTUra WHHOBALMOH JIOMUXallapHU
KUPUTHUII, WHHOBAIMOH >KapaéH Ba SHTM ToBapra KapaTWiraH WHHOBAIIMOH
Joluxanap spaTUIll, WHHOBAIIMOH JoWMXajnapra OynraH Ttanabnap, KOpXOHa
MapKeTUHI TH3UMHUHHUHT Bazudanapu OYryHTH KyHJa JJ0i3ap0d axaMmusT Kach
ATMOKJA. Xap KaHJail MHHOBAIMOH JIOMKMXa aHUK MakKcajjapra KapaTuiran Oyiajiu.
NHHOBanMoH JoluxamapHu uUNUIA0 YMKUII Ba KOPUM KWIUIL OOCKUWIapuaa
VXIIaUUIMKIap MaBxyld. AWHAH ymly YXIIANUIMKIAP WHHOBALMOH JIOMHXanap
OomKapyBuja YMYMUWIUK XyCYCHSTIapy MaBxXyJ, €0 TabKujjamra acoc Oyna
OJIaJIu.

NHBECTMIIMOH  JIOMMXAJNAPHUHT aMalilfa OIIMPWIMIIMA  FOSIHUHT  TaKJI0
Oynmumuaan Oomad yHUHT MOJIAMIUIMKKA adiaHuIuMraya OVYiraH s>kapa€HHHU V3
nuura onagu. by kapaén yu O6ockuyman mbopar OVmanu: Ymap Kydumarwiapaad
nubopar:

- MIHBECTHUIIMS OJIIA OOCKHYM (OOIUTaHFUY OOCKHY);

- uHBecTUIMS Oockuum (Ypra OOCKMY EKM WHBECTUIMSUIADHUHT amalira
OIIUPHUIIHII OOCKUYH);

- DKCIUTyaTarus 60CKUYM (Tyrajuiail OOCKUYM).

NHBeCTUIIMOH JIOWMXAaHUHT OupuHYM Oockuumaa yHUHT THUAcu (TeXHUK-
MKTUCOAUN acOCHOMAcH) uNuIad YMKWIAIU, YHH MOJUSBUU-UKTHUCOIUM Oaxosarl
UIJIapy amajira OIIMPWIaJAN, UHBETULMSIHUA aMalira OLIUPHUIN Y4yH HUMKOHUSTIIAp
TaxJuia KWIMHAIUM XamJa JOMMXaHW amajira OIIMPYBUYM KOPXOHAHUHT MOJIUSBHUI
xoJiati 0axosianaau. UKkuHYM OOCKHY1a KanmuTad Kyiuiamanap aMmalira Omupuiiay,
SABHU JIOMUXa Oyiinya KypuIHII HIIJIapy oub Oopuiaau, yCKyHajaap coTUO OMMHAAN
Ba MITa0 YMKAPUIITA Tal€pall UIuIapy YTKa3UIaIu.

Yuyunun OocKkuyia JIOMMXa KyBBaTH WINTa TYIMIMPWUIAAA Ba MaxCyJOT (HII,
XU3MaT) WIUiad uYmkapuia Oommiaidad. VHBECTUIIMOH JIOMMXAHWHT, aifHaH,
WHBECTHUIIMSI OJITM OOCKUYKIA TEXHUK-UKTHCOAUN acociaml WIapu amaira

1 ¥36exucton Pecniyonukacu [pesnnentu llaBkat Mup3uéesannr Onuit Maskiincra MyposkaaTHomacH. //Xaik cysu.
2017 #iun 23 nexabpb. No258 (6922). 2-0.
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OLIMPUIIAAN Ba Y SHT acocuit 6ockuu xucodmanaau. [y 6onc TUAHUHT Ma3MyHH Ba
MOXUSITUHHM aHUK Oesruiail MyXuM Bazuda xucodnanaau. JlekuH, pukpuMusya, SHT
aBBaJio, "JMoWMXaHW acocnam" AeraHja HUMaHU TYUIYHHIN JIO3UMJIMTHHUA OWINO
OJTHILII Kepak Gymamm .

Kenr mabHOma "modmxaHu acocnam" TyIIyHYacH O€II acoCHM >KMXATHHU
TaxJIUJI KWW Ba Oaxosian OujiaH TaBcudIaHaIu:

- TEXHHUK;

- UHCTUTYTIMOHAT;

- MOJIMSIBUI;

- UKTUCOJIMH;

- WOKTUMOMM.

JlolinxaHu TEXHUK acocjall TEeXHUK HYyKTau HazapaaH KaOyll KHJIMHTaH
MakOyJ1 Kapop MKTUCOAMM >KUXaTAaH MakOyn Oynmaciauru MyMmMkuH. by 1y Owmnan
OOFJIMKKH, TypJId TEXHUK Kapopyiap ¥3u OwiaH Oupra Typiau XapaxaTiap Ba
camapasiapra 3ra Oyiajau Ba yjap TaKKOCJIaHTaHJaH KeMHMHTUHA Kalcu Kapop MakOy
SKAHJIUTUHYU alTUII MyMKHH.

Jloitnxanu unutad YMKMIN Kapa€Huia XucoOra OJUII JIO3UM OYJIraH TEeXHHUK
KapOpJIApHUHT OWp KaH4a >KUXaTIApUHH KYpUO YMKaAMU3:

- TEXHOJIOTUSl - TEXHOJOTUS WIMHM KUXATIaH acOCIaHTaHMHU Ba aMalluérra
XKopui dTriranMu? TexHuka Ma3Kyp TEXHOJIOTHUSHM KyJUlalira Tan€pmu?

- BaKTH-BaKTU OWJIaH fo3ara KeJlyBUM Xapakarjap - Jonluxa Oyilmya BaKTH-
BAaKTH OMJIAH 103ara KeJlyBUM Xapakarjap XHUcoOra OJMHIaHMH, MacalaH, TEXHUKA Ba
YHUHT UIUIall X0J1aTH;

- aTpo(-MyXuTra TabCUpPHU - JONMMXaaa KYJUTAHUIAETIaH TEXHUKAHUHT aTpod-
MyXUTra €TKa3aJuraH 3apapyu Japaxacu KaHaai.

JIOMMXaHUHI MKTUCOAMU AaCOCIIAHUIIM 3Ca YHUHI YEKJIAHTaH PeCypCiapHU
WIUIATUIII HYKTaW Ha3zapujaH OyTyHJIMIHYa MIJUIUNH MKTHCOAUETra KaHaail cod
doitna 6epuiu Omnan anukiIaHaau. bapua pecypcenap y €ku Oy napaxkajaa yeKkjIaHraH
Ba yJapHUHT OapuyacuHu OWp sMac, OMp KaHYa ycysulap OWJiaH MIJIATHUII MYMKHH.
Macana myHgakv, Ma3Kyp JOMUXa MaBxXyJ PECypClIapHH camapaiy HIUIATHIIHU
TabMUHJIAUAUMA? JIOWMMXaHW WKTHUCOAMM acoClalljla YHJIAarn Xapaxariaap Ba
JapoMajiap XUCOO-KUTOO KWJIMHAIU, s’bHU OaxosiaHaiau. baxojanrHUHT UKKH XWIT
YCIyOHSTH MaBKyx

- JIuttna-Mepinuca ycinyousity;

- "FOHUJO" ycnyOusitu.

Amanuéraa, Ky xoyuiapaa, uKkaja yciayouér xam Oup XuJl HaTvKanapra oiauo
kenaau. baw3u myrtaxaccucnap Jlurtna-Mepauca ycnyOusTuHM, OOIIKamapu 3ca
"FOHUJO" ycnyOousiTuM KyJUTalllHi MabKyJ KYpaau.

Jloituxanu THAcu, Kyn Xosuiapjia, KUCMaH HOTYFpU TYIIYHWJIAIH, YHUHT
aXaMHAITH dCa YCKyHa €K TEeXHOJIOTHSUIAPHU €TKa3u0 OepyBuMiIap TOMOHUIAH aKJIaH
umiondycu3 ound Oepunanu. Kynm xommapaa, yckyHaHu eTkasu0 Oepuin Eku

42 Kypaes A.C., XyxamkynoB J.1O., Mamaro b.C. uBecTunus goinxanapu TaxJiuiu. SV/KyB kymuianMma. -T.: Illapk,
2015. - 68 6.

4 Kapumor H.F. Mkrucoauii MHTErpalysUIallyB MIAPOUTHIA UHBECTHUIUS (HAOTUSITAHN MOJMSIIAIITUPUIITHUHT 0030D
MeXaHM3MIIAPUHHM KO dTuI Macananapu. — T.: @an Ba Texnosorus, 2016. 93-0.
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TEXHOJIOTHSIIAPHU TaHJaIra OONUIaHFUY MYJDKaJUIaHTaH Jionxa sckm3uaun TUAcu
ne6 aramaau (rapun Oy Hapca JOMMXAHUHT Oapya JKMXATJIApUHU Kampad
OJIOJIMAMIUTaH WHXXEHEeP-TaJKUKOT €KUM TaJKUKOTHU TabMHHJIAIITHMHA XHCOOJIaHCa
Xam).

AlipuM  xoiiapia unuiad YuKapuml €KUM COTUII  XaKMHMHHM — OaxoJiall
PUBOKJIAHTaH MaMJjlakaTiiapJa Ky3aTWIaJWraH €KW pUBOKIIAHAETTaH MaMIIAKaTiap
mapT-mapouTiapura  HucOataH — 3aud, KyucHM3  MyHocabaTiapra  ara
MaMJIAaKaTJIApHUHT  IIApOUTIAPUHU  XUCcOoOra oJjumra acociiaHaav. byHpait
TaIKUKOTIAp MaxaUIMi IapT-IiapouTiapra TYFpU KelMaraH €Kd yjapra EMOH
OofnaHraH Oynaaw, yjJap WIIOHYCH3 WYIaH OOpWITM MYMKHH Ba PUBOXIIAHAETTaH
MaMJlakaTiapia y Te3-T€3 PEeCypCIapHUHI HOTYFpPU KOWIAIITUPHIMIIUIA OJHO
KEJIMIIIN MYMKHUH.

TUA wmaBxyn unuiad yuMkKapuil OMWIIapura, Maxauiuii 0o3op Ba HILIA0
YUKAPUII I[APT-IIAPOUTIApUTra OOFJIaHTaH OYIUINM JIO3UM. TaxJui HaTwKajlapu
Xapaxkatiap, gapoMajiap Ba cod doia KUCMUHU SAKKOJ KYypcaTuO OepuI JIO3HUM.
TUAHM wumna® 4YuKUII TaAKUKOT HATHXKAcUa aHUKJIAHTaH Kepakid MOJUSBUN
Malnariap eTapiad JapakaJalurd Mablym OViranjaruHa amajira OIIWPUIMIIN
JIO3UM.

NHBecTULIMOH JoMuXanapHu OOLIKApUINJla JOMHUXa MOHUTOPUHTHHHU OJIUO
Oopuin Makcajara MyBopukaup. MHBECTUIIMOH JIOWMXAa MOHUTOPUHIM YHUHT aMalira
OIIMPUJIUIIN JIOWMXA CTPATETUSACH/IAaH HEUOFJIMK OFHUILra 3ra SKAHJIUTUHM, MTPOTHO3
KYpCaTKUWIAPUHUHT Oa)KapUIUIIMHUA MyHTa3aM YpraHuO, Ha3opaT Ba TaxJIMJ KWIHO
OopHuIll, MaBXyJ KaMYWIMKIAPHU aHMKJAIl UMKOHWHM Oepuiln cabad axaMHsITH
IOKOPUAUD.

A.A. Temupoes, u.¢p.n. oouenm,
C.b. Maxmyooeé accucmenm,
T/uy

KOPXOHAJIAP ®AOJIUATUIA CAMAPAJIN MOJIUSABUI
BOIIKAPYBHHU TAHIKNJI OTUII XYCYCUATJIIAPH

WUKTHUCOOMET  pUBOXKIAHUILIMHMHI  XO3MPrd  [IAPOUTHIA  KOpPXOHAIap
(daonmusaTHIA TAAOUPKOPIMKHUHT MOJIMSIBUN MyHOCA0ATIIapUHHA PUBOKIIAHTUPHILL Ba Oy
(daosuar ounan OoFMK OYiran Oapua macajaiapHu MyBaakUsTIN Xal ITUIL XaM/la
WKOOMI HaTWKanapra SpUILUII MOJUSBUI OOLIKAPYBHU caMapaid Hyiara KYyHUHUIIHU
TaK030 3Ta]IH.

By 6Gopama VYs6ekucron PecryGmukacu I1I1.Mup3uéeB TabKHmIaraHumiex:
“AlpuM Ba3UPJIMKIAP Y3W HA30paT KWIAJAUTaH COXaJaru KOpxXoHajapia TabCUCUU
9KaHU SPKUH Ba COFJIOM pakobartra iyn OGepmasntd, OyHHSM OyryH OUMK aWTHII
Kepak. byHnall TU3UMHU 3HIU Y3rapTupmacak, yuoy TapMoKiIapJia XaM Ba yMyMaH,
HUKTUCOAUETAA OapKapop PUBOKIAHHUIITA IPHUIIHO 65’/J1Mal7mn”44

4 & . o
V36ekucron PecnyOmukacu IIpesupentn [llaBkar MupsuéeBnunr Ommii Maxmucra Mypo)kaaTHOMAcH.
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