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Y3BEKUCTOHOA TPAHCIMOPT-3KCNEAUTOPITIUK BA NOMMCTUKA
XU3MATIAPU PUBOXITAHULLUMHUHT MABXYD MYAMMOIJITAP TAXITUNA

ANALYSIS OF EXISTING PROBLEMS IN THE DEVELOPMENT OF FREIGHT
FORWARDING AND LOGISTICS SERVICES IN UZBEKISTAN

AHANN3 CYLUECTBYHOLWKMX NPOBJIEM B PA3BUTUN
TPAHCMOPTHO-3KCNEANUUOHHbLIX U TOTUCTUYECKUX YCIYT B Y3BEKUCTAHE

AnHHOTauus. Maxonaoa mpancnopm-3KcneOumopaux 6a 102UCMUKA XUSMAMIAPU
coxacuoacu KOpXOHANIAPHUHE PAKAMIU MPAHCHOPMAYUACUHUHE XO3UPU XOIAMU YP2AHUIUO,
VHUHZ PUBOICTAHUWUHY ACOCUU UcmUKboanapu anukianean. Pakamau mexnonoeusnap ea
AKT (ax6opom KOMMYHUKAYUOH MEXHOLOUALAPU) COXACU MAMAAKAMAAPHUHS UHINEHCUBTIU-
2u 6a gholioananuw TYHATUWAAPUHY beneunatiouean XaiKapo petimunenrapoa Y3bexucmon
HAmMuACcanaputu OUAZHOCMUKACUOA2U KYPCAMKUYLAP MAMAAKAMAAp opacuoa ypmava éxKu
ypmaua 0apaxcadan nacm dKAHIUSUHU AHUKTIAOU.

Tasiny ubopasap: mpancnopm-3KcneoumopauK, Xusmam paKamiaumupunl, paKamiu
mpancgopmayus, 102UCmMUKa 6a MpaHCNOpm, UHHOBAYUSILAD, MEHEHCMEHM.

Abstract. The article examines the current state of digital transformation of enterprises
in the field of freight forwarding and logistics services, and identifies the main prospects for
its development. In the international rankings of digital technologies and ICT (information
and communication technologies), which determine the intensity and direction of use of
countries, the indicators in the diagnosis of the results of Uzbekistan are average or below
average among countries.

Keywords: freight forwarding, service digitization, digital transformation, logistics and
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AHHOTaNUs. B cmamve ucciedyemces cospemennoe cocmosnue yugposo mpauncgop-
mayuu npeonpusmui 8 cgepe mpancnopmHo-3KCREOUMOPCKUX U TOSUCIMUYECKUX YCTY2
U Oonpeoensaiomcs OCHOBHblIE NEPCNeKmuUesl ee pazeumus. B mexcoynapoonvix petimunzax
yugpposvix mexnonozuti u UKT (unghopmayuoHno-KoMMYHUKAYUOHHBIX MEXHON02ULL), onpe-
oenauux UHMeHCUBHOCHb U HANPABIeHHOCMb UCNONb308AHUL CIMPAH, nokazamenu 8 oua-
2HOCMUKe pe3yibmamos Y30exucmana Haxo0smces Ha CpeoHem YPOSHe Ul HUMCe CPeoHe20
cpeou cmpaH.

KiroueBrble ciioBa: sxcneduposanue epy308, yugdposuzayus yciye, Yyugposas mpauc-
Gopmayus, 102UucCmuKa u MpaHcnopm, UHHOBAYUU, MEHEONCMEH.
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TpaHCTIOPT-IKCIIEIUTOPIIMK Ba JIOTUCTUKA XU3MATIapU COXACHUJIard KOPXOHAJap YYyH
V36eKHCTOH KOMIAHMATAPUHUHT MHHOBALMOH MHACKCHHH 0aXoNall TaX/IMIH IIyHH Kypcart-
JUKH, KOpXOHaIap TOMOHM/IaH amalira OUIMPUIAETIaH SHIMIMKIAPHUHT aKCapUsATH paKamiin
texHonorusuiap Ba AKTra ternnumm. bupok, ymby koMmaHusiaap TEXHOJIOTHK 0030p eTak-
yunapu 6yiaub, OyTyH caHOaT TeHACHIMSUIAPUHM TYIUK akc 3TTupMaiau. 2020 iinnga Kopo-
HaBupyc kacammuru (COBU/I-19) naiino OYynummym Ba YHUHT TapKaJUIIWHUHT OJIMHH OJUII
Oyiinua KapaHTHH TaJAOWpIapUHHU aMajra OIIWPWINIIA MyHOcabaTu OujIaH yMyMaH >KaXOoH
UKTUCOAUETH, XyCycaH TPAHCIIOPT-JIOTUCTUKA CEKTOPH (paoiusTuaa ce3uaapiu y3rapuuuiap
103 Oepau. TpaHCTIOPT-IKCIIEAUTOPIIMK Ba JOTUCTHKA XM3MATIAPUHU paKaMIIM Y3rapTHPHII
UCTUKOOJUIApMHU aHUKJAII YUyH YJIapHHUHT Japa)kajapH Ba MyHanumuiapu Oyiinda TypTTa
acocuil Japakacu Takiaug KUINHIU:

1. Mukpo gapaxa (KOpXOHAaHUHT WIKH OOITKAPYBH Ba OM3HEC yKapa&HIIapH).

2. Me3oun napaxa (KOpXOHAHUHT UCTEbMOIIYMIAp, MIKO3JIap Ba LIEpUKIIap OUaH ¥3apo
aJIOKacH).

3. Makpo mapaxa (KOpXOHAHHHT JIaBJiaT TOMOHHJIAH TapTUOTra COJIMII Ba OOIIKApHII
OuiaH y3apo ajokKacH) Ba MerayieBen (Xajakapo Kougansapra MyBOMOUKIAMITHPHUII Ba XaJIKAPO
uH(paTy3mIMa OuaH MHTETPALU).

4. DHr UCTUKOOJUTH HYHANIHIIIIAP KAaTOpUIa MEHE)KMEHT Ba HIIJIA0 YMKapHUII KapacHiia-
pUHU aBTOMATJIAIITHPUILL, CYHBUN HHTEIUIEKT, POOOTOTEXHUKA, CYHITH MUJIHH €TKa310 Oepuiil,
oMOOpIapHU aBTOMATIAMITUPHUIN, OJOKMPOBKA, MAabIyMOTIAPHU TaXJIMJI KHJIHII, OYyIyTiIu
xucoOall, aBTOHOM TPAHCIIOPT BOCUTAIAPU TAKIU(] STUIIATH.

TpaHcnopT-3KCTIEAUTOPIUK Ba JIOTUCTHKA XU3MATIAPHU KYpCaTUIII Ty3HJIMacH aBBaiaMoop,
TY3WJIMaHUHT HT IOKOPUCHUA HHTEPMOAAb, KEHUH MYJIBTUMO/1aJTh, YHIAH KEHUH FOHUMO/IAJTh
permoHajiapapo Talluiuiap, KeHUH BIIOATIIAp Ba IIaxapiap MUKECHIAru Talluluiap, 3HT
OXHMpHA 3Ca aJIOXU1a TPAHCIIOPT TAIIKIIIOTH XUCOOIaHMAaiIMTraH KopXoHaiap Tacappypuiaru
TPAHCIOPT BOCHUTAJIapua OakapuiIaJuraH 0K TalIuuiap Ky3aa Ty THIIaIu.

PecmyOnukaMusaa TpaHCIOPT-9KCIEIUTOPIUK Ba JJOTMCTHKA XM3MAaTIIapHU TALIKWI 3TUILA,
YHUHT TeorpaduK )KOWIaNTyBy Ba CATOXUATH (HONTATAHUII XaMa MaXxCyC SPKUH UKTUCOIUN
30HaJIAPHUHT TPAHCIOPT XaMKUXATIUTHHU TabMUHJIAII OYiirya cTparerusicura sra OyiIuim
Kepax.

TpaHCTIOPT-3KCIIEAUTOPINK Ba JIOTUCTHKA XU3MATIAPHHU MaMJIAKaTUMU3 AXTHUEKUIAH
kenub yMKajauran Oyiicak eTapiu Jnapaxana aed, 6axonail onmaiimus. Pecnybnukamusziga
TPAHCIOPT-IKCIEUTOPIIMK Ba JOTUCTUKA XU3MATIAPUHU TAIIKWII STUII CTpaTErusicuja aBBa-
7amMO0p, TPAHCTIOPT CATOXHUATHAAH (poHgamaHUII JapakacH Ba SHTH JIOTHCTHK MapKasjiapra
MYXTOXKJIUTUMU3 KypcaTtud yrunrad. TpaHCHOPT-3KCHEAUTOPIIMK Ba JIOTHCTHKA XU3MaTIapu
0030pWHU STHA/1a PUBOXKIIAHTUPUII Ba OO30PHU TYHUHTUPHIN, HH(PpATY3UIMaHU SXIIHIANT Ba
caMapaJjy TallWIIHU TAIIKWI STUII OujlaH OOFJIMK Macaajap cTparerusja Takiud STuiaras.

TpaHCOPT-3KCIENUTOPIUK Ba JIOTUCTHKA XU3MATIAPUHUHT pakaMJIM Y3rapHIld JaBpH
XXI acpna ce3umnapiu napaxaaa Kydailau. AWTHII MyMKHHKH, YOy WyHaIWIIIard ce3u-
napnu «cakpamn 2020 imina koponasupyc kacamnura (COBU-19) Tapkanumm Tydaitnu
103ara Kenjau, Oy 5ca axoiii XapaKaTYaHJIUTHHH CE3UIapiu Japaxkaaa 4ekinal Kyiau Ba KaxoH
CaBIOCUHUHT MacaluIura onod Kenau. AXup, Kymiad MaMiiakaTiap TOMOHH/IAH >KOPHH THII-
raH KapaHTHH YOopaJlapu HaTHWXKacua MepHuKiIap (MIKO3JIap, MyApaTyriiap) OMIaH «GKOHIIM)
AJIOKAaHWHT WYKIUTH OOIIKapyB Ba WII >KapaéHiapuaa Aesipiau 0apua KOpXOHAJTapHHUHT ax00-
poT-koMMyHUKanus rexHonorusnapuaan (AKT), pakamin TexHoIOTUsAIapiaH Ba MHTEPHETIaH
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dbolimanaHUIIHN KydalTupau. TpaHCIIOPT Ba JIOTUCTHKA COXACHJArd KOpXOoHajJap yMyMHi
TEeHJEHLHUAIaH UCTUCHO 3MAac 3H, IIYHUHTACK, Y3TapHHUHT pakamiid TpaHC(OopMaIusCuHU
Oomunamra k1 1aBOM TTUPHILTa MaxkOyp Oynaunap. bynnait Tpancopmanmon y3rapumuiap-
HU KaHYaJIMK Te3 Ba MyBaQhaKuATIN aMalra OIUPHUII KOPXOHAIAPHU paKaMJIAIITHPHUIITHUHT
XO3UPry XOJIaTUra Ba yMyMaH yJapHUHT MHHOBALlMOH WYHAJUIINIA, IIYHUHIJIEK 3aMOHABUMN
IapouTIIap/ia MEHS)KMEHTHIHT KOPXOHAJIAPHU PUBOKIAHTUPHIN OYirda y30K My/IIaTIIA CTpa-
TeTUsJIAPHY MAKIUTAHTUPUIT KOOUTUATUTA OOFIIHK.

CYHITH TaIKUKOTIap Ba HAIIPJIApHUHT TaxXJIWIM. YMyMaH MKTHUCOAUETHU Ba XyCyCaH
TPAHCIIOPT-AKCIIEANTOPIIMK Ba JIOTUCTHUKA XU3MATIapUHHA paKaMJIAIITUPHUIIT Macaaach X03UpTru
KyHJIa 0N3apOaup, IIYHUHT YayH KyTia® Y36eKUCTOHINK Ba XOPHKHIT OJIMMIIAp, Iy HHHIIEK
UXTHCOCJAUITaH TAIIKWIOTIIap YHU YpraHMoKaaiap.

TaaKUKOTHUHT MaKCaau KOPXOHATAPHUHT TPAHCIIOPT-3KCTIETUTOPINK Ba JTIOTUCTUKA XH3-
MATJIAPHUHT XO3MPTH XONATHHH TaXJIMJ KHJIMII BA YHUHT Y36EKHCTOH/1a PUBOXKIIAHHII ifyHa-
JUIIIapY Ba UCTUKOOIAPUHY aHUKJIAIAND. YOy MaKcaara SpUIIUII YIYH Xald KAJTHHHUIIN
Kepak OynraH BazudanapaaH OMPH TPAHCIIOPT-JIOTUCTUKA COXACU KOpXOHaJapu TOMOHHIaH
AKTnan doipananumun taxaua kuiuin, COBU-19 Ttapkanumm HaTukacujga KapaHTHUH
YEeKJIOBJIAPU/IA HIIIJIAHANTaH CEKTOPHUHT XyCYCHITIAPUHU aHUKJIAII BA YIIADHUHT TPAHCIIOPT-
JOTUCTHKA (PAOTUATUHUHT PAKAMIIU Y3TapUIIUTa TabCUPHU, CEKTOPHH paKaMIIAIITUPUITHIHT
MCTUKOOJUIM PUBOKIIAHUIT HYHAIUIUTAPUHY TAKIU( KUITULI.

Kopxonamap daonustuna nHHOBanmsiaapAaaH GoWTalaHUII YIapHUHT (AaoIusITH Ha-
TIKAJIAPUHU CE3WIapiu Aapaxana sSXIIWiamu Ba (aoj pUBOXKIAHUII Ba Y30K MYIIATIH
pakoOaTOapaomIuK ydyH acoc O0ynmanu. Pakamiu Tpanchopmamnus MOXUATaH WHHOBALU-
ouaup. 2030 Hunraua V36exucron Pecny0ukacuHN KOMIUJIEKC MKTUMOMWNH-UKTHCOIAIN
PUBOXJIAHTUPHUILI KOHIENIUICUHU (KeHuHru ypuniaapaa — Konuenuus) nmnad 4yuKHII
MaMIakataa amaira omupunaérran 2017-2021 iinnnapna V36exucron Pecmy6mukacu-
HHU PHUBOXJIAHTUPHUIIHUHT OemTa ycTyBOp HyHanuuuiapu Oyimda XapakaTiap cTpare-
ruscura, XyKyMaTHUHT MOJUSBUM-UKTUCOAUM MyHOcaOaTIapHUHT Oapua >KUXaTIapUHU
MCIIOX KWJIWII, TapMOKJIap Ba XYAYIJIapHUHT MKTHCOIHMH CATOXHSTHHU OIIUPHUII Ba WXK-
TUMOUM MacallaJapHH XaJl 3TUIN OuyiaH OOFIMK Kalysl KWJIWHTAaH Kapopjapura acoc-
nanagu [1].

TpaHCTIOPT-AKCIIEAUTOPINK Ba JIOTUCTHKA XU3MATiap paKaMJIAIITHPHUIN, Y TOMOHUIAH
0axoylaHaUraH Kypcarkuwiap TU3MMHUHH MIAKJUTAaHTUPHUIL, ITYHUHTEK, MUJUIMHA Japakaaaru
paKaMJIAIITUPUIIHUHT YMYMHUH TEHJIEHIUSJIADUHU XMcoOra OJIull 3apyp.

> JIOTUCTHKA TH3UMUHU TAKOMUJUIAIITUPHUII Ba paKaMJIN TEXHOJIOTUSIIAPHU KOPUH ITHII
MakKcaJu/ia pakamiid JOTUCTUKA TU3UMUTa OOCKUYMa-00CKUY YTHIIL;

» JJIEKTPOH THXKOPATHUHT PUBOXKMIA MYXHM POJIb YHHOBUYHM ITOYTA Ba JIOTHCTHKA MH(Q-
paTy3WIMacMHU MOJCPHU3ALMIIANI Ba TEXHUK SHTUIAIIHA TabMUHJIAMI, JOTUCTHUKA
Mapkaznaputu (GyaduIMeHT) sipaTuil Oyitnya HMpUK JOMUXaTapHU aMmaira OIINpPHIIL,
ax0OpOT TEXHOJIOTHSUTAPUHM Ba TMOYTA alOKACH OOBEKTIapHia aBTOMATIAIITHPUITAH
TU3UMJIAP KOPUU ITHULI, IIYHUHTACK, [TOYTa Ba JIOTUCTHUKA XHU3MaTIapu cU(paTUHH
OILIMPULI;

TpaHCIOPT-IKCTIETUTOPIUK Ba JIOTHCTHKA KOPXOHATApH BeO-CaWTIIApUHUHT HHTEPAKTHB
XU3Matiaap KypcaTuil MMKOHMSTIApUra Kajad STUIMIIMHUHT 03 MHUKJAOpPU MaBxkynd. byHra
KyTab oMusutap cabab OYIUITN MYMKHWH, KyMJIaJaH: MIDKO3JTAPHUHT BeO-CalTHU KOMIIaHUS
OwaH anoka BocuTacu cuaTua UIUTATUITHY KCTAMACIHUTY €KY HIIOHMACTUTH, CAUT OpKaju
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KOMITaHHS OWJIaH aJIOKa KWJIUII TYFPUCHIA TETUIIUIA aHUK MabJIyMOTIADHUHT €TUIIMACIINTH,
WHTEPHETHUHT Y3WIHNIIN, HHTEPAKTUB CU(PATHUHT MOC KEJIMACIUTH KOMITAaHUSIHUHT BeO-callTi
KyTa€TraH MIDKO3Jap OpKaJld XU3Matiap Ba Oomkanap.
Tabkunam KOU3KH, TPAHCHOPT-JIOTHCTHKA COXacu KopxoHanapu TomoHuaaH AKTHu
xopuil stum TeHaeHuusnapu 2021 wigan Oomwiad KuAaui y3rapunuiapra Jy4d KeJIUH]IH.
Axup, COBU/I-19 Tapkanumy Ba KapaHTUH YEKJIOBJIApU aMalira OMIMPUITraHAa KYIMYUIHK
coXajJard KOpXoHajlap/ia Ce3wIapin y3rapunuiap pyi 0epau. Macanan, TpaHCIOPT Ba MoYTa
Ba KypbEpJIMK KOMIaHUsJIApU caMapajgopiuru Oapya coxajapia, Iy )XymilaJaH paKaMiu
TpaHchopMaIsIapaa ce3uaapiia gapaxana Gapk Kuiaau.
YMyMaH oJiraH/ia 3aMOHABHI TPaHCHOPT-3KCHEAUTOPIUK Ba JOTHUCTHUKA XU3MATIAPUHU
TALIKWJI STUIIHUHT XaJIKapo Japaxajaaru Basudanapura Kyluaaruiaap Kupaiu:
» Marepuall, ax0opoT Ba OOIIKA KepaKiIl OKUMIIAPHU HHTETpaIAIIraH KOMITJIEKC TU3UM-
JIAPUHU SIPATHUILL

» unuIad YUKapHIl Ba MyoMaja CoXalapuaa JOTUCTUK UMKOHUATAapaH Goi1aTaHUIIHU
Ha30paTra OJIMII, yIapHHU PeKaJalITUPHUII Ba CTPATErMK MYBO(UKIAIITHUPHILI,

» 0030p MyXUTHHU XHUCOOTIa OJIraH X0J1/1a TaH1a0 OJIMHTaH CTPATerus JOUPacu1a JJIOTUCTHK
KOHBEHIUSHH JTOUMHUN MyKaMMaJlIallTHPHIL;

> TPAHCHOPT-IKCIEAUTOPJIMK Ba JIOTUCTHKA XM3MATIap Kapa€HJIapH TEXHOJOTUSICUHU

cu(amiv TabMHUHIIAN OJIaJIUTaH Majakajau KaJapjiap OujiaH TabMUHJIALI;

> XaJIKapo WyHaJHIUIapAa XU3MaT KypcaTyBUM TPAHCIIOPT-3KCIEAUTOPIIUK Ba JTOTUCTHKA

XU3MaTJIapy KOPXOHAIAPUHUHT PaKoOaTIONUINTMHU OLIUPHII OYiinya camapaiiy yopa-
TaAOUpIapHH KyJUTall;

> pecyOnMKamMH3a TPAaHCIOPT-JIOTUCTHK MapKa3jiap Ba XU3Mar KypcaTyBuu HHPPATY-

3WJIMa OOBEKTIAPUHUHT ONTUMAJ KOUJIAITYBUHH TabMHUHIIAILL;

> TPAHCHOPT-JIOTUCTHK XU3MATIApU KYpCaTUIl ONEPaTOPIApUHUHT HHBECTUIIUSBUN KO-

3u0aIOPIUTHHY OLIUPHIIL,

> COXaJla MHHOBAllMOH MYXUTHU SIpaTHUII OPKAJIM MWUIMHM OomepaTropiJapHUHT axOopoT

TEXHOJIOTUAJIAPU Ba BOCUTAaJapH OWJIaH TabMUHOTH Ba OOIIKapyBJa yilapAaH KEHT
¢doiganaHuIIHA TabMHUHIIALT;

» TPAHCHOPT-JIOTUCTUK TU3UM UIITUPOKYWIAPUHUHI XAIKAPO UKTUCOIHUM aTO0KaJIapuHU

OKWJIOHA TAIlIKWJI 3THUII Ba OOIIKanap.
3aMOHaBUM TPAHCIIOPT-JIOTUCTUKA XU3MATIAPUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUsTIapy Kyiuaaruiap-
HU y31UJa My’KaccaM dTaJIu:
> 3aMOH TajabuJaH Kenub YMKUO, MaXCyJOTIIapHU SHTY TAIIMII TEXHOJOTUsIapua CH-
(aTiiy eTKa3uIIHU TAIIKWI STHIIL

> TPAHCHOPT-3KCHEAUTOPJIMK Ba JOTUCTHUKA XU3MATIap 'KapaéHU1a NHHOBALMOH TEXHO-
Jorusapaad QoiianaHuInIIg,
3axypajapHu oMOop/a cakjall Ba yIapHU ONTUMAJUIAILITUPHUII KapaéHu;

MOJIIMM pecypciiap Ba TaEp MaxCyJIOTIAp 3aXUPACUHUHT HA30paTH;

OPTHIL Ba TYLUIWPUILI ULIAPH;

ax0oOpOT OKUMITAPUHH WYHATITUPHIIL;

(daonuATAa MEHE)KMEHT Ba MApPKETUHTHUHT 3aMOHABMH yCy/UIapuaaH camapaiu ¢oii-
JaJIaHUILIH;

TpaHCHOPT-dKCIeAUTOpIHK KopxoHanapu 3PL, 4PL, SPL nposaiinep épramuia xu3mar
KYpCaTHILH.
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Cyurru iimtapaa TpaHCIOPT-IKCIEANTOPIIMK Ba JIOTUCTUKA XU3MATiaap Ownad GaonusT
IOPUTYBYM KHYUK KOpPXOHaJap KYNPOK KMUKK CEPBUC XU3MATIapu OMIIaH YeKJIaHUO Koiuo, ynap
HadakaT XOpMKHUI KOpXOoHaNap OWJIaH TPaHCHOPTAA TAIIUII XU3MATHHHU ayTCOPCUHT KUIHO,
KaM JapoMaJyulM XM3MaT KypcaTuil OujaH IIyFyJIJIaHMOKJAa. TpaHCIOPT-3KCIEIUTOPIUK Ba
JOTUCTHKA XU3MATJIAPUHUHT acoCHil JapoMaliau (GaoiuaTH Xankapo 0o3opiapra 3KCIOpPT-
UMITOPT MaxCyJOTIapUHU TPAaHCIIOPTAA €TKa3uo Oepuin Oycana, 3aMOHABUHN TAIIUII TEXHO-
jmorusigapura sra OyaMaraniaurua cabal, BajdrOTa OKUMHHHU OJu0 kenuiu MyBaddakusTcus
SAKYHJIAHSATITH.
TpaHCOPT-TOTUCTHKA TU3UMUHUHT Xap OMp MUHTAaKacu yuyH y (akat MUKIOpP Ba cudar
TaBcuduapu, OolIKaya aiTranja yHU TAIIKWII 3TyBYU 3JIEMEHTIAPHUHT YIUaMIWIUTU OUilaH
dapkmanagu. YMymiamraH Tap3/ia HHTeTpalUsaliraH TPAHCIIOPT-JIOTHCTHKA TU3UMUHUHT
OoILIKapyB Ty3WJIMacH 1-pacmja TaCBUpPJIAHTaH.
[yHuHTAEK, TPAaHCHOPT-JIOTUCTUKA MapKa3iapu (HaoTHsATHHU UCI0X KWIUII YIYH YUyH
Oup KaTop MyXyuM HIIUIAPHU aMalira OIMIUPHII JTO3UM.
> TPAHCHOPT-JIOTUCTHUKACU COXACHJAa «aHHUK BaKT» Ba «AILIMKIAH 3IIMKKaua» MPUHIUI
acoCH/Ia UIIJIOBYH, 00KXOHA, TPAHCIIOPT — IKCIEAUTOPIINK, OMOOpXOHA Ba HH(POPMAITMOH
JIOTUCTHKA COXacua TYJIUK KOMIUIEKC XM3MaTJIapUHU KYypcaTUIll UMKOHUSATIIApUTa 3ra
TPAHCIOPT-JIOTUCTHKA MapKa3JIapUHU TALIKUJ STUIIHUHT aHUK XYKYKUI MEXaHU3MU Ba
baonuATHU TYFPUAAH-TYFPU TAPTUOTA COTYBUM KOHYH EKM KOHYHOCTH XY KXKATJTapHUHT
AroHa 0ab3aCcUHU IIAKVIAHTUPHULI;

> XO3HUPTH BaKTJa pecnyOnruKaMu3iara TpPaHCTIOPT-JIOTUCTHKA COXacHuIard TapuQuapHu
MMacauTUPULL;

> pecnyOIuKaMu3aa XajJKapo TPAHCIOPT-JIOTMCTUKA MapKas3JIapUHU TAIIKWJ dTHUILIA
XyCyCHI CEKTOPJAPHUHT YIYIIMHA KECKUH OUTUPHIIL;

> TPaHCHOPT-JOTUCTHKA MapKa3iapH (aoausSTUHU MyBOPUKIAIITUPUO TYPyBUU UIOPaBUI
Ty3WJIMaHU SPATHII JTO3UM.

[ HHTerpanisIalir aH TPaHCIopT-JIOr HCTHKA THIHMH ]
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> IOPTUMH3/AA TPAHCIIOPT-JIOTUCTUKA TAPMOKJIApUHH (MapKasziap) pUBOXKIAHTHPHIITA
XyCYyCHI CEKTOpJIapHU (ayTCOPCHHT) XaM/Ia XaIKapO KOMITAaHUSIIAPHU KaJI0 STHII YIyH
MUJUTHI KOHYHYWIMTUMH3/1a TPAHCTIOPT-JIOTUCTUKACH COXACHIaT sK0310aJOpINK Ja-
pakaCUHU OLLIMPUIIL.

Mynnait kuanod, Myamuudaap TOMOHHIAH peCyOIMKaMu3/1a TAIKWI 3TUJITaH Ba perkaialil-
TUPWITaH JOTUCTUKA MapKa3JIapUHUHI UCTEbMOJIYMIIApra TPAHCHOPT XU3MAaTHHU KYpCaTHIl
KyHuJarmiapHy OaXapuiIuiInHu TakiIud dTaau:

» ToBap (IOK)JIap XyCyCUSTIApUHU XUcoOra oJraH Xoj/a yJapHU TEerHIIN Tap3/aa ypaM

(ymakoBKa) BOCUTAJIapUHH TAHJIAILL;

> yHaKoBKaJaru [OK MakeTapura TeTHIUIH €3yBiap Ba Oenruiiap KUPUTHUII, SbHU
TaMFaJjail;

» Maxcyc TapanapaaH ¢GoijanaHUIIHU Ky3[a TyTHI, YIapHU TETHUILINM Oelrujam Ba
KOJIJTApHHU KUPHUTHII, 0K OUPIMKIAPUHHA MIAKJUTAHTUPHII, IOKJIAPHU MaKeTIAMI THPHUIIT
Ba KOHTEWHEPIAITHPHILI,

» camMapaJd TAIllWIl Typy Ba BOCUTAJIAPUHU TaHJIAII,

> TPAHCHOPT BOCHTAJNApUTa IOK OPTHII Ba TYyIIMPUII WIUIAPUHU Oa’kapullaa parroHal
TEXHOJIOTHsJIapra aMall KUJIMIIL;

> 10K OMOOpH Ba TEpMUHAJUIAP/A TOBAPJIAPHU PALIMOHAN XKOMIAIITHPHILL, YIapHU XHcoOra
OJIMII Ba 3aXWpaJAPHU MIAKIUTAaHTUPHIIL;

» 3aMOHaBHI axOOpOT TeXHOJOTHUsIIapuAaH (OiiaIaHuIIT;

> WIMHA-TaIKUKOT HIIapaaH (Goiananran xoaa MHHOBAIMSUIIAP SPATHII Ba aMaIuETTa
KYJLIAIIl.

Xynoca ypHUJA IIYHU aUTUII MYMKUHKH, TPAHCIOPT-IKCIEAUTOPIMK Ba JIOTHCTHKA
XU3MaTJIapU COXACHMHU PUBOXJIAHTUPUII YUYH 3HI aBBAJO JIOTUCTUKA SKCHEAUTOPIIUK XU3-
MaTJIapUHU Xamja MyJIbTUMOJIaJ JOTUCTUKA MapKa3JIapuHU PUBOKIAHTUPHII OPKAJIN TAIIKU
CaBI0 HMYHAIMIUIAPUHH AUBEPCUPUKANMSIIANITA YPUIIAIT MyMKHH. JIorTHCcTHKa coXacuaaru
baonuAT KYnKuppaauanp. Y TpaHCIOPT, OMOOP XY KaIUTH, 3aXypanap, Xoaumiap OOIIKapyBH,
ax00pOT TU3UMIIAPH, THXKOPAT (AONUATH Ba KYmuiad Oomika GpaonusTiIapHU TAIIKWAI STUITHU
Kampab onagu. JlorucTuk €HAANIYBHUHT NPUHIUIINAN SHIWJINTH IOKOpUJA caHairad (ao-
JUAT COXAJIAPUHUHT MAapOMJIM TAIUKWJI 3TUJITaH €HI'WJ1 OOIIKApHIyBUHU Ba IOKOPU camapalin
Marepuan YTKa3yBUM TU3MMIIAPUHU SPATHII MaKCaauAaru y3BUi OOFIHKIUTUHU TabMHHIIAII
XUCcoOIaHaIN.

LPIan sxmmmam ydyH coXa MyTaxaccuciapu OuiaH OuprnammO, amoxuaa KucMmiIapiaaH
ubopar sAiroHa (aBHaTamlyBiap, aBTOTAIIYBIIAp, TEMUP HYIIK TalryBiIapu, OMOOPXOHA XHU3MaT-
Japu) AacTypH MILIad YMKUIUIIM Kepak. JlacTyp coxara kaapiap Tauépinaii, MaBxy/ Kaap-
JAPHUHT MaJaKaCUHU OIIUPUIL, MHPpaTy3WIMaIapHU SXIINIall Kabu MyHamumuapaa Oyiumm
kepak. byHnan ramkapu, 6oxxona xuzmatiapuaa UT KynnaHWIMIIK 1apa)XacuHU OLIMPHIL,
00XXOHa Ba 4Yerapa MOoCTIapUAary xapa¢HilapHu TOUMUNA MOHHUTOPUHT KHJIUII, OOKXOHA Ba
coxa BakuJUIapy OnjIaH OYMK MYJIOKOT sIpaTHII OpKAJIU Naiino 6y1aéTran MyaMMOJIapHU TE€3KOP
XaJl KWW, YTapHUHT KeJIakaKaa TaKpOPJIAHUIITUHUHT OJIIUHU OJIMII Kabu "dopa-Taadupiap
YTKA3UIINIIN KEPAK.

NmoHYynM KOMUJIKH, MamiIakaTUMH3/a 0yaéTraH JOTHCTUKA Ba TPAHCIIOPT COXacHUlaru
YOKOOUil Y3rapuiuiap Te3 KyHJIap/a caMmapaiii HaTiKalapHu Kypcaraau. YyHku ycub 6opaérran
UKTUCOHUHT FOKH JHT aBBAJIO JIOTUCTHKA TH3UMUTa Tymaan. LIlyHaai s5kan MaMIakaTUMA3HAHT
IKCIIOPT CATIOXHUSITHH OLIMPHII, UMIIOPT XapakKaTIapUHU KaMauTUPHII, Maxauiiid 0030paaru
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TPAHCTIOPT XapaxaTIapUHU MUHIMAJIIAIITUPHII Ba OKUOATAA XaNTKUMHU3 (DapOBOHIMTHHY STHA/1a
OLIMPUII aifHAH JIOTUCTHKA CaMaJIOPIUTHUra OOFIIUK.

PecmyOnukamu3aa 3aMOHaBHM TPaHCHIOPT-TIOTUCTUK XU3MATIAPUHHUHT TAIIKUII STUITHILIN
Ba 11y Owiad Ouprainukaa ymoy Xu3MaTIapHUHT MUAJUTHA UKTHCOANETUMU3HA STHAZa PUBOXK-
JAHTUPUILN, alHaH TPAHCIIOPT-JTOTUCTUK MH(paTy3UIMa Macajiagapu Ouian OoFmuKaup. 3a-
MOHABHH TPaHCIOPT-JIOTHCTUK MapKasziapAa 6apro 3THIAETraH 3KCIOPT-UMIOPT IOKJIapUHH
TallyBYM TPAHCIOPT MakMyajap, oMOopiap Ba 03UK-OBKaT MaxCyJOTIIapUHU COBYTKHYJIapaa
CaKJIOBYM TEPMHUHAJUTAPHU TAIIKUJ STUIHIIN, ONPUHYN HaBOATa, SKCIIOPTIra HyHaNTHPUITaH
KOpxoHanap (GpaonusATHHY STHAZAA PUBOKIIAHTUPHINTA, UKKUHYH/IAH, KHIUK OU3HEC CyOBheKTIIapu
COHHMHH OPTHUIIIH Ba Iy OWJIaH OMpPrajukia UKTUCOAUETUMU3HU Oapya TapMOKJIApUHHU KaJ1ajl
PUBOXJIAHTUPHILTA XU3MAT KUJIATH.
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NAHOEMUSA WUWAPOUTUOA Y3EEKUCTOHOA TYKUMAYUITUK CAHOATUHMU
PUBOXNAHTUPULLOA NHHOBALIMOH BA MHBECTULIMOH
UMKOHUATNAPUOAH ®ONOANAHULL

TAKING ADVANTAGE OF INNOVATION AND INVESTMENT OPPORTUNITIES
IN THE DEVELOPMENT OF THE TEXTILE INDUSTRY IN UZBEKISTAN
IN PANDEMY CONDITIONS

NCNONb30BAHUE MHHOBALIMOHHbIX N UHBECTULMOHHbLIX BO3MOXHOCTEN
B PA3BUTUU TEKCTUNNbHOW MHAYCTPUU B Y3BEEKUCTAHE
B MAHAEMHbIX YCITOBUAX

Annotanusi. Maxonada Y36eKucmonoa myKumauuiuk CanoamuniL pueoiciaHmupuuli-
0a UHHOBAYUOH 64 UHBECMUYUOH UMKOHUAMIAPOAH (POUOAIAHUWUHU MAKOMULIAUIMUPULUL
oyuuua maxaugnap depunea.

Tasinu udopanap: myxumasuiux cCaHoamu, UHeCMUYUOH PAoaUsm, UHHOBAYUOH pao-
auam, AUM, unnosayuon-uneecmuyuon cmpameeus, SWOT maxnun.

Abstract. The article analyzes the investment and innovation situation in Uzbekistan
and offers suggestions for improving the use of innovative and investment opportunities in
the development of the textile industry in Uzbekistan in the case of pan demy.

Keywords: textile industry, investment activity, innovative activity, GDP, innovation-
investment strategy, analysis SWOT

AHHOTAUMA. B cmamve npodenan ananus uH8ecCmuyuOHHO-UHHOBAYUOHHO20 COCMOSIHUS
Vabexucmana u npeonacaiomcs npeonojicenus no YayuuleHuio UCnoIb308aHUs UHHOBAYU-
OHHBIX U UHBECTNUYUOHHBIX 803MONCHOCMEN 68 PA3GUMUL MEKCMUIbHOU NPOMbILULEHHOCTU
Vabexucmana.

KiroueBble ciioBa: mexkcmuibHas npOMbIUULIEHHOCMb, UHBECTUYUOHHAS AKMUBHOCTb,
unHoBayuonHas oesimenvHocms, BBII, unnosayuouno-uneecmuyuonnas cmpameaust, SWOT-
amanus.

TYkumaunauk kopxoHanapy GaoJusITHHA PUBOXKIAHTUPHIIAA HHBECTHIIMOH-UHHOBAIIHOH
UMKOHUSTIIapAaH (oiallaHUIIHN TaKOMIIJIAIITHPUIL Macajajlapu XO03UPIH MaHIeMHUs I1a-
pouTHAA AOA3apOIUTHHU SHaAa ommpMokaa. JKaxoH TaxxpubacuaaH KYpuIl MyMKUHKH, Xap
KaHJal caHOaT KOPXOHAIAPUHYU PUBOXKIAHTUPHUIIAA NHHOBAIMOH Ba MHBECTUIIMOH UMKOHHUSIT-
napaaH GoigaNaHnIn Y3MHUHT WKOOUH caMapacHy Kypcarud KenmMoKaa. MamimakatuMu3aara
TYKUMaYMIMK CaHOAT TapMOFUTa CYHITH WWJUIap/a KarTa MUKAOpJAa WHBECTHLHATAD Kajo
STUJIMIIN HATUKACH 1A TEXHOJOTUK TaKOMUJIIAITYB JJapakacH Muiad iuira omud 0opMoKaa.
bupruna 2019 itunga tykumaunnuk tTapmorura 832,3 mun AKIL nonnap Mukaopaa nHBECTH-
uus kuputuirat, 467,1 maa AKII nomap MUKIOpAa TYKMMAUuWJIMK TOJJACMHY KaiTa MIuIall
MalllMHAJIapy UMIIOPT KUJIMHTaH [1].




