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PAKAMITM UKTUCOOMETTA YTULL LUAPOUTIIAPUOA UHCOH
PECYPCNAPUHU BOWWKAPULLAOA NUOEPITUKHA
PUBOXITAHTUPULLHWUHI YPHU

POJ1Ib PA3BUTUA NWOEPCTBA B YNPABJIEHUU YEJTOBEYECKUMMU
PECYPCAMM B NEPEXOME K LIU®POBOWU 3KOHOMUKE

THE ROLE OF LEADERSHIP DEVELOPMENT IN HUMAN RESOURCES
MANAGEMENT IN THE TRANSITION TO THE DIGITAL ECONOMY

AnHoTanus. Maxonada mypmunyu caHoam uHKULO0OU MeEXHOLOUANAPU. PAKAMIAUL-
mupuwi 8a CyHvull unmeniekmuune HR menexcmenmea 6a uHcon pecypciapuHune KyHuK-
manapuea mavcupu, 6yHOau yzeapuuiiap 60CKUNUOa mawKuiomod 1udepiapHune Xooum-
JIapHu dowKapuwoazy poau Xamoa yiapuu mauépiaul 6a PUSONCIAHMUPUUL 0acmypiapu
Maxaunu epumuiean.

Tasiny uéopanap: mypmunyu canoam unkuioou, HR menexcmenm, uncown pecypciapu,
KOMnemeHyus, 1uoep, 1uoepiux, 1u0epiaphi pUBOICIAHMUPULL, TUOEPIUK OACMYPIaAPU.

AHHOTaUUsA. B cmambe paccmampusaromest GIusiHue mexHoi02uu 4emeepmon Rpomblil-
JIEHHOUL PeBOIIOYUN. YUPPOBU3AYUSL UCKYCCIMEEHHO20 UHMEILLEKMA 8 YIPAGIeHUEe NePCOHATIOM
U HA HABBIKU Yel0BEUECKUX PECYPCO8, POJlb TUOEPOs 8 YAPABLEHUU NEPCOHALOM 8 OP2AHUZAYUU
npu MaKux UsMeHeHUsxX, d MmaKice AHAIU3 UX NPOSPAMM 00YYeHUs U PA36UMUSL.

KuroueBsble ciioBa: uemeepmas npomuvluieHHAs: peBONIOYUS, YNPABLeHUe NePCOHALOM,
yenoseueckue pecypcnl, KOMnemeHyus, 1uoep, 1uoepcmeo, pazsumue 1udepcmed, npocpam-
Mbl Tudepcmaa.

Abstract. The article examines the impact of the technology of the fourth industrial
revolution: digitalization of artificial intelligence in HR management and human resource
skills, the role of leaders in personnel management in an organization under such changes,
as well as an analysis of their training and development programs.

Key words: fourth industrial revolution, HR management, human resources, competence,
leader, leadership, leadership development, leadership programs.

Arap oXHMpru yTraH YH WWIITMKKA aloXH/a [Iaxc Ba OM3HEC-)KaMUAT HyKTau Ha3zapHIaH
Kapaiiauras 0yicak, Oy JaBp nuuja Kymiad y3rapuiiap 103 OepraHuHy KYpUITUMA3 MyMKHH,
oNAMHAA 5ca OM3HU sTHa/Ia KYTIPOK Y3rapunuiap KyTuO Typuoau. Xo3upru KyHaa JyHE pUBOXK-
JAHUTITHUHT SHTH 00ockuuura yTud 6opmokaa. Typrunuu canoat nakuinoou (Industry 4.0) 6up
HeuTa MacTabiau TexXHoIorusaap: Ouo-, HaHoO-, CyHbUl uHTENNEKT, [T, pakamnamtupumi, po-
0O0TOTEXHHKA CHHEPTHCH Ba KOHBEPIeHIMACH, UIIIA0 YHKApUIITa KHOep-(hU3uK TH3UMIIApHU
KOPHIA ATHII, STHTY MaxXCyIOTIapHu Ba 3D-HampHU sipaTHil Kadu a)xpaand TypyBIH TEXHOJIO-
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TUK YKJIaa acocuaa 6opmokaa. bomrkanap cuHrapu, TYpTHHYM TEXHOJIOTUK MHKIIIOO XaM STHTU
TypAard TAUIKWIMKA Ty3uaManap Ba OOIIKAPYB TEXHOJOTUSIAPUHUHT IIAKJIJIAHUIINATA OJIHO
KEJIMOK/Ia, NIIOMIAPMOHIMK MYXUTHHUHT XyCyCUSTIIapuHu TyO1aH y3raptupmokaa. [lynnait
KWINO, TYPTUHYHM CAHOAT MHKUIIOOU TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT PUBOKIIAHUIIM Ba KEHT TapKAJIUIIN
WHCOH pecypcliapuHu OOIIKapUII aMaTMETUHUHT Y3TapuIIuTa KUIJAUN TabCUP KypcaTaaural
OoupuHun cabab cudaruga Kapaauiid MyMKIH.

TenekoMMyHHUKAIMs Ba aXOOpPOT TEXHOJIOTHUSIAPUHH PUBOKIIAHUII COXACHUIIa COIUP
OynaérraH TEXHOJIOTUK y3rapuiiap TypJu Japaxagaru XyXaauK FOPUTYBYH CyObEKTIIAPHUHT
daonusTUTa, KHKTUMOUI Ba MEXHAT MyHOCa0aTIapruHu OommKapuiira 0eBoCUTa TabCUP KUJIAIH.
Xankapo Dnekrpanoka Urtudoxkununr (International Telecommunication Union) nyné mam-
nakatnapuHuHr AKTHu puBoxnantupum uHaekcu (ICT Development Index — IDI) oxupru
pedTuHTHUTa Kypa Mcnanans SHT I0KOpH KypcaTKkuura sra. Yily coxaaaru Ky4iau OemTaInKKa
XKanyowuit Kopes, [lIseitnapus, lanus, byrok bpuranus xam kupaau. YMyman onranna, EBpora
2017 #iunpa nyHénaru 6apua MUHTaKajgap opacujaa 3HT rokopu IDI kypcaTkuunra sra 0yiau.
V36exucTon sca ymby peiituaria 95-ypunnu sramab rypudmm [1].

AXO0pOT-KOMMYHHUKAIUSA WHKAIOOM XOAMMIApPHU OOIIKApUII BOCHTATAPUHUHT KYTI-
YWIATUHA Y3rapuIinra oiu0 KeJIAu Ba KOTHUTHUB kapa¢HmapHu (aommamtupan (6omkapys
daomusatuan ax6opornamTupuir; HRMuaa kapop kaOyn Kuiaum yd4yH 3apyp Oyiran xyma
KYII MUKJIOpJAaru MabiIyMOTHU KalTa MIUIAIIHM TabMHUHJIaWaurad I'T-texHonorusyiapHuHr
axamusATH ToOOopa opTUO OOPUIIN; SIHTY aJ0KAa TU3UMHUHM IAKJJIAHTUPHIL Ba TAIIKUAJIOTIapaa
MabJIyMOT aJIMAIIUIIHUHT SHTY TEXHOJIOTHSUIAPHU PUBOXIIAHTHPHUIT; XOAUMIIAPHU YKUTHII Ba
PUBOXKIIAHTUPHUIITA YbTUOOPHU KyJaUTHUPHIII).

3amonaBuit komnanusuiap ERP Tusumitapunn' haon paBuinia sxopuil KHIUIIHA OOILTA U~
nap. ERP tuzumnapunu TaTtOuK STHII OU3HEC jKapaéHIapHHI ONTHMAJUIAIITUPUII Ba YMyMaH
OolIKapyB caMapaJOpJIMTMHU OIIMPUIITa KapaTuiraH KOMIAHUSAJIAP YUYH KyJda MyXUMJHUP.
Karra xaxmaaru masiymotiap (Big Data) 6mnan nmnam koomnusta HR menexxepunusr y3
byHKIuATapUHT Oa)kapyIlia caMapaJopIMTMHN OMIMPUITHIHT MyXUM OMWJUIapuaaH Oupura
allJIaHMOKA.

Mlysaait Kuaub, CyHbUH MHTEIUIEKT Ba pOOOTIIAIITUPIIITAH MAllMHAJIAPHUHAT OMp Heda
Hutapaad Oy€H gaBoOM 3THO KeslaéTraH KOMIIaHMsUIapra MHTETpalusacu Aespiau Xap KaHaai
naBo3uM/Ia V3 Bazudanapuau MmyBadhakus TN Oaxapuil yayH 3apyp Oyaran OuiauMm, KyHUKMa
Ba MaJlaKaJJapHUHT TyOJaH y3rapuiinra oJud KeIMOoKaa.

busnec xapa€unapuHu pakamIalITHPHUII WITIYUIAPHUHT Mypakkad Ba MIKOJIUMA Ba3u-
damapHu XaJl KWW YYyH BaKTHHHM OYyIIaraju Ba Iy OWJIaH Oupra yJapHUHT MaJlaKacHura
Kyiunaguran tajgabnapHu ce3unapian napaxana ommupanu. Ly 6unan Oupra, cyHbuil uHTEN-
JIEKT Ba pOOOTOTEXHUKA UIITHUHT «MHCOHUH XKUXaTJIapu»ra YbTUOOPHU KydalTupaau. OMnarus,
Iaxcuit MyHoca0ar, HMIIOHTHPHUII Ba CTPATETUK Kapop KaOys KUIUII KaOu KYHUKMajap Xap
KAa4OHTUJaH XaM KUMMaTIHPOK 0yimub 6opmokaa. 2025 itnira MyIKaJIlaHTaH KOMIETEHITUS -
JY MOJIEJ/Ia KOTHUTUB, PAKaMJIU Ba MKTUMOUHN XYIIK-aTBOP KOOWIHSTIAPH OMPUHYH YPHHTA
YUKUIIU KyTUIMOKaa [2].

WkTucogu€THUHr OyHal SHIM MHHOBAIIMOH OOCKHUUTa YTHUILN JaBpUAa TalIKWIOTIapaaru
y3rapuiuiapHid caMapajid aMmalira ollMpa OJIaJiuraH Jujep paxdapiapra IOKOpU MachbylusT
foknanaau. Jlunepnuk — Oy Oomika Kummiapra TabCUp 3TUII JeMakaup. bomika nHconmapra

! ERP — unrnn3uanan «Enterprise Resource Planning System» — «KopxoHa pecypcnapuiu pexxanaTHpHUIn
TU3UMI» OYIHMO0, TH3UM HIIUIA0 YMKAPHII, MOJIUSABUI Ba HHCOH PECYpCIapHHU TAKCUMIIAI, ONITUMAJLIAIITH-
pHIl Ba OOLIKAPUIN YYYH AACTYPUN TAbMHUHOT TYILIAMHU.
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TamknaoTnapaa cyYHBHI HHTE/LIEKT Ba poloT-MalnuBaAIap
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1-pacm. PoboTnawTMpuw Tabcupuaa Xxoaumnap KomneteHuuscuaarm ysrapuvwnap.’

TabCUP YTKA3HII, YMyMHH MaKcajapra SpUIIHII YIyH XOJUMIapHHA OUPIAITUPHUII Ba HyHAI-
THUPUII WHCOHJAH OMp KaH4Ya Maxcyc OWINM, KYHHKMa Ba Majlakajapra sra OynumHu Tanad
stagu. by 6opana [lpesunentumus 111.M.Mup3suées 2019 #iun 27 nexkabpps kyaun Myxamma
an-Xopa3MHil HoMu1aru Makrada énutap OusaH YTKa3uiarad yuypanrys/a: «JInaepaukHuHr, ¥3
OpPTHUJIaH PPTAMITUPUITHUHT SHT TYFPU UYIU maxcuil YpHaK Ba HaMmyHa Oymumaup» [3] — ned
Tabkuiad yrrannap. MHcoH aTrpoduarunapra maxcuii HaMyHa KYypcaTHIIM Yy4YyH, aBBajo,
¥y3ua aHa 11y XyCcyCcusiTiap IakUIaHTaH Oy NI JTO3UM.

Jlmpgepnuk Macaiacu KaAUMJaH OJaMJIapHU KU3UKTUPUO KenraH. bupok, muaepiukHu
MakcaJiiii, MyHTa3zam Ba keHr ypranui @.Telnop 3amonugan Oonutanrad. XX acp 1aBOMH-
Jla JKyJa Ky WiIMH-aManuil TalKUKOTIap YTKa3WiIraHura KapaMmai JuaepiauK HUMa Ba YHU
KaH/Jail YpraHuml Kepak JeraH TYyUIYHYaHUHT TYJIHUK Ba MyKamMMmal Tabpupu MaBxKyJ dMac.
Kucka ncuxonoruk yraraa nuaep (MHT. leader — eTakum) Cy3ura «rypyx y4yH MyXuM OyiraHn
Ba3UsATIIapAa MAChYIUATIN KapOpJIapHU KaOyll KIIHII XyKYKH OS€pHIITaH TYPyX ab30CH, SbHH,
Oupranukaaru (GaoNHATHU TAIIKWI TUII Ba TYpyXJard y3apo MyHocadaTriaapHU TapTuOra
COJIMIIIJIa MapKa3uil YpUHHM dTajlflaiiIuran Hr 00pyu maxc», n1e6 Tavpud Oepunran 6yica,
JTUACPIUK — «TYPYXJaru maxciaapapo MyHoca0aTiiap TU3MMUJa XyKMPOHJIUK Ba OVHCYHMIIL,
TabCHUp ATHII Ba dpramui MyHocabdbarinapu»[4] cudaruna tappudianras.

XogumitapHu OOLIKApUIIAA JTUACPINK MYyXUM axaMmusTra ara. Jlumep — Wyn kypcaTyBuu
MabHOCWHU aHrnataau. Jlugep — Oy Oomka Kummiapra TabCUp 3TN AemMakaup. Jlumep Ba
YHUHT U3JI0NUIapH ypTracuaa y3apo MyHocadarinap MaBxys 0Viauo, y TuiepJaH rypyx ab3oia-
pura Kapa0, xap 10uM OUp TOMOHJIaMa UYHAITUpUITraH Oyiaaau.

JluaepHUHT TalIKUIOTAArd POJIMHY O6axosanl KUiuH. TalkuioT I0KopHu Manakaid Kaap-
JAPHUHT TYJIUK TapkuOura sra Oyica xam, )kaMOaHU ¥3 OPTHUJIaH 3PrallTHPyBYH MWHCOHCHU3

! Deloitte. Global Human Capital Trends 2018 mawsnymotiapu acocupa. (https://hctrendsapp.deloitte.
com/reports/2018/ai-robotics-and-automation.html)
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camapaJiu unuiai onmaiian. Jinaep ¥3 arpoduna yara spramryBun Oupaam )KaMOAaHH IIaKJUIaH-
TUpPaaM, caMapalid HIUIall Y4yH MyTaXacCUCIApHUHT cabli-XxapakaTaapuHU OUpiaiTupaam Ba
yJAApHUHT (PAOIUATUHU HA30paT KUIaaH.

TamkmioTaa uaep pUBOKIAHHUII HICTUKOOJUTAPUHH KYpa 01a/iu, BazudaiapHu pexxaiai-
TUpaaU Ba MaKcaajapHu Kysau. byHman Tamkapu OyHIaii MHCOH Hadakar Oy UCTHKOOIHHU
Kypa ONuIIN, OAJIK YHUHT aXaMHUSITHHHU Ba KeJla)Kak/a TAlIKWIOTra oau0 Keinaauran Qoiina-
JIM TOMOHJIAPUHU TYITYHTHPA OJIMIITHU, MaKCaAJapra SPUIIUII YUyH ¥3 )KaMOacH ab30JIaApUHU
PYXJIAQHTUPUILIHYA OUITUIIH JIO3UM.

JInAepAMKHUHT XOUMIIapHU OOIIKAPHUIIIarkd POJIMHYU KyHuaaru coxajiapaa Kypuul MyM-
KHH:

1. TamIKUITOTHUHT TAIIKMIIMA MaIaHUSITH Ba KQAPUATIAPUHE SIPATUII Ba OOIIKAPHUIIIIA JTU-
JIepHUHT poiin 6exuécaup. by coxana muaepanKHUHT QYyHKIUAIAPU Typda XU Ba TAITKHIAN
MaJaHUAT TUTIUTA OOFJIMK OYIaau.

2. XoauMiapHu OOLIKapHIl XKapaéHUAAry JIUEPHUHT POJIM Kamoara Majlakajal HoM30/1ap-
HU TaHJIAIJIary cabi-XapakaTiiapy OuiiaH Xxam Oenruiianaan. ATHaH HOpacMUH TUaep MyansH
MYyTaXaCCUCHHUHT TAIIKUJIOTTa MOC KEJTUII KeJIMACIUTHUHH, )KaMoara KyInin0 KeTa OJUIITNHI
Ba KOPIIOPATHB KaapHUATIIapra KaH4a uK Te3 KYHUKHO KeTHIIWHU aHUK aiiTa oJau.

3. lllyHuHTACK, TUACPHUHT TAIIKWJIOTAATHA POJIH )KaM0a ab30JIapura WKoOuil TabCcup Kyp-
caTuiuaa HaMo€H OYnaau. XaKUuKUM JIUaAep XOAUMIAPHH Y3TapUHUHT KyWIH IaXCUI XUCTaT-
JapUHH KYpcaTUIITa Ba XapaKTepHUHT 3au( TOMOHJIApUHU TapOusuialra yH1ail ojaau.

4. JIunep daonusaTu camapaJOpIMTHHUHT aCOCHM KypcaTKUuiIapuaH OMpH UILJary HKTH-
MOMI HM30JIapHU OOIIKApHUIIIard Maxoparuaan noopar. Huzonapuu 6aprapad stuiira uHTH-
na€Traf JIJep HU30JIHM Ba3HUsT XapaKTepu Ba UINTUPOKIYMIIAPHUHT MMAXCHH XyCYyCUATIapHUIaH
Kkenu0 YMKKaH X0J1/1a Y3Ura cyJpsi €K BOCUTAuX POJIMHU TaHJIAIlld MyMKHH. VXTUMOMIA HU30-
JapHU OOLIKApUIa TUACPHUHT POJIM HU30HU KEJITUPUO YMKApraH Ba3usaTra, yHUHT O€BOCUTa
UIITHPOKYMIIApUTa Ba Oapua ka0 KUJIMHTaH MaxcIapHUHT ¥3apo MyHocalaTiiapu Tabuarura
KOHCTPYKTUB TabCHP YTKA3HII Oyirua M3UMIUTHK OMIIaH HIIIanian nuoopar 0ynaau.

Kommanusinap xap 7ouM naio 0yauimm MyMKUH OYIraH MyaMMOJIapHH OJITUH/IaH aHUKJIai
OJTUIII Ba YJTAPHU XaJT KWJIHII Y9yH TAIIKWIOTHU WIXOMJIAHTHPHII KOOMIIMATHTA AT TUAepiIapra
MYyXTOX. By 3XTHEX TEXHOIOrUsl pUBOAIIAHUIIN OWJIaH Kydaly, YyHKH OOIlIKa MyaMMoJiap
Ounan 6up KaTopza paxOapiap pakaMJalITHPHUII, MAbJIYMOTHU pakKoOaTbapaoil Kypoi cuda-
THJIa UIIUIATUII 3apYPUSATH Ba UIII KOiIapua On3Hec )xapaéHIapruHU aBTOMATIAIITHPHIL YIYH
CYHBHI MHTEIJIEKT KOOMIHATUTA Iyd KeJIumap.

3amMoHaBUM THIepIapHU MaK/IaHTUpuITa Kapatwiras Ba 50 muumapa AKLL nommapunan
OpTUK KHiiMaTra OaxonaHraH (Kutobmap, ceMuHapnap, kondepenusiiap Ba TE/l TaktumoTaapm)
ro0ajl CaHOATHUHI YCHUIIMIa Kapamac/aH, KOpIopaTuB CEKTOpP Xaldu XaM JUAepiapHH Tap-
Ousutamra Kogup sMac. Fortune nmounapMOHIUK )KypHATUHUHT TaJAKUKOTUTa Kypa, TOM-Me-
HEXEPJIApHUHT aTury 7 (OU3M ¥3 TAIIKWIOTIApU TII00aN TUAEepIapHH MIaKUIAHTHPAIH, 10
umoHumaan Ba aturu 10 honsn KOMIaHUSHUHT JTHACPINKHU PUBOKIAHTUPHIN Tamadb0ycnapu
Ou3Hecra OeBOCHTA TabCUP KUIaaH, 1ed Tabkutamand. McKinsey skcneptiapu xaM IIyHra
SKUH XyJocara KeJuIlId: areHTIIMKHUHT OXUPTU Huiulapaaru xucooorura kypa, 1yHé oyinua
500 nadap paxbapnap ypracuaa yTKka3uiaraH CypoBHOMA HaTIXKalapura Kypa, yJIapHUHT aTh-
ra 11 housu TamKmWIOTIapUHUHT TUAEPIUKHI PUBOKIAHTUPHUII OYitnda aoausiT Ky THIIraH
HaTWXKajlapra 3puIIaéTraHuHU TabKuIarasnnap [5].

Bom mxpoun gupexropnap (CEO) ypracuna yTkaswmiran cypoBHoMana McKinsey my-
Taxaccuciapd MyaMMOHMHI CEXpJIM €YUMM UYKIUTMHM aHuKJaraniap. CaMapaiu JTUAEpIuK
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[y 6unan 6upra, TaIKWIOTAArH JIUAEPIAApPHUHT MyBadHaKUsATIN PUBOKIAHHUILIUTA TABCUP
3TYBYH TYpPTTa MyXHM 3aMOHABUI OMIULIAp aHUKJIaHTaH O0yiu0, Oynap: TUAEpINK JacTypiiapu-
HU TAIIKIWIOT CTPAaTeTHsACH OMIIaH MyBO(UKIamTHpuIi, 6apdya Oy IuMIapHU eTapiimda Kampao
OJIMIITHU TabMUHJIAII, OVIIMMIIAPHU Y3aTUII YYYH IAacTyp SPATHIN, Y3rapululapHu MyHTa3am
paBuiga Kyyadtupuil. TabKuaian ;kou3ky, yly yCcTyBOp WYHaIUILIapAa MEHEKepiap Ma-
JJAKACUHU OLIMPUII YMHJIHU/IA TAMKUIOTIAP TOMOHMIAH HI KyN WyJ KyWWJIaJUraH XaToJjap
aKC ATTUPUIITAH.

1) JIugepauk JacTypJapuHu TAIIKUJIOT CTPATerusicu OMJIaH MyBO(UKJIAIITHPHIIL.

KynuHaua TamkwioTiap 3 cTparerusulapuHu X03UPTy dXTUEKIApra KaBoO OepaauraH
JUACPIINK MOJICTIUTa aillanTupa onMaiaunap. MyBadhakusaTiin MEHeKMEHTHH PUBOXKIAHTH-
pUII JacTypiapura 3ra KOMIaHusuiap, ¥3 HaBOaTuaa, JIMJIEPIUK caMapajopiuKHUHT acoCUil
OMMJIUTA alJIAaHMIII SXTUMOJIU OOIIKa KOpXOoHatapra HucOaran cakkus 6apasap okopu. bynnan
Kenu0 YMKAIWUKH, TUACPIUKHA PUBOKIAHTUPHII XapaKaTiIiapyu 3aMOHHUHT CTPATETHK Tayad-
JapuJaH KeIHO YMKUIIN JIO3UM, Oy dca 3apyp Y3rapuILUIapHA XHCcoOra ojIraH XoJa WHIHBH-
JyaJl MEHeXXepiiap YYyH YCHIIl YCTYBOPJIMKJIapHra aifianaau. JKapaéHHUHT MyXUM KUCMHU Oy
paxOapiapHUHT TypJiM Ba3UsTIapra MOCJIAIIMII Ba IIyHIa MOC PaBHILJIAa XaTTH-XapaKaTIapHU
TyFpunami (0y ¥3-Y3UMHM aHIJIAIIHUHT IOKOPH JapakaCUHU Ba JOUMHM YpraHuIIra KapaTuiral
¢bukpram Tap3uH Tanad KUiaan) KOOWIHATIApUHY O PHUILIAH noopat. Yoy ¢a3unariapra
ara OYyNraH Juaepnap y3rapyBuaH IMapouTIapja Oomrkapuira TypT O0apaBap KYIpPOK Tauép
Oynmamgumap.

I McKinsey ToMOHHIaH TUACPIUK cudaTiapiuHu puBokIaHnTUpuIn 0Vitnya 500 vadap paxbapiap ypra-
cua YTKa3uiaTaH cypoBHOMa HaTwkamapu. https://forbes.kz//life/vklad vbuduschee 1513620548/
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2) bupiauk pexkacu.

ByTyH TamIkKuiaOTHHUHT TYyna KaMpad OJMHHUIIN AOUMO JHUJIECPIHUKHU PUBOXKIAHTH-
pullra KapatTwiral cabil-xapakariap MyBap@PakusTHHUHT MYXUM OMMJIM OYiIuO Kejras.
MyBaddakusTim KOMIaHUAIAP Y3IapUHUHT OpTAa Kola€TraH pakoOaTuuiiapura Kaparasjaa
6-7 GapaBap KYNIpOK KaMOaBUW TaAOUPIIApHA YTKa3aauiaap, IyHUHTIIEK, TI00ad MUKECTaru
JUACPINK CTPATETUACH TOMPACH/IA TaCTypiapHH UIILIA0 YMKAIMIAP Ba YIIapHU TAITKUIOTHUHT
Oapya mapakajapuia KyJuiaiamuap.

[Iynra kapamaii, OyryHIM KyH/1a yiiOy AacTypiapHUHT aKCapusTH, OaTAa, KUCKa Myaarra
MyIipKajutanras (Oup Heda XadTagaH Oup Heua oifraya) Ba TapTUOCH3 paBMILIA aMalra OIlu-
punanu. By pexanap peann3anusacUHA KOMIAHUSHUHT yCTYBOP HYHAIWIIUAArY y3rapuiiapra
MOCIIAIITApHUINTa, OyHAaH TalTKapw, TpaHchopMaIysiap yCTHAa UIUIAMTa Tauép OyIraH jau-
JepilapHu PUBOXIAHTHPHUINTA UMKOH Oepmaiinn. bupok, TexHomorusuiap Hadakar y3rapuimira
Oyran SXTUEKHH KeNTUPHO YuKapaau, 6anku pakamiu miardopManapaa MOCIallyB4aH, KeHT
KyJaaMiIM YKUTHUIIHU XaM TabMUHJIALITa UMKOH Oepaau. Yiap maxcuil puBOKJIaHUII pekalia-
PUHU 3 WYUTa OJUIIN, MEHEXEPJIapHU MyalsiH KOMIIETEHIMsIap YCTUA WIUIAITa YHIAIIHA
Ba MabJIYMOT aJIMAIIUII YYyH OHJIAWH MalIOHHU SPATUILIN MyMKHH.

3) buiumaapHu KyJuianmi.

TexHonorusnap KynruHa KOMIaHUsUIap TassHaIurad Ba OMIIMMIIapHY amailjia KyJulaiiuran
«KOOPIMHATOP Ba MacTep-KJIaccy aHbaHABUM MojenuJaH yukuira épaam Oepaau. Teszkop
paKkaMJIM TabJIUMHHU MEHEKEPIAPHUHT KyHIAIUK Xa€TUra >KOpUil KMITUII OCOHPOK. Xap Oup 6o
wxpoun aupekrop (CEO) cypoB gaBoMu1a aHMK MyaMMOHH XaJl KHJIUII XKapa¢HUAa JIUICPITHK
KYHUKMaJTapUHA PUBOXIAHTHPTAHIUTHHH alTHO yTumrad. [llyaunr yuyH, myBaddaxuaran
JUACPIUK JacTypilapura 3ra Oyirad TalKuIoTiIap KaTHANIYBYMIApaH Y30K BaKT JaBOMH/IA
Y3 OMIIMMITapUHY SIHTH LIaporTiIap/a KYJJaluIlapuHy Ba U )Kapa€HKu1a MallK KUJIUIUIapUHN
4-5 mapra KYIpoK Tanad KAIUIIaIu.

4) HatukaHu MycTaxKamJianml.

Arap JacTyp UIITHPOKYIIAPY TPEHUHTAAH KEHIH KaTbHil TApTUOTA COJIMHTAH, YIapHUHT
Y3rapTUpUIl KUPUTUII UCTAaTMHN WHKOP 3TAJAWTaH, XaTTo yjiapra Kapuu (aosl WIutainuran
TAIIKIIOTAA HIUIAIITa KaTaguran Oyicanap, JUACPIUKHN PUBOXKIAHTHPHII OOpacuaaru
cabii-xapakariap 30e ketaau. lIlyHUHT yuyH Hadakar JacTypHUHT y3U yCTUAA, OaKU YHUHT
HaTIOKAJIApUHU CakJall yCTHAA XaM MIUIAII KyJa MyXuMaup. by xonaTna xam TexHOI0Tus-
nap épaam Oepumn MyMmMKuH. MacanaH, Onornap, Bujgeo xabapiap Ba MWKTUMOUNU TapMOK
maTdopmanapu Jiuaepiaapra Oomka Xogumiap OWIaH ajJoka YpHATHIITA, Y3apo TYITYHUIITHHA
PUBOXKIIAHTHUPUIITA Ba SSHTU XYJIK-aTBOPHU sipaTtuiira paam oepau.

Kommerennusinapra 3apyp Oynran y3rapuiuiapHu KUPUTUII YIYH pacMHUM MeXaHU3MIap
(camapaIOpIAMKHU Ky3aTHIL TU3UMHU, TaJaHTJIAPHU aHUKJIALI TU3UMHU Ba KOPIIOPATUB TY3HJINII-
Jary y3rapuiuiap) XaMm MyXuMIup.

Xynoca Kuiub aiTranaa, TuaepiIapHi PUBOKIAHTUPHUII JACTypIapUHH UITA0 YUKHIIIA
3aMOHABUH paKaMIJIM TEXHOJOTHUsIApAaH (oiTanaHnIl KYTuiad KyJIailmukiap spaTuilyd MyM-
KMH Ba OyHJa MYHTa3aMJIMUIMK TAMOWHIIMHUA YHYTMAacCIUK Jo3uM. FOKopuaarunapaan keano
YUKUO TalIKWIOTIApAa JUACPIMKHN PUBOKIAHTUPHUII Ba Oy OpKaJIM pakaMiId UKTHUCOIUET
YyaKUpUKJIapura Taiép OYnui yayH KyWuJarmiapHyd aMalra OLIUpHUIl TAKIUG dTHIIAIN:

> TAIIKWIOTIApAA XOMAUMIIAPHH YKUTHII Ba MyCTaKWJ TahJIUM, MOTUBALIMSLIIAII, TPEHUHT -

Jap TAIIKWII STUII Ba aMaliuii TaxxpuOa acocua JIUAEPIUK KOOUITUATIApUHH, 3apypHi
cudar Ba KYHUKMaJIapHA MAKCa IV MMAK/UTAHTUPHIIL Ba PUBOKIIAHTUPHII UCTUKOOIAAru
auAepaapHy Talépaamra acoc 0ynanu;
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» ’KaMmoa ab30JIAPUHUHT MIAXCUH MaKcaJIapy Ba MaH(paaTIapuHu OOFIIaII XaM/1a OupJani-
TUPUILL, TAIIKUIOTHUHT aJIOXH/1a ab30JIapu XaM/a ’KaMOAHUHT YMYMUU 3XTUEKITApUHU
TabMUHJIAII Ba MaH(paaTIapUHU XUMOSI KMJIMII MIaXCHUHT y3ura OYJIraH UIIOHYMHU
omupaay, Oy 3ca TUAEpIUK KOOWIUATIApUHY IaKJUIaHUIura épaam oepaau;

> TAIKWIOTIApAA XM KOMMYHUKALMOH aJIOKAJapHU WYJIra KyuMull, JUAEPIUKHU PU-
BOYKJIaHTUPUII JKapaHIapy MaKcaAjlapyura 3pHILUII y9yH KOJUIETHaJUIUK, Y3ITyKCU3IIHK,
maddodauk, kKamxap>KIuK kabu TamoinIapra acocaanuo ui onub Gopuin Makcaara
MyBO(DUK;

» Y3 UMKOHUSTIIAPUHU OaxOJIALTHU XOXJIOBYM XOJMMIIApPra KOHCAJITHUHI XU3MaTJIapUHU
KYPCATHUIIHM TALIKWJI 3THIL, OyHUHT Y4yH TETHIIIM COXaJa KOHCAJITHUHT XU3MaTIapu
KypcaTyB4Yu Mapkaziap GaoluiaTHHHA WYJITa KYHHII Makcaara MyBO(UK.
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TYPU3M COXACUHU PUBOXNAHTUPULL XAMOA KYNJAB-KYBBATIALL
BOPACUOA COJNMUK UMTUE3NAPUHU AXAMUATHU

THE IMPORTANCE OF TAX INCENTIVES FOR THE DEVELOPMENT AND
SUPPORT OF TOURISM.

BAXHOCTb HANOIroBbIX J1IbroT Ansd PA3BUTUA U NOAAEPXXKU TYPUSMA

AHHOTALUSA. Y36exucmonoa ukmucoouém mapmoxiapuaa caibuii mavCupHu oMuLd-
muwi 8a 0100Jcem CUECAMUHU aMaled OWUPULL UMKHOHUAMAAPU CONUK MYI08UULAPHU
KYIIAO-Ky88amiau mMakcaouoa Kypuiaémean 4opa-maooupiap maxiui KUIUHeaH Xon0d
MYypUsM COXACUHU PUBOICTIAHMUPULL OPKATU MAOOUPKOPIUK CYObeKmaapuea Kynat wapm-
Wapoumaap 6a UMKOHUSIMILAP APaAmuwl OVIuuYa Xynoca 6a maxkaiugprap uuiab yukuieam.

Tasinu ubopasap: nanoemusi, mypusm COXacu, UYKu mypusm, XaiKapo mypusm, niy-
pucmux xuzmamaap, 0wodxicem cuécamu, UHKUPO3, OI00HCEm, COUK UMMUEINAPU, CONUK
Mavmypyuiucy, madoupkopiux cyovekmiapu, conux Xucooomu,corux mywymiapu, conux
UMMuUésnapu, conuk, conuK cmaskacu,npegepenyus.

Abstract. The analysis of measures taken to mitigate the negative impact on the
economy of Uzbekistan and the ability to implement fiscal policy to support taxpayers, draws
conclusions and proposals to create favorable conditions and opportunities for businesses
through the development of tourism.

Key words: pandemic, tourism industry, domestic tourism, international tourism, tourism
services, budget policy, crisis, budget, tax benefits, tax administration, business entities, tax
reporting, tax revenues, tax benefits, tax, tax rate, preference.

AHHOTANUSA. AHANU3 Mep, npUHUMAeMblX 6 Y30exucmane OJisi CMs2UeHUsl He2AMUBHO20
8030elicmeusi Ha OMPACiU IKOHOMUKU UNOOOEPIHCKU HATO2ONIAMENbUWUKO8 8 Dedlu3ayul
HAN02080-01004CEMHOU ROTUMUKU NO CO30AHUIO DIACONPUSMHBIX YCIO0BULL U 803MONCHOCELL
0151 busHeca 3a cuem pazeumusi Mypusma cOelanbl 8b1800bl U PEKOMEHOAYUL.

KarwueBsble ciioBa: nandemus, mypusm, 6HympeHHUU NMypUsm, MEXCOYHAPOOHbLIL MYPU3M,
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V36ekucTon 12 TypH3M (haoTHATHHN PHBOKIAHTHPHIN 0¥ HMUa aMaIMETTa SKOPHUil KUIMHTaH
MEBEPUN-XYKYKUH XYXKATIIAPUHUHT MKPOCH Ba YJIApHUHI caMapalopiird Xamzaa TypHu3M
COXACHHH sIHa/1a PUBOAJIAHTUPHUIITHY COJIMKJIAp OPKaIH parOaTJaHTUPUIL Macajlajlapura 3bTu-
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