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OCOBEHHOCTU NCNOJNIb3OBAHUA UHHOBALIMOHHbIX MAPKETUHIOBbIX
TEXHONOIMM NPU PA3BUTUU NMPOU3BOACTBA HA NPEAMNPUATUAX

PECULIARITIES OF THE USE OF INNOVATIVE MARKETING TECHNOLOGIES
IN THE DEVELOPMENT OF PRODUCTION IN ENTERPRISES

AHHOTAUMSI. Ywby makonaoa KopxoHaiapoa maxcyiom uiiab YyuKkapuuiHu pusoic-
JAHMUPUULOA UHHOBAYUOH MAPKEMUHE MeXHON02UALAPUOAH POUOAIAHUIHUNS Y3Ued XOC
xycycuamuapu oOyiuuua maxiugrap 6a mascusiap bepuiea.
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AHHOTANUA. B OauHoOU cmambe npedcmasienbl NPeoioNCeHUs. U PeKOMeHOAyuu no
cneyughuxe UCnoNb308aHUS UHHOBAYUOHHBIX MAPKEMUH2OBbIX MEXHON02ULL NPU PA38UmMuU
npPoOU3800CmM8ea Ha NPeOnpPUAMuUsIX.
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Abstract. This article presents proposals and recommendations on the specifics of the
use of innovative marketing technologies in the development of production at enterprises.
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KopxoHanmapHuHT uINuiad 4MKapHUIl CAJIOXUSATHHH OLIMPHILIA WHHOBAIIMOH MApPKETHUHT
TEXHOJIOTHUsIIapUAaH camapanu Goigananuin MyxuM axamusart kaco staau. Ly 6owuc, 2017-
2021 imnnapna Y36exucTon PecryGnuKacHHY sSHANA PHBOXKIAHTUPUIN 6yiinua Xapakariap
CTpaTerusicujia «IOKOpU TEXHOJIOTUSIN KalTa UIlIall TapMOKJIAPUHH, SHT aBBAJIO, MaXaJlJITui
XOMal€ pecypclapuHy 4yKyp KaWTa MIIall acoCHAa IOKOPH KylIMM4a KMUMAaTIu Tauép
MaxCyJIOT M0 YUKAPUIITHY 5KaJ1a]l pUBOXKIIAHTUPHUIITA KapaTWiIran cugat >KUXaTHaaH SHTU
Oockuura yTKa3uIill OpKajIu CaHOATHH SHaJa MOACPHU3ALUA Ba AUBepcUUKaLus K| 1]
MyxuM Bazudanapaan oupu cudaruaa 6enarminad oepuiras.

HNxTrcoauér rmobanjallyBUHUHT SHTUYA MIAPOUTHUIA UKTUCOAUM PUBOXKIAHUIIHUHT
acocuil O6enrucu unIad YMKAPUITHUHT TEXHOJOTUK YCYNIH Ba YIApHUHT OyTYH >KaMUAT
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UKTHUCOIUN CAIIOXUITUTA TabCUPHUIATH Y3rapuiuiap XxucooOmaHaau. Kymamimk 3aMOHaBUM
TaIKHKOTYMJIAPHUHT MabIyMOTIIapura Kypa, OyryHTH KyHIa pyi OepaéTraH MHHOBAIMOH
y3rapumiap Hadakar >KaMUSTHUHT UILIA0 YUKApUIT KyWIapUHU Y3rapTupaau, 0aakyu UKTH-
MOUN-UKTUCOINHN jkapaéHiiap TU3UMHUJIaTd MapKa3uii OYFuHHM XaMm udoganaiian. THHOBaIMoOH
PUBOXJIAHUII KOHIENIUSACUTA KYypa, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUsUIApAard MHHOBALMSJIAPHUHT Xap
Oup SIHTY aBJIOAW Y3MHUHT MKTUMOUHN Xa€Taru TabCUp JOMPACUHH KeHrauTtupaan. Arap XX
ACPHUHT YpTajapuia XyKMpPOHJIUK KHJITaH TEXHOKPATUK TEHACHIMIIAp Ba TEXHOJIOTUK AETEP-
MUHHU3M Ha3apusjiapu «TEXHOJOTUK OKHJIOHAIUK)», TEXHOJIOTUJIAPHUHT 1IyOoXacu3 ¢oiiganu
9KaHJIUTH Ba YJIApHU amalira OUIMPUIL YIYH TaAOUPKOPIUK SPKUHIMIY 3apYPJIMTU XaKUaaru
TacaBBypJjapra acocjaHrad 0ysiaca, MHHOBAIlMOH PUBOXJIAHUIIIHUHT 3aMOHABUN Ha3apusiapu
VOKTUMOWH Ba TAlIKWJIMH Y3rapunuiap KOHIENIUsAIapyu OuaH xKyaa Oormukanp. TexHomoruk
y3rapumiap WIMHAN TaAKAKOTIAp WYHAIHMIILIApH/Ia, MaXCyI0T UIIa0 YUKAPHUII Ba COTHIIIA
y3rapunuiapra onu0 Keiaad, KYmiad MKTHMOWA Ba TAIIKWIHI-OOIIKapYB WHHOBAIHSIIAPU
103ara kenumura cababuu O0ynaau. bapua napaxaaaru MHHOBAlIMOH TU3UMJIAp YYUHYU MUHT
WUJITUKIa UKTUCOAUM YCHUIII SIHTM MOJIENU MIAKJIJIAHUIINIAa XYKMPOH FOsITa aillaHa d.

PakobaTHUHT acocHil BOCHTacH KamuTall pecypciiap Ba MOAAUM OOMIMKIApra 3TajuK
KHJIWII 3Mac, 0aTKi MHHOBAIMSUTAPHU WILTA0 YUKHIITA )KOPHH KUITUIIIND.

[y 6GomcnaH TEXHOJIOTHI aCOCUH €TaKyM Kyura aillaHaii Ba OMN3HECHUHT PUBOKJIAHUIITHU-
HU Oenrmnal 6epaau. Y XaTTOKM KMYMK KOMIAHUAJIAPTa XxaM Xajlkapo 0030paa Karta YUUHYN
Oynumira UMKoH 6epaju. by KMuuk Ba ¥pTa KOMIaHUsAIAp YUyH HUHHOBAIMSUIAPHU aMalira Ollu-
PMIIIA XKY/Ia KaTTa parbaTIaHTHPYBUM Kyuaup. MHpUK KOMIaHUsIAp/a IepCOHATHUHT a0
STHITAHIIUTH OMJIaH OMPralivK/1a UCTEbMOIYNTa HYHATTUPUITAHINK OOIIKAPYBUHUHT JIOMUX AN
yCiryOu naio oymumura oau6 kenaau. Jloitnxa JoMMo MyaisiH HICTEhMOTIUTa HYHAITHPUIIAIH
Ba HCTEHMOJIYM MaBXKYyJ] YKaHIUTH cababau Xxam MaBxkya OVnanu. byHna GomkapyB MEXHaTHHU
TaKCUMJIAL XKapa€HIapy HaTUKacuaa acp Oonuiapuaa By KyAra KeJrad OOIKapyBHUHT KaTbui
BEPTUKAJI HEPAPXUK TY3WINIIHN Ba TAIIKWI KWIMITHUHT HepapXUK MOFOHATapu HYKOIUO KeTaiu,
MOCJaIlyBYaH MaTpULIAIN TAIIKWI KWJIKII OMJIaH aliMalIuHaIu.

Paxobarnm ycTyHIMKIap MHHOBAIIMOH OMIJIMHUHT MYXUMJIUTH ITYHIAKH, PECYPC OMHIIN-
JaH GapKJIv paBUIA, Y UMIIOPTYHU-MaMIIaKariapra OOFIMK AMac Ba SKCIIOPT Macairad XoJjuiapaa
MaxCyJI0T YMKapUII HUKH UIUTA0 YUKAPUITHUHT YCHUIY OMIaH KoIutaHaau. Mana nry cababaan
JABJIATHUHT UKTUCOAUMN cu€caTy IIyHAal UIIad YMKUIUIIN KePAKKH, UIIa0 YUKapyBUHIIap
UYKMA OO30pHMHI KEHralumm OMpuHYM HaBOaTIa LIyHJal ToBapiap xucobura pyi 6epuiin
Y4YyH MaxcCyioT Xa€THIUIMK JaBPUHUHT WIK 00CKUWIapuaa HIIanian Mandaaraop OYiIcuH.

HNkTuconuéTHUHT TapMOKJIapua WHHOBAIUAJIAD XapakaTh KaOu pakoOaTiM yCTYHIIHK
OwnaH OOFJIMK OMIJIIAp KYTUTUTH XaKuja TallupUIl MMKOHWHHU OepaJuraH TEHICHIIUsIIAp
MaBxya. by ommiap nuku nnuia® yMKapyBUMiIap MaxcyJoTjapura TaJdaOHUHT MHHOBALlMOH
TapkuOuii Kucmitapu ounan udponananaau. bupunun Hapbataa, Oy Katopra 6apya M4k Tanad
OMWJUIAPUHU KUPUTHIL JIO3UM.

Iy cababman UKTUCOAUETHIHT TIO0AUTANTYBY MIAPOUTIAPH/Ia MHHOBAIIMOH MAaPKETUHT
OupuHYM HaBOATIa TAlIKU SMac, MIKU 0o3opra iyHantupunaau. bomkada kumb aifiTranna,
«MHHOBAIUSIAP XapakaTH» Typuaaru pakooaTin yCTYHIMKIApHU aMalira OIIUPHII yUyH HUKH
6030p Xa€TUIIMK AaBpHU KUCKa OYIraH Maxcyaotiaap OuiaaH TYJIIUPUINILN JO3UM.

«/IHHOBaIUsA» TyUIyHYacH MJIMUN aramalryHociaukka XX acpHUHI Ooluiapuia Kupuo
kenrad 0ynub, nactinad Oup MagaHUSATHUHT aiipum snemenTiapu (ypd-omarmap, xaét daomnu-
SITH yCyJUTapH, )KyMIIaJlaH, niutad yuKapuii ) O0IIKa MaJaHusITTa KHpUO OOPHUIIMHA aHTIIaTTaH.
X03Wpru ManTia MHHOBAIIMOH MyaMMoJIapra JaxJyiaop Oyiaran Typiu YKyB danmapuga ymoy




3-IYbBA « 3 CEKLIUA « 3-SECTION

CAMALOB A H.

1-xadean

MHHOBauuanap atamacura Typnu onumnap TomoHuaaH 6epunraH Tabpudnap [2,3-6.]

Myannud Tabpudcd maamyHu
W. lymneTep UnHoeayust — TanOvpKOpnvK pyxu bunaH MoTMBauusanaHrad uwnab ynkapuil omus-
NapuHWUHT y3rapuwin (aHrm kombuHaumsanap). Makcag — saHrm ToBap Typnapu, sHr
nwnad Yvkapuw ycynnapu, siHriM xomaweé maHbanapuyHmn xopui knnuiw Ba cdonga-
naHuLw, aHrn 6o3opnap Ba uwnatd YMKapULLIHK TaLWKUIT KUAULWHWHT STHIW LWaKITnapuHn
y3nawtmpui (MoHoONonu3auusa Makcagnaa kamta Tallkum Kunui).

B. CaHTto UHHoOBayus — roanap Ba UXTMposrapgaH amanun oonganaHuil opkanu y3 xucnatnapu
Oynunya aHr axwm OynraH MaxcyrnoT Ba TexHonorusanap spartuwra onvb kenagurat
WKXTUMOW-UKTUCOOUN XXapaéH; HHOBaLNS UKTUCOAMI dhonaara nyHanTupunraH xonaa
003opaa nango 6ynuwmy Kylwmmya gapomMag, Kentupumy MyMKUH.

b.Teucc MNHHOBaYUsT — NXTUPO EKMN SHMN FOA MKTUCOANIN Ma3MyHra ara 6ynaguraH >kxapaéH.

0.B.AkoBew UHHOBaYUs1 — NHCOH PaONUATUHMHT XUMMa-Xun Typrnapura, ywby daonmaTt Maxcyn-
OOPNUIMHW OLLUMpaZnraH siHrv anemeHTnap (Typnap, ycynnap) KUpuTuLL.
MN.H.3aBnuH, UHHOBaUUsT — XKaMUSTHUHT y €KM By coxacuga aonmaT KapaéHHN EKN YHUHT HaTK-
A.K.KaszaHues, anapvHu TakoMUnnawTMpuLIra kapaTtunrad UHTennekTyan (MNMnin-TeXHKK) paonuat
J1.3.MuHpenun HaTuXanapugaH doonganaHui.
©.®.be3nyaHbi, | MHHOBaUuUsT — NHCOH XaéTU Ba haonnATUHUMHI UCTanraH coxacuga 6o3opaa maBxyq
"A.CMmunpHoOBa, | 9XTWéXNapHW KOHAMpULLra XM3MaT KunaguraH Ba UKTUCOAUA caMapa KentupaauraH
0.[0. Hevaeea SHIN FOSIHU amarira OLMpPULL XXapa&Hu.

C.B. InboemeHos,
A.C.nbpemeHos,
B.lM.Bopo6beB

UHHOBAaLUS1 — KOPXOHAHWHT UL caMapafopriurMHy OLIMpULLITa XM3MaT KunaauraH sSHrv
FOS1 ApaTULL, TapKaTuULL Ba dporiganaHunl Gopacuaa puBoxnaHaéTraH KOMMIEeKCNN Xa-
paéH. ByHaa HHOBaLMSA — aBBanry aHanornaaH cudpat xuxatuaaH gapk Kunagura,
KUMMHIaH UXTUPO €KW YTKa3umraH MU TagkUKoT HaTUXKacuaa >Xopui KUMMHIaH Ba
donga kenTupaguraH o6beKTrMHa amac.

B.M.Ipy3uHOB

A.N.AHbLIVH, NHHOBaYUss — AHIN NNMUNA-TEXHUK (TEXHOMOrKK), nwnab vnkapuw ékn 6olika 6up
A.A.[laraeB €YMMHUWHI amanuétaa GMpuHYM MapTa KynmnaHuLu.
B.0.Mpnbos, UHHOoBayust — AaHIrM TeXHoNorusanap, AHrMm MaxcynoT Ba xm3mat Typnapu, 6owkapys,

XM3MaT KypcaTuLl, MeXHaT Ba ULLMA0 YMKAPULLIHM TALLKUN KUIULWHWHT SIHTW LWaKnnapu
KypuHULWINGAru sHrmnuknapgad oonganaHui.

J1.M. lox6epr

MNHHOBaYus1 — NHHOBAUMOH haONUATHUHT ©O30pra >XOPUA KUIUHTaH SiHrM €kn Ta-
KOMUNawTUpunrad MaxcysnoT, amanuin paonuataa dorganaHunagurad SHrmu ékn
TaKOMUNNaLTUPUITaH TEXHOIOTMK XXapaéH KYpUHULLIMAA HAMOEH GynaguraH sikyHuin
HaTuxacwu.

P.A.®atxyTanHoB

UnHoeayust — 6owwKapyB 06bEKTUHN y3rapTUpWLL Ba MKTUCOOUN, XKTUMOWM, KOOI UK,
UNMURN-TEXHUK kM Bollka TypaaH camapa onuvw Makcaguaa SHIUMMUK KUPUTULLHUHT
AKYHUA BocKnun.

A.B. TutoB

HNHHoBauus (HaunuK KUpuUmMuUW) — MyansH MKTUMOUIA 3XTUEXTApHU KOHUKTUpaauraH
Ba 6up KaTop (MKTMCOOMN, UNMUR-TEXHWUK, MXKTUMOWIA, 3KONOruk) camapanap 6epa-
AUraH, TamomMuna sHru €kM moandukauus KUNnMHraH Bocuta (SSHIMIMK) apaTtvw Ba
y3nawTupuL (3KOPUN KAMKULL) SKYHUI HaTuKacu.

TylIyHYa Typinda MazMmyHaa kypu6 unkmianu (1-xaasan). MacanaH, COIMOIOTHS MabHABUMA
WKOJT )KUXATHUTa JUKKATHY TOPTAIN Ba MHHOBAIMSHY WIMHI Ba aKINil (aoJMsAT HyKTau Ha3apu-
naH Kypub unkaau. by MexHaT haonusTiH MOTHBALMSICH XaM, XYJIK-aTBOP yCyJiapu Xam 0yiuo,
aBBaIrWJIapuian cudar )xuxatujaan ¢papk Kuinanu. Mkrucoauit Touda cudaruga « MHHOBALIHS
atamacu M.1llymMrerep TOMOHMIAH TaKiIH( STHIITAH.

V3unnnr «VIKTHCOMMI pUBOXKIIAHNII Ha3apusc» acapuaa y 1911 iu ik 6opa «SHIH KOM-
OWHAIHSIIAp», TATOUPKOPIUK PyXH OMIIaH MOTHUBAIMSUTAHTaH UITLTA0 YMKAPHUTIT OMUJUTAPUHIHT
y3rapuim MacaiagapuHu KypuO YMKKaH Ba HHHOBAIIMOH Xapa¢Hra TYJIHUK TaBcu( Ba Tabpud
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6epran. W.IIyMeTepHuHT GUKpHUTa Kypa, HHHOBAIMS acOCHi (oiia MaHGACH XUCOOTaHAIH:
«poiiga, MOXUATAH, SSTHTU KOMOMHALIUATIApHU Oa)kKapUIll HAaTH)KacHu XUCOoOIaHaIn», «PUBOKIIA-
Hulicu3 doiaa Uk, poigacus pUBOKIAHUIIT HYK.

VHHOBanusAIapHUHT acoCUil (PyHKIUsAIApU KaTopura KyHuaaruiapHd KUPUTUII MyM-
KHH:

1) vHHOBaIMSUITAp MEXHAT (A0S TH HHTEIUICKTYaJIAITyBUTA XHU3MAaT KWIHO, YHHHT WIMHHA
CUFMMMHU OIIMPTaH X0Ja NHCOH CaJIOXUATH IOTYKIapH, MIMUN-TEXHUK HaTHKaJIapHU XaéTra
TaTOMK TUII KaHAJIU XUCOOIaHaIu;

2) uHHOBauusIap €épaamMuaa uuuiad yuMKapuwiIa€TraH MaxcyloT Ba XU3MamiIap JI0Mpacu
KEHTaUTUPWIAIM, YIAPHUHT cu(aTu AXIIWIaHaau, Oy 3ca )KaMusIT dXTUEKIIApU Ba YIAPHUHT
KOHHMKKAHJIMK JTapa)kKacu YCUIIUTa XU3MaT KWIaIH;

3) MHHOBaNMsJIAp SHTU WNUIA0 YUKAPUII KyWIAPUHU WMIUTA0 YUKAPHUINTA K0 KHJIUII,
MaxcyJoT Ba XM3MaTIapHU KaMpOK MeXHaT, DHEpIrHs Ba Marepuaiiap cappu OunaH umad
YUKapUIl UMKOHUHU Oepajiu;

4) y €éku Oy coxaja MHHOBAIUsJIap pakoOaTH Takpop UILIAd YMKAPUII CTPYKTYpacHUHU
y3rapran 3XTHEKIAP CTPYKTYPacH Ba TAIIKH MYXHUT CTPYKTypacura MyBO(QHUK XOJra KelTh-
pumira épaam 6epau.

[llynnai 3kaH, MHHOBALUIIAD KAMUAT PUBOXKJIAHUINKA aCOCUN KOHYHJIAPUHM amajra
OILMPUIIHUHT 3apypUll 3JIEMEHTH, YHUHT PUBOXJIAHMII Ba AUHAMUKIIM IAPTH XUCOOIaHAIH.
Kamustaa TalIKUIOTIIApHUHT PUBOXKIIAHUILH yiap (HaoqusTHHUHT Oapya xkabxanapura 1axjijiop
Oynagurad XuaMa-Xujl MHHOBALMSJIAPHU Y3 TUPHUII YU Ouilan pyit Oepaau.

MamnakatuMusia Ba Xopuxkaa ¢paH Ba TEXHOJOTHSIIADHUHT PUBOXKIIAHHUII TCHICHIIHSIIA-
PH TaxXJIWJIKM IIYHU KypCaTaJIuKH, UKTUCOAUETHN PUBOXKIAHTUPUIIHUHT HHHOBALIMOH MyIura
(aH-TeXHHKA COXaCUHU WIMHI TaAKUKOTIApAaH TOPTHO, UIMHUN XaKMIOp MaxcCysoT UIIIad
YUKapUIl Ba y OMJIaH ’axoH 0030pura yuKuIiraya Oyiras skadxangap/a KOMIUIEKCIN UCIOX
KWJIKII HIapTiapyuiaruia YTKa3uil MyMKUH OYnaau. ByHai uciox KMJIMIITHUHT Oy TYH >kapaé-
HUHHU IIAPTIIM PABUIIIA y4Ta ACOCUM 3JIEMEHTIa aXKPATUIL MYMKHUH:

» Mamjakar (aHd )KaxOHJa €TaKdd YpUHIApAaH OWPWHU dTAJUIANN MYMKHH OYnraH
COXaJlapHW KEHTaNTHUPHUII WMKOHWHHM OepaguraH WIMHH TaIKUKOTIAPHU TaIIKUII
KWJIMILL,

> TapMOK MHHOBALIMOH TU3UMHU, )KyMJIaJ[aH, OMIMMIIApHU CaMapalii THKOPATIAIITUPUILHA
TabMHUHJIAWIUTaH HTHHOBAIIMOH UH(PATy3UIMA SPATHILL;

> WHHOBaLMsJIap aCOCH/IA CAHOATHU MOJACPHU3ALMS KUIJIHIIL.

By sneMeHTIIapHUHT yHFyHIAINTaH Tap3[a PUBOXIAHUIIMHU TAIIKWJ KHJIHII OyHnda
UIIIap pakoOaT/ii yCTYHIUKIAPHHU aMalira OMUPHUII HYIUJaru TYCUKIapHU aHUKJIAII Ba MOC
KEJIyBYM PUBOXKJIAHUII BOCUTAIIAPUHY TAHJIAIIHU TAKO30 JTAIH.

NuHOBanMoOH cuécar noMpacHuia CaHOAT KOPXOHAJIAPHUIA CaMapalidi MHCTUTYLIMOHAJ Ba
TEXHOJIOTUK Y3TrapuILUIapHU parOaTJaHTUPUI, CAaHOAT KOMIAHUSIAPUHUHT TaIKUKOTYMUIUK
HYHAIWIINIard KOPXOHa Ba TAIIKWIOTIAP OMITaH HHTETPAIMUTAITYBUTa XU3MaT KHJTUII, KOPTIO-
paruB ¢aH Ba MIIUTAHMAJAPHUHT PUBOXIIAHUITUHY PAaFrOaTIIaHTUPHUII Y JTH OMJIaH MHBECTUIIMOH
PHUCKIJIapHU MaKCHMaJl Jjapakajia nacauTupuil Bazudacu Typuou.

NuHoBanmoH uH(pary3wiMa pUBOXKIAHUIIMHUHT aCOCUUA TaMOWWILIapU KyHuaruiap
xucoOnaHaJu: MUUIMNA UKTUCOAUET Tajgabaapy Ba UMKOHHUSTIApUTA MOCIIUK; MaKCUMaJl MOC-
JaNTyBYaHJIMK, XaJIKapo UKTHCOANETAAa paKoOardbapIoNUIMK Ba TpaHcHapeHTauK. bynaa mu-
T MTHHOBAIIMOH TU3UMHUHT OUp cerMeHTH cudaruaa GyHKIIMOHAI-TYIaKOHIN HHHOBAIIMOH
uHbpaTy3unIMa (TexHonapkiap, OusHec-MHKyOaTopaap, HHHOBAIIHOH-TEXHOJIOTUK MapKasJap,
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TeXHOJOTHsIIap TpaHchepu Mapkaznapu, BeHIyp GoHIapu, HHTEIUIEKTyal MYyJIK Oupxanapu,
MapKEeTHHT MapKa3Jiap, HIMUH-TEXHUK PUBOXKIIAHUII MapKasaapH) SpaTUIl 3apyp.

TexHUK KUXO3JIAHWIIK Ba KaJapiap TapKuOu Oyindua pakoOarGapaoIn WIMHNA-TEXHHUK
MaxCyJIOT Ba TEXHOJOTHsJIAP UILTA0 YMKHUII Ba THXKOPATIAIITHPHUII, YIAPHU UYKH Ba TAIIKU
0o30piapaa amanira OIIMPHINHN TabMHUHJIAH OJaguraH, MHHOBAIIMOH COXaHWHT amaJjjaru
Ba cu(aT XKUXATUIaH SHIM CYObEKTIapUHHU SIPATUII Ba KyJ1a0-KyBBaTIaIl Ky34a TyTHIMIIN
3apyp.KopxoHanapHu MHHOBAIMOH PHBOXKJIAHTHPHII YOpa-TaJAOUPIApHHA aMalira OLIIUPHII
KyHujaruiapra MMKOH Oepajin:

>

v

>

SHTU €KUM TaKOMMJUIAIITUPUIITAaH TEXHOJOTHsIAp, MaxcyloTiap, ac600-yckyHamap,
MaTepuaiap Ba X.K. XKOPHH KUJIHUII XHCOOUTa MaxcyiaoT (ToBap, Xu3MaT) HILIad
YUKAPUITHUHT YCUITMHU TabMUHJIAII,

WHHOBAIIMOH MaXCyJIOT X)KMH YIIYIIHHA HHHOBAIMOH (DaoJI KOpXOHAJIAp MaxXCcyaoTiaapu
yMyMui XaXMUHUHT 20%murava etkasuul, ssbHU EBpomna kypcaTkuunapura sKUH-
JIAIINIIL;

(daH-TexHHMKA Ba UIIA0 YMKAPUII coXadapuia KyluMya Uil YpUHIapy SpaTHIL;
NTTKH Ba ”HHOBALIMOH JIOMMXAJIAPHU MOJIMSTIAIITUPUIITHUHT SIHTY CXEMaJIapUHU )KOPUI
KMJIUII XMCOOUTa MHHOBAIIMOH cOoXara KyluImmya pecypciiap >kaind KyInI;

3apypuii THHOBAIIMOH HH(paTy3uiIMa (TEXHOMapKIIap, MHHOBAIMOH-TEXHOJIOTHK Map-
Kas3jiap, KWYMK MHHOBAIIMOH-TEXHOJIOTMK KOpXOHajap Ba 0.), MHHOBALMOH (PaojausT
CyObEeKTIIApUHU UKTUCOAMM KYI1a0-KyBBaTiall MEXaHU3MJIApUHU SPATHIL Ba PUBOX-
JAHTUPHILL;

WHHOBAIIMOH (aoNHsAT KaTHAIIYWJIAPUHUHT MyHOca0aTiaapuHu TapTuOra ColaJura
KOHYHYHMJINK Ba HOPMaTUB-XYKYKHH acOCIapUHY MIAKJJIAHTHPHIIL,

MHHOBAIIMOH COXaJa IOKOPH MaJlakaJIM KaJpiap Talépiall Ba KaiTa Tal€piiall TH3UM-
JApUHM SIPATULI;

MHHOBAIMOH (aoyuAT KaTHAIIYMWIAPUHU ax00poT OMIaH KyJ1ab-KyBBaTiall Ba HHHO-
BAallMOH JIOWHUXAJapHHU OOMIKAPHUII TU3UMIAPUHH SIPATHUIII;

KOpXOHaJIap MHHOBAIIMOH (PAOJUTUTHHH OUTUPHIIHA TAbMHUHIAWIUTaH, camapann ¢ao-
JUST KypcaTaauran, 6030pra HyHaITHPUITaH HHHOBAIIMOH TU3UM SIPATHIIL;
SHTUJIMKIIAPp KUPUTHII acOCHa UILIA0 YMKApHILJIa Kaaall TapKuOui y3rapuilaapHUu
amaJra OUIMpHIL;

MaxcCyJoT (ToBap, XM3Mar) pako0aTOéapAONUIUTH Ba UIUTA0 YUKAPUIIHUHT TEXHUK J1a-
pakaCMHU OLIMPUIIL,

WYKH Ba TalKu 0030piap/a caHoar Ba paH-TEXHUKA MaXCYJIOTIAPHHHI STHA/Ia CHIKUTHIII
Y4yH LIapouTiIap sApaTull;

MHHOBALMOH (aoJIUIT coXacua XajlKapo XaMKOpJIMK Ba TapMOKJIapapo Koolepaius
WIFOP Takpubaiapu Ba yCTyHJIMKJIApUaH MaKCUMaJl Japakana (poiganaHuml.

PakoOatiu yCcTyHIMKIapra SpUIIUITHUHT Y4 XUJT yCYJIH MaBXKY/I:

>
>
>

MaXCYJIOTHUHT ¥3UTa X0C, HOEOIHUTH (STHTHIINK OYinda eTaKIMIIHNK);

XapakaTIIApHUHT MUHUMAJ Japakacu (Hapx Oyinda eTakdniIuK);

UCTEBMOJIYMIIAP JOUPACUHUHT SXIIN (DPUKpPra srajuru (caBao Mapkacu Oyinua eTak-
YIIKMK). SIHrM 6030piap Ba SHTM UCTEBbMOJI TAJIA0WHU MAKIUIAaHTUPAIUTaH, SHTUINTHY,
cudaTH, ICTEbMOJI XUCIIATIIapu OYHinya axXpaiand Typaaurad MaxcyaoT UIUIa0 YUKAPHIL
Xa€TUM axamusTra ora.

BbyHu 1y 6mian u30x1am MyMKAHKH, CAHOAT MaxCyJI0TIIapUHH UILTA0 YHKAPHUII Ba Y3Jalll-
THUPUILI MYJIaTH, KOM1ara Kypa, XajlaK UICTEbMOJIU TOBapiaapy OuilaH COMUIITHPraHAa Y30KpOK
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oynamu. lllynnaii kumO, mHHOBaUsIAp 0030paa MyBaddaKusTra SPUITUIT Ba HHBECTHUIIN-
STAPHUHT Y3UHH OKJAIIMHY Oaniopar KWW YY9yH Kamuaa 3-5 WUk 3axupara sra Oymuin
3apyp. bo3opra keunkub 4YMKUII, MTHHOBALUSIHU YMyMUil MyBadpakusaTcU3INKKa yuparau.
Aghion, Bloom, Blundell, Griffith, and Howittnapuunr Hazapusinapuna [3]roBapiaap 6030-
puaaru pakoOaT Ba MHHOBAIMSIAP YpTacuaaru MyHocalatiap ypranwiran 0yiu0, yJrapHHHT
¥3apo myHocabarinapu Oup-Oupunm Tynaupysun (U-shape) amokara sra skanimru Oyiinda
HaTrxasap oiauHrad. Kopxonanusr pako6ar0apJoIUITUTMHY OIIMPHII OYiinya MapKeTHUHT cTpa-
TErUsICUHU MIIA0 YMKULI Kapa€HUAa MyXUM axaMusT kacO 3taau. CaHoaT KOpXOHAJapUHUHT
nuBepcuUKAIMOH Ycuuaan GpapKiau paBuiaa, OyryHry KyHaa, ynap ¥3 GhaonusTiiapuHuHT
camapaliy HyHanuIUIapUHA aHUKJ1a0 OJIHIITa Ba 6apuya UMKOHHUSITIAPUHU MAapKETUHT CTPATETUs-
JapWHY MAKIUIAHTHPHUIITa Xapakar KuiMokaanap.Kopxona pako6aTdéapJONIITUTHHI OITHPHII
Oyiinya MapKeTHHI CTpaTeruscu — Oy, KOpXoHalap y4yH OeiaruigaHran 6030p Makcajjiapura
SPUILIUII BOCcUTacH OYIHO, y MabiIyM KOpXOHa, coxXa, 6030p, Xapuaop yuyH Oollka amania
KYJIaHWIa€Tral BOCUTANAp/IaH Y3ura Xoc )kuxamiapu Onnan gapk Kunaau. Minmuit TaakukoTiap
IIYHU KYypcaTaauKu, yMyMaH CTpaTerus, Iy >KyMiaiaH, MapKeTUHT CTPATErusiICU KOPXOHAHUHT
MaBXya 0030p UMKOHHSTIApUAAH (OITalaHNII Ba PUBOKIAHTUPHUINTAa WYHANTHPUITAH OY-
an0, TAIKu MYXUTHHHT y3rapummura Oyiaran tabcupu cudaruaa xapaitaan. Kopxona wdku
KOMITOHEHTJIapu TapKUOMAaH Kenud YuKub, pakodardapJoNUIMKHI TaAbMHUHJIIAIITA KapaTHITaH
MapKEeTUHI cTpaTerusjaap Typiau xui O0ynanu. KopxoHamapHUHI MapKETHHI CTpaTeruscu
Xam/ia THHOBalMs ypTacuaaru OOFIUKIMKIAPHU WIMHI TaAKUK 3THO, NHHOBALMOH MapKETHHT
CTPaTEeTUACUHHUHT aCOCUHN MaKcaau — Oy STHIMJIMKHUHT 0030pra KUPUTHUII CTPATETHSICUHU HIII-
7120 YMKHUIIIAH HOOpaT SKAHIUTUHH Ky3aTHII MyMKUH. MapKeTHHT CTPAaTErHusiCHHU KYJUTall
Japa)kacyl KYMIMIMK XoJiapaa 6030piapHu CerMEeHTIIAIITHPUII Ba MaxCyJloTiaapHu 0o3opaa
XKOoMTamumu(Mmo3uusIanyBy) Ounan Oenruinananu. XapuaOopHUHT SSHTH MaxcysnoTra Oyiran
MyHOcabaTMHM MHOOATTa OJITaH XOJa, SIH'M MaxcyjaoTra Oyarad TanaOHM YpraHuil Ba Mpor-
HO3JIAIITUPUII HHHOBAIUS CTPATETUSCUHUHT SHT MyXUM KUCMU XUCOOIaHaIH.

Pakobaraa ycTyHIMKKa SpUIIUIT MacajalapuHy equiaa 6030pra HyHanITHPHIraH MapKe-
TUHT CTPATETUSHUHT YCTYH XUXATIapu KylWnnaruiapaa y3 akcuau tonrad [4,117-6.]:

» 0o30pra WyHaATUPHUITAH MAPKETHHT CTPATETUACH KOPXOHAHUHT (aKaT UCTEHMOJ KU~
MaTHHH OLUIMPHII XUCOOUra, pakodaTjari yCTyHIMKKA SpUIIHIINHA TAbMUHIIAWH;

> STHI'M MaxCYJIOTJIApHU MIIUTA0 YUKUII BA KOPXOHAHUHT UCTEbMOIUMIApU OMIIaH KyIuMya
KHIMAaT SpaTuIl 3aHXUPHU UIITUPOKYMIIAPU YpTacuIard y3apo MyHOCA0aTHH sSTHTHYa
yeyiapaa OOnKapyuITHN TabMUHIIANIH;

> KOPXOHAaHWHT acocHil (pyHKIHMOHAN >KapaCHJIApUHH OOIIKapuIn OViinda camapaiu
TU3UMIIAPHHU IIAKUIAHTUPAJIU Ba YHUHI aHbaHAaBUI MEepapXMK TAIIKWIMK TapKUOWHU
OyTyHIal y3rapTupaim;

» KOPXOHAHUHT TAIIKUINN TAPKUOUHHU Y3rapUIly KOMIaHUs OUJIaH UCTEbMOIYUIAp, XOM
am€ eTka3ub OepyBUMIap, KWAMAT SIPATHII 3aHKUPU UINTHPOKIMIIAPHU Ba paKoOaTdanIapu
ypTacumaard y3apo MyHocabarra sHruva KapanrHu TaBcudiaiam,

» KOpXOHA TOMOHHU/IAH Y3 HCTEHhMOTIHIIAPH IXTHEKIAPUHH, PAKOOATYMIIApY XapaKaTHHU
Ba 0030pJaru xoJjaT TaBCU(UHU aHIJIAI Kapa€HuJa YHUHT Oapya XOAUMIIApU UILTH-
POKMHU TabMUHIIAWIN;

> UCTebMOIUMIApIaH, pakoOdaTumiIapaa Ba Oo1Ika ManO6atapAaad KO TyIIyBUM MabITy-
MoTJIapJiaH (oiganaHuIn opKaau, 0030pJIapHHA TAAKHUK KIJIHII KapaéHUHUHT y3ITyK-
CUBJIUTUTA KYMaKJIallyBYu TaAOUpIapHu UIu1ad YuKaad Ba YCTYH pakoOaT MyXUTHHU
CaKJIalllHU TabMUHJIANIN.
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MapKeTHHT CTPaTEeTUsICHHH HIIIA0 YMKHUIIIA, Xap XWI TypJard 603opiapaa MabiyM Ja-
paxkanga ¢apk OYIUIIN MyMKHH, MacajaH:

» B2C (business-to-customers «MCTE€bMOIYU YUYH OHM3HEC») 0030pHAa MaXCyJIOTHHU
XapuJl KWIKII KapOpUHU KaOya KMIUIIAA aCOCUIM POJIHU aHUK OUp OaMHHHT IIAXCHI
SMOLMSIIAPHU dTaJJIaiau;

» B2B (bussines-to-bussines «0nu3Hec OU3HEC YUyH») 0030pH1a 3¢ca, XapUIOPHUHT TAHIIOB
MMKOHUSTH paIlMoHal (pUKpIamra acocIaHaIu.

B2B 6030puaa MapkeTUHTHUHT KyHUIard aCOCHI XyCyCUSATIapH MaBXKY/I:

— HCTEBMOTYMIIAP MOTHUBALIMICHUTA, PAIIMOHAT OMWIIAPHUHT TAhCUPUTa ACOCUHN YBTHOOD-
HU KapaTWIHILIN;

— XOIMMJIAPHUHT MHAUBHUAYaJ MOTHBAIMsICUTA OYITaH TabCUP (OMIMK MAOIIHUHT OIIIH-
MY, WII JTABO3UMUHHUHT KYTapWIHIIH, pax0apusT TOMOHUJAH WKOOUN OaxXOaHHIIH,
ui Oyiinya MabiayMm Oup IOTYKJIapra dpHUILHNIIL);

— XapuJ KUIuil Oyiinya KapopiapHu 60CKMUMa-00CKUY KaOyll KUJIHUIII;

— XapuJ KWW )KapaéHIapUHU MabJIyM OUp My[IJaTra y3auTHupul;

KopxoHaHWHT WHHOBAIIMOH CTPATETHSCHHU PEKAIAMTHPHUII OOCKUWIapu l-pacmaa ¥3

aKCHUHU TOTITaH.

WuHoBanusnap pyixaTuHu Ty3uIga KyHuaara oMuiiapra yTu6op 6epuil kepax:

» MHHOBAI[MOH PUBOXJIAHUIIHUHT aCOCUN CErMEHTH BEKTOPUHM aHUKJIAII,

» paxkoOar Mebépiapuia MyaMMOIN XyyUIApHUA aHUKJIAIIL;

> MHHOBAIMSJIAPHUHT OMPUHYH Jlapa)kai pyHXaTUHU Ty3WII.

MHHOBaIMOH MapKETUHT CTPATETHSACHHU TAIIKMJUIAIITHPHUINHN Y4 aCOCHUA OOCKHYTa
axkpatuml MyMKuH[5,162-0.].bupunyun 60ckuyga, aCOCM CETMEHTHH TaHJIAII Ba YHH Kallo
KWINII XyCycusiTh O6axonaHaau. by Gockuyaa MaxCyloTHH MyKaMaJlJaITHPHUII, MMaTeHT
XYAOKaTIapUHU Tax M KWL, paKkoOaTymiiap MaxcyaoTiaapuHH ypraHuil kabu macaianap-
ra 3pTHOOp Oepwianu. byHnan tamkapu, acocuil 3pTUOOP MIMHUN TaAKUKOT HILIAPUHUHT
HATWKAJIAPUHU TaXJWINTa Ba ymly HaTWKaJapHUHT aMaiduéTna KaHaau KyJnaHummra Oe-
punaau. Iy G0CKMYHUHT HAaTHKACH WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIITHUHT YMYMHUH CETMEHTHHH
acocuil (OMpUHYH Japakaiv) HYHATUIINHU aHUKJIalIal noopar 0ynaau. UkkuHIM 60CKUY

MapkeTnHr cTparerasicu
AcocHi cerMeHTHHHT #and KimHim

XYCYCHATHHH Oaxo/am
HuHoBanHOH MapKeTHHI CTpaTerHsAcH

ACOCHH CerMeHT PHBOXIIAHHIITHHHHT HHHOBaIHOH NOPTQEIHH
HHHOBAIHOH BEKTOPHHH aHHKIaIl MaKUIAHTHPHII

NS

HEHOBAHOH CTpPaTerus

AcocHil cerMeHTHH TaHIAI

KopxoHaHHHT HHHOBALMOH PHBOM/IAHHII HuHoBalMANaPHH KHPHTHII Ba
PEeXACHHH TY3HII THKOPaTIAII THPHII

1-pacm. KOpXOHAHUHI MHHOBALUMOH CTPaTerusiCUHn
pexanawTupuil 6ockuunapu.
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aHuK Kamduétnap Owran TaBcuduanaau. bupuHun 60CcKUYa, MHHOBAUSIIADHUHT PYiXaTh
Ty3WUJIU0, Ty WHHOBAIMOH JIOWUXATapHUHT MOPTHETUHN TY3UII Ky3/1a TyTHJITaH Oyica, K-
KHUHYM OOCKHMY 3ca, MHHOBALUsUIAp OWiiaH OOFNIUK OYJIraH TEXHUK UILIAp, MaXCYJIOTHU CUHA0
KYpHII, KOHCTPYKTOPIUK XYXKATJIapHU Ba UILIA0 YUKAPHUIIIard TEXHOJIOTUK kapagHiapra
Oynran TaWéprapiuKHHA Y3 WUATA ONaAu.YdHWHYH OOCKHYJa WHHOBAIIMOH MaxCYJIOTIApHH
unuIad YUKApPUITHU aHUK pekacu Ty3wiaau. Ym0y OOCKHWYa WHHOBAIIMOH JIOHHUXara KaHda
MUKJIOp/Ia MaxCyJIOT cap(IaHUII MPOTHO3MAMTUPUIaAn. ByryHI 1 KyH1a HHHOBAIMSIIAp STHTU
WHHOBAIIMOH MKTHCOAUET/Ia paKOoOaT OMUJIMHUHT BY)KY/Ara KeJIMIIHU, MamiIakaT UKTUCOIUHH,
WHHOBAIIMOH MOTEHI[MAJIMHUA PUBOXKIAHTUPHUIITA Ba MHHOBAIIMOH JKapaéH/ia 103ara KeliaJIuran
MHCTUTYIIHMOHAJ MyaMMOJIapHUHT euuMura épaam 6epaau. IHHOBAIIMOH kapaéH MHTEJIEKTyal
MYJIK, TaTEHT, MaxCyJI0T OeNTUCH, KalIpuET, TNICH3UIIAIT Kabu TymryH4anap Ormian vambapac
oormukaup. KopxoHamapiaa nHHOBaIUSJIApHN KUPUTIIIMIINTA MabJIyM OMp callOWii Ba M¥KO-
Ouii omwIap Tabcup dtanu (2-xaaBan). Mumab yukapuin Ba yMyMaH, XY KaauK IOPUTHINTA
WHHOBAIIMOH MapKETUHI HyKTau-Ha3apujaH €HIAIIUII Xapuaopra TabCup KUJIUIIHUHT KEHT
xabxanapuHu ¥3 nuura oiaau. by 6030p yuyH 0ynran pakoOaT KypalluHUHT Y3HUTa X0C XyCy-

UATIAPUHMA aHHUKJIAIITa OJIM0 Kelaau.
c ap aHUKJIaIra o0 Keay 2-wadean

UHHOBaUMOH chaonusaTra Tabeup 3TyBYM omunnap [6,18-6.]

TEXHWK 6asaHuHI pMBOXNaHMaraHmuru,
3axvpa XOM aLUEHUHT NYKINTN.

dakTopnap WHHOBaUMOH haonusaTra TYCKUHIIUK MHHOBaUMOH haonuaTra mxooum
rypyxu KUNyBYX oMmunnap TabCUp ITYBYM oMuUnnap

VkTtncoaun, MHHOBaUWOH fionmxanapHy monuanalwti- | VIHHoBauMoH nonmxanapHu MonuanawTn-

TEXHONOMNK puwaa mabnaf eTUWLMOBYMIINUIA, UNIMURA- | pywaa mabnas MaBxXxyanuru, UNMUn-Tex-

HUK Ga3aHNHr puBOXNaHraHnru, 3axmpa
XOM aLLUEHUHT MaBXyonuru.

Cuécuni-xykyknm

AHTMMOHOMON, COMMK, NATEHT Ba NULEH-
3UA KOHyHYuUnurngarmn Yeknosnap.

MHHOBaLUWOH haonusaTHM Kynnaod-kyBBaT-
nawra kKapatunraH umTmuésnap, gaenat
TOMOHWMAAH MHHOBALUUSANAPHUHT Kynnab-
KyBBaTMNaHULLIN.

MyrpKannaHraHnuri, kopxoHanap ypracu-
Aarv aonuUATHUHE YeKnaHraHmuru.

WxTnmonn Yarapuwnapra 6ynraH kapwvnuk, sHr | Mwuamnaphu parbatnaHTypuLl, xamoaaa-

NCUXONOTWK, UL KWOMPULLITA SXTUEX, HOMabITyM Ba3u- | M NCUXONOTUK MKITUMHUHT SXLUUITUTA.
MagaHumn atnap o0ynuya KypkyB Ba dolukanap.

Tawkunumn- BolukapyBHUHT yTa MapkasnawraHnury, | bolwkapyBHUHT MapkasnalimaraHnuri,
boLlkapyB pexanawTUPULLHNHT KMCKa Myagatra | AeMoKpaTnawTupunrad oowkapys, V3

Y3MHU pexanawTupuil, TysaTtuwnapra
UMKOHUSIT MaBXyOJUru.

Nmna6 unkapuin Ba yMyMaH, Xy KaluK IOPUTUIITa HHHOBAIIMOH MApKETHHT HYKTanu-Ha3a-
pHUAaH EHIAIIUII XapUA0pra TabCUp KWIMIITHUHT KEHT Ka0XalapuHu y3 nuura onaau. by 6o3op
y4yH OyJraH pako0ar KypallMHUHT ¥31Ura XoC XyCyCHUsITIapUHU aHUKJIaIIra oaub Kejaau.

MapkeTuHr ne6 HOMIIaHQJHWTaH >Kapa€H TOBAap MIJIA0 YMKAPULIHUHT acocu cudaTruaa
VOKTUMOWM MEXHAT TAKCUMOTH OOIIJIaHTaH NauTiapaad OyEH dXTUEKITAPHU KOHIUPHUII YCYIIH
Ba aitmpOomIanm ouinaH OOFIMK MyHOcabatiaapra Xoc 0ynaran xonuca cudarumaa MaBxy 0y o
kenrad. PakoOaT KypallMHUHT acOCHii BOCUTACH CH(aTHIa MAPKETUHTHUHT sTHTHMYa Ha3apuil
KOHILIEIUIapU XYKaTuK (HaosIUsITH SBONIIOLUsACH OMlaH OMp naiiTaza puBokjanrad. Mapke-
TUHT HTHHOBALMSUIAPH Ba XYKAIUK (DAOIUSATH SBOTIOLMACH YpTacuaa cabad Ba oKubaTIapHUHT
BaKTH-BaKTU OWJIaH YPHUH ajMallaJuraH TYFpU Ba TECKapu allOKaJAPHUHT MypaKkald TU3UMHU
MaBXYI.

MapkeTHHTIarn HHHOBAIMsUIap 00CKIYM OUp-OMprIaH KaTbHii yerapanap OniaH axpaTuii-
Maiiiy Ba eTapiy Japakaja Mapmiy XxapakTepra sra xucoodnanaau. [y 6unan 6upra, yrapHuHT
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xap Oupu anoxmaa pupmansapHUHT SMOUPUK Takpubacu TabpudIapugaH Oomiad KaTbui
WIMUM-Ha3apuii IIIaHMallaprada OyJirat 3 MaHTUKY Ba PUBOKJIAHUII KOHYHHSTJIApUTa Ara.
MapKeTUHTHUHT WHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSJIApU Mai 0 OVIUIIN Ba UKTUCOAUETHUHT PUBOX-
JAHUIIM YpTacugaru cabad-okubaT aJloKaJlapuHu KYpuO YUKaMus3.

HKTuconuii puBOXKIAHUIIHUHT Typiau OOCKHWIapuaa pakoOaT Kypamu y €ku Oy aaBp
WKTUCOIUETHHUHT PUBOXKIIAHMIII TApAXKACUTa )KaB0oO OepaauraH y €ku Oy makiuiapra 3ra 0yino
kenrad. XXI acpHuHT Oonutapuaa COTyBYH Ba Xapuaop (KCTebMOIUHN) YpTacuaa y30K MyAIaTiau
XaMKOPJIMK MyHOca0aTIapuHu MAKJUTAaHTUPUII paKkoOaTin yCTYHJIMKKA alIaHIu.

bo3zopnarn mapkeTUHT TaAKUKOTIapu Tajnad, HapX, YXIIanl-ToBap, pakoOaTyuiap Ba Xa-
pUIOpPIIApHU TaXJIWJI Ba OAIopar KWJIHMIIHA Ha3ap/a TyTaau Xamaa Tagoupiiap uiuiad ynKumt
Ba amMaJira OMIMPHUII OMTaH OOFIHK TaIKUKOTYMINK (GAOTUATHHUHT 0apya TypllapuHu ¥3 HUnuTra
onaau. bemrra ityHanumHUHT 6apuacu OYyitrda 6030p TaIKMKOTIApU OMIIaH MIyFy/UTaHMaraHiap
0030paan YnuKuO KeTaauaap. PakoOar Kyparm cOTyBHH parOaTiIaHTHPHII, MAPKETHHT COXACHTa,
S’bHU UCTEBbMOTYM OWJIaH TYJIAKOHJIM UIUIAIITa YTaIH.

[lynnait kb, KOpXOHa a MHHOBAIIMOH MAPKETUHT TEXHOJIOTHUSJIADUHH KOPUM KHUITHIII
KyHAuaru pakoOaTiy yCTyHIUKIIapra dpUIIUIT UMKOHHHH Oepaan:

» 3axupa Ba OOFJIAHTaH KamuTaJl XQaXMUHU KaMalTHPUII;

TOBapHU €TKa3uO Oepuilra TaEpIUKHI OLIMPUILI,

OyropTMaHH OakapHIll BAKTUHU KaMaWTUPHUII Ba YHUHT CU(ATUHU OLUIUPUIL;

unu1ad YMKapUITHUHT MOCJIAITYBYAHIUTHHU OIITUPUIII;

MaxCyJIOT TaHHAPXH, TPAHCIIOPT XapakaTiapH, Ky MEXHATH XapakKaTJIapuHU Tacai-

THPHIIL;

KaIlnTall aijaHyBUYAHIUTHHY TE3JIaTHIIL;

KOPXOHAHUHT UKTUCOANIN OKUMJIApUHM ONTHUMAJUIAIITHPHIIL,

> KOpXOHa pecypclapuHUHT Oapua TypiapuaaH GoNJaJaHUIIHA TAIIKWI KUIUIIHU pa-
[IAOHAJIIAIITUPUIII;

» UKTHUCOIWNA OKMUMJIApDHH OOIIKApHII KapaéHUIa KOPXOHAHUHT Oapda OYVIWHMaiIapu
baomuaTHHE MYBO(QUKIAIITHPHUII Ba OOIIKAIap.
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NMPOBJIEMbI PASBUTUA CPEPbLI TYPUSMA
B MOCTKOBMAHbIW NEPMON

TYPU3MHU PUBOXITAHTUPULL MYAMMOIJAPU
PROBLEMS OF TOURISM DEVELOPMENT IN THE POST-CRISIS PERIOD

Aunoranusi. Cmambs nocesaweHa amaiuzy, U3yyeHur) OCHOBHbIX NPodeM pa3eu-
musi mypusmda, 0003HAYeHUI NPUPOObl UX B03HUKHOBEHUS, KOMOpble UMEOm OMHOUEHUE
K 20CY0apCmMEeHHbIM U YACMHBIM CIPYKMYPam. Imo 0aém 603MONCHOCHb PA30eNbHO pac-
cmMompems Kaxcoyro epynny npobiem onpeoensis peuieHue u 001acms 0meemcmeenHocmu
20Ccy0apcmea u YacmHno20 ceKmopa.

KiroueBblie ciioBa: chepa mypusma, mypucmckas uH@pacmpykmypa, 8U308blil Pexicum,
cpeocmea pasmeujeHus, npooieMvl pazsumust, HayuoHabHulll asuanepegosuux, Covid-19,
cucmemsl OyKUHa, 1eKMpPoHHble Ounemvl, cucmema 30paBoOXpPaHeHuUs, MeHCOYHAPOOHbLE
cepmugurxamat.

AnHHOTaUMA. Maxona mypusmHu puoICIAHMUPUUHUHS ACOCUU MY AMMOLAPUHU MAXIUTL
KUAUW, YP2anuul, YIapHuHe 103aea Keauul Xycycusmunu bereunawea bazuulianean 6yauo,
yaap oasnam 6a Xycycuil cekmopea anokaoopoup. by oasnram ea xycycuil ceKmopHuHe
MACHYIUAMUHU Oeneunad, MyamMmolapHute Xap oup 2ypyXuHu aioxuoa Kypud duxkuuied 6d
eUUMUHU MONUW2A UMKOH Oepaiu.

Tasinu udopaaap: mypuzm canoamu, Mypucmux UHQPamy3uima, 8U3d pexicumu, mypap
JHCOUNAD, PUBOANCIAHUWL MYAMMONApY, Muriu asuakamnanus, Cosuo-19, opoHrawmupuw
MUBUMAAPU, ILEKMPOH YUNMANLADP, CORMUKHU CAKIAU MUSUMU, XATKAPO cepmugpuramuap.

Abstract. The article is devoted to the analysis, study of the main problems of tourism
development, designation of the nature of their occurrence, which are related to public and
private structures. This makes it possible to separately consider each group of problems,
defining the solution and the area of responsibility of the state and the private sector.

Key words: Tourism sector, tourist infrastructure, visa regime, accommodation facilities,
development problems, national air carrier, Covid-19, booking systems, e-tickets, healthcare
system, international certificates.

B mmpokxoM komIuiekce MEepONpHUSATHM, HAIPABJICHHBIX HAa MOUCK ONTHUMAJbHBIX IyTEH
pa3BuTHUs SKOHOMHKHK PecniyOnuku Y30eknucTaHn, HEMaJIOBaKHYIO POJIb UTPAET cepa Typusma,
TYpPUCTHUECKU-PEKPEALIMOHHBIN MMOTEHIINAJ, KOTOPBIM o0siajjaeT Y30eKucTaH, orpoMeH. JTo0
CBBIIIE 7 THICSY OOBEKTOB KyJIbTypHOTO Hacieaus, 6onee 200 U3 KOTOPBIX PacIOOKEHBI B




