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EF-MOW KOPXOHANAPUHUHI PECYPCIAP TABMUHOTUHU
BOLWKAPULUHUHTI UHHOBALIMOH UYTNIAPU
INNOVATIVE WAYS TO MANAGE THE SUPPLY OF OIL COMPANIES

MHHOBALIMOHHbIE CMOCOBbI YINPABJIEHNA CHABXEHUEM
HE®TAHbIX KOMMNAHUNA

AHHoTamusi. Makonaoa uwinab wukapuul pecypciapuru 60uKApUUHUHS UHHOBAYUOH
uynnapu, gviouepc wapmHomMaiapu opKaiu umiad YuKapuul 3axupaiapuni WakiiaHmu-
puw, uwnab YuKkapuwl Kyeeamiapuoan camapanu Goudaranuul, mavMuHOmM 3aHICUPUHU
bowKapuw 103acudan GuKpIap Kermupuiou.

Kanur cy3u: pecypcrap 3axupacu, gviouepc wapmuomanapu, pecypc mavMuHOMuHU
bowKapuwt, naxma-myKuMaqyuiuK Kiacmepiapu, Koonepayusiap.

Abstract. The article provides ideas on innovative ways of managing production
resources, the formation of production reserves through futures contracts, efficient use of
production capacity, supply chain management.

Keywords: resource reserves, futures contracts, resource supply management, cotton-
textile clusters, cooperatives.

AHHOTaNuUs. B cmamve npedcmagnenvt udeu UHHOBAYUOHHBIX CNOCOO08 YNPABLeHUs
NPOU3BOOCIBEHHBIMU pecypcamil, PoOPpMUPOBAHUs pe3ep8os NPou3eo0Ccmead 3a cuem ¢huio-
YEePCHBIX KOHMPAKMO8, 3PPHEeKmusHo20 UCnOIb308AHUS NPOU3BOOCHIEEHHBIX MOWHOCMEL,
VIPABILEeHUSL YENOYKAMU NOCMABOK.

KuiroueBble ci10Ba: pecypchsiil pezeps, pviouepciivie KOHMpPAKmol, YApasieHue NoCmaeg-
Kamu pecypcos, XJ10NK080-meKCmuilbHble KIAcmepol, KOONepamuebi.

Er-Moii KOpXOHanapu MaMJakaT O3MK-OBKAT XaB(CU3IMIMHU TabMUHJIALIIATH MyXUM
TapMOKJIapaH 6upu XucobaaHamu. Er-Moil kopxoHnanapu Hadakar ér-Moil MaxCya0TIapHHH
umnabd ynkapanau, 6aiaku Oomka TapMOKiIap OWilaH xaMm y3BHH OOFIMK. XyCycCaH, TYIIT
unuad YMKapyB4YM Ba MappaHIauMiIMK KOPXOHAJIapUHU O3yKa-eM OmiiaH, KaHAodaT unuiad
YUKapyBuMiapra cajiomas €ru, nappromepus unuiad YyukapyBuUd KOpXOHAJIApHU XOM aié Ou-
naH TabMUHIANIM. EF-Moil KOpXOHANapUHU PHBOKIAHTHPUII OPKAJIU IOKOPUIA KEITUPHIITaH
TaPMOKJIAPHU PUBOKJIAHTUPUILTA Y3 XUCCACUHU KYIIIA/IH.

PecnyOnuka €r-Moil TApMOFMHU PUBOXKJIAHTHPHII, aXO0JdW dXTHEKUHU SHaZA TYIAPOK
KOHAMPUII MaKcaaua Uiiad YnKapuil XaKMIapuHU OIIKMPHII Ba TalEp MaxCymnoTiaap accop-
TUMEHTJIAPUHH KYTIaUTUPUII OVHNYa KOMILJIEKC Yopa-TaJ0upiap amalra OUHpUIMOKIA.
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XycycaH, COFJIOM pakoOaT MyXHUTHHHU PHBOXJIAHTUPHUII Ba KEHT Typaaru €r-Moi
MaxCyJIOTJIapy MILIA0 YUKAPUITUIINHN KEHTaUTUPHIL YUYH KyJlai MapT-IapouTiap spaTHill,
Ma3Kyp TapMOKJarud MapBxXyJ TU3UMJIHM MyaMmmoJiapra 6apxam Oepumn 0o30pHH cudariu,
xaB(cu3, ap30H 03WK-OBKAT MaXCYJIOTJIApH OWUJIaH TYIAUPHII Ba OyTyH MaMJIaKaT 03UK-OBKAT
XaB(CHU3IUITMHYA TAbMUHJIAUTHUHT HT MyXHUM IIapTH XUCOOJIaHA M.

U1y 6unan 6upra, xom amé€ 0a3aCUHUHT YEKJIAHTaHJIUTH, )KyMJIaJJaH MyKoOWI €F oJinHa-
JUTaH SKUHIApJaH etapinya (oiiasaHMaciuK €F-MON KOpPXOHAJTApPUHUHT MaBXKyHd WUILTa0
YUKapUIl KyBBaTJapUHU TYJIUK UIITa COJUIIHU TabMHUHIIAII Ba OO30PHUHT cudariu Er-Moi
MaxCyJIOT/Iapura Oyiran Tala0uHN KaHOATIIAHTHPUII UMKOHIUHHU OepMaiian.

2017-2021 itunnapna Y36exucTon Pecy6iikacHy pUBOXKIAHTHPUIITHUAT OEIITA YCTYBOP
nyHanuim 6yiinua Xapakariap CTpaTerusicuia «TapKuOUil Y3rapTUpUIIUIAPHU YyKYypAaIITUPHUIIT
Ba KHUIIJIOK XY>KaJUTH HILIA0 YMKAPUIIMHN H3YHJI PUBOKIAHTHUPHIIL, MaMJIaKaT O3MK-OBKAT
XaB(CU3NUTHHYU sHAJla MyCTaxKaMJall, 3KOJOTHK T03a MaxcyJoTiap Muuiad YuKapuIIHU
KEHTaUTUPHUIL, arpap CEKTOPHUHT 3KCIOPT CAJOXUATHUHM CE3UJIapiiv Japakaaa omupuun [1]
Bazudacu OenruIaHTaH.

Er-Moii KopXoHaTapMHU ULLIA0 YMKAPULI KyBBATIAPHIAH caMapaiii (oii1alaHuIl yayH SHT
aBBAJIO MIIUTA0 YUKAPHII pecypciiapy OujlaH TabMUHIIAI 3apyp. XoM amié 6a3acHHUHT Yerapa-
JAHTAHJIUTH OKMOaTHIa EF-MOM KOpXOHaNapy Miuiad YuKapuil KyBBaTiapuaaH (oiaamanui
napaxacu 50 ¢pousnan ommaiinu, Oy €r-Moil KopxoHanapu (GaoJUITHHUHT CaMapaJOpIury Ba
pakoOaTOApONITUTHHY MTacalummira onub KeaMokaa. [2]

Pecny6nukamuzna 2015-2019 #iwnnapaa 6397215 tonna naxra yuruth, 199372 toHHa
KyHrabokap 1ouu Ba 30107 ToHHA COSI JOHU €TUIITUPUIITAHIUTUHU KYPUITUMU3 MyMKUH. 2015-
2019 #imnnapaa maxra YUTUTH KyHTraOoKap JoHura HucOaTaH 32 mMapTTa, Cosl JOHUTa HUCOaTaH
aca 212 maprra kyn etumtupwirad. 2019 itmnga 908700,3 TonHa naxra yurutu, 41398 Tonna
kyHrabokap nmouu Ba 10858 TonHa cost qoHM eTuimTupwiras (1->xamnsain).

1-)xadean

Y36ekucton Pecny6nukacuaa 2015-2019 imnnapaa eTMWITMPUNTaH alpyuM Typaaru
MOMIN YCUMITUKIap TyFpucuaa MabinyMmoT (ToHHa) [5]

Homu 2015 n. 2016 n. 2017 w. 2018 n. 2019 .
Maxta unTnuTK 1524 223,4 | 1450139,0 | 1326 698,0 1187 455,1 908 700,3
[oH y4yH kyHrabokap 50132 53839 27331 26672 41398
Cos ooHm 1480 232 6138 11399 10858
Kamu 1575835 1504210 1360167 1225526 960956

M a H 6 a: laBnat cTaTncTMka Kymutacu mabiymoTnapu acocuga myannud ToMoHuaaH uwnab Ynkunrax.

V36exucron Pecniy6nukacu Ipesuaentunnnr 2006 it 31 Maitnarn «durut etka3u6 Ge-
pHUII MEXaHU3MHUHU XaM/1a YCUMITUK €FU Ba EF-MOM MaxCyJa0TIapy COTUIIHYU TapTUOra COIUII
1yrpucuaayru 11K-360-conmm kapopura MyBodHK MaxTa YNrHTH «Y3maxracaHoar» AYKHHUHT
XyIyAHii TTaxTa To3ajall 3aBoyTapyIaH TYFPUAaH-TYFPH MIapTHOMAJap Ba TapTUOTa COTMHAIN-
raH HapxJyap Gyitnda éF-Moil KOpXOHaIapy TOMOHHAAH COTHO onmHap 1u. Jleknn, Y36eKkucTon
Pecniy6nukacu [Ipesunentununr 2019 iinn 23 okTsOpaaru «V36ekucron Pecnybnukacy KUIILITOK
XYKaJTUTUHU pUBOXKIaHTUpUIIHUHT 2020-2030 Hmmiapra MyJDKaJUIaHTaH CTPAaTETHsICUHU
TacauKIam TYFpucuaanru [d—-5853-con papmonnia «Y3maxracanoat» AYKHM TyraTHIIHIKA
Ba Y36eKncTOH depMep, NeXKOH Xy KaIHKIapH Ba TOMOPKA ep 3rajapy KeHramuHuar 2020
Hun xocunuaan 6omnad naxma Xomawiécunu emumimupuwioa 0aeaam 0yIOpmmacunu
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Oexop Kunuw oenzunanou. Masxkyp papmonza Kypa
MaxTa-TYKUMAYMINK KJIacTepIapy TalIKuI dTHIMaran
XyAyAJlapia maxTa To3ajall KOpXOoHalapu Herusuaa
bepmep XYKaTUKIapUHUHT UXTUEPU KooTIepalisiapu
TAIITKAI YTUIA]IH.

l-pacmaaH myHM KypuiIMMu3 MyMKHHKH, 2019
Hunaa aipuMm TypAaru MOWIM ycUMIIMKIap (maxra
YUTHUTH, KyHraboKap JOHU Ba COSl JJOHM )JIapHUHT 95
(OM3MHHU MMaxTa YUTUTU TAIKUI KUIITaH.

Er-Moil kopXoHanapu MOMIH YCUMIUKIAPHU
ETUIITHPYBYH PepMep XY KanuKiIapu OuiiaH MaxcyaoT
y4 TOMOHJIaMa IIapTHOMA Ty3WIn0, OYHaK Mmysu (aBaHC)
cudaruga ymymuii cymManuHr 60 Gou3MHU ONIMHIaH
Tynab Oepran. O6-XaBOHUHT HOKYJIail KEJITaHJIUTH Ba
Oomka dopc-Mokop xomwiapaa GepMep TOMOHHUIAH
N KyHraGoKkap JOHH HIapTHOMA MApTiAapH Oa)kapuiiMaraH Xamjaa KOpXOHa
® cOA JIOHH TOMOHUAAaH OEITUIaHTaH XOM allé 3aXUpacH IIaKJIIaH-
THPWJIMAraHJIWTH HAaTH)KacuJla KOPXOHAHUHT KaiiTa

1-pacm. 2019 ivnpa Pecnybnukana  ymjam KyBBaTHAAaH TYJIMK (oiiganaHa oJMaciHMIHU
eTUwTUupunrad ampum typaarm Mmomnum
jouMnuKknap TyFpucuaa mannymor [5] SAMAA YHHHT umiaad YuKapui camapalopiuruHu
TYIINO KETUIINTA OJIHO KeTaau.

Byrynru kyHra kenu® KYNruHa pUBOXKJIAHTaH MaMJIaKaTJIApHUHT KHUIILJIOK XY>KaJauru
MaxCyJOTIapUHU KaiiTa WIUIall KOPXOHAIApU XOM ami€ eTHINTUpYyBYHIap OuiaH Qnrouepc
[IapTHOMAJapu OpKaJHU aJloKa YpHATUIIMOK/A.

AKIIuunr Yukaro toBap 6upxkacuna (CME Group) xap dunu ypraya 1000 TpuuinoH
AKIII nomnapnu 2 mapa 6utumnap ty3unaau. AKII HuHr sunu naku maxcynots 3ca 20,0 TpiaH
AKUI nommapuHu Tamkui 3Taau Ba Oy ¢pprodepciap O030pUHUHT KYJIAMUHH SIKKOJ Kypcarud
OepyBuM Kypcarkud xucobmanaau|7].

Suru V36eKucTOH HKTUCOMUETHHN TUOepaUTAIITHPHII APOUTHAA EF-MOM KOpXOHaja-
pUHU SHAJa PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT 3apyp OocKuwiapuaan OupHu (pprouepc mapTHOMalapu
xucobnaHaau. Oprouepc mapTHOMajIapyu MOMIM YCUMIIMKIIAP HApXJIAPUHUHI KECKUH Yy3ra-
pummra Moitm 6ynran 0030piapu y4yH ajnoxXuja axamusaTra sra. Oprouepc mapTHoMaiapu
opkanu xaBuapHu MyBadpakuaTian OOMIKapHUII Ba UKTUCOAUETTA KYTIPOK OY11 MabiariapHu
a0 Kynii, 6030paary HapXJjap MyBO3aHATHUHU TabMUHJIAII MyMKHH. SIHa OUp MyXuUM KUXaT
(dprodepciiap mapTHOMaJapuHu OakaprinimuHu Oupxka kadonatmaian. Hatmxkana, €r-moi
KOpXOHaJlapH ¥3 (GaolUATHHHU TYFPU pexalalllTUPUII Ba SHI'M MaxCyJloT TypjlapuHU UILIa0
YUKapHUINTa KYTpoK Madiar capduiaml OpKajil HKTUCOAUETTa WKOOUH TabCUP KypcaTau.

®prouepc mapTHOManapu Oup Katop ad3aidkiapra sra.

buprHuniaH, HapXxjap Y3rapulIMHU XEKepiall, S’bHU CyFypTanam 0ynulb, Oy allHHKca
dbepmepnap ydyH Kylnail MOTUSBHI BOcUTa XucobmaHaau. MkkuHIuaad, TagOupkopiaap yayH
Kymum4a gapomaa 0ynub, yHaa TaiOupKop XaM MacT, XaM FKOpPU HapXJiap/a 1apoMaJ OJIUIIl-
napu MyMKuH. by opkanu y3 HaBOaTua HapXJIapHUHT OapKapopIallyBUra SpUILINAIaIH.

Hartmxkana, ymOy 6030p MexaHu3Mu Tyaiinn KopxoHanap ¥3 GaoausTHHU camapalid Ba
aHUK pexajallTUpULUIApU, HIUTA0 YUKAPUIIHU KEHraWTUPHUIIIapU Ba SIHTU UII YPUHIAPUHU
SpaTUILIAPU MYMKHH.

B [[axTa YHTHTH
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Er-Moif KopXOHaIapUHUHT XOM aIlé 3aXMPaCHHK KYTIAaHTUPHILTa KyHHIary HILIap aMasra
OILIMPUIIAJIN:

V36exucTon (pepmep, 1eXKOH Ba TOMOPKA €p drajapy KEHIallld, TaxTa KiacTepiapH,
naxTta Koomnepanusuiapu (KeHWHTH YpUHIAa MOUIN YCUMIIMKIAPHU €TUIITUPYBUYUIAp) OU-
naH «Y38FMONCcaHOaT» aKIMAIOPINK KOMIAHUSCH OMPraimKkiaa MOIIN YCHMIMKIAPHM Xa-
pua Kunum Oyindya ¢produepc MapTHOMACUMHUHI HAMYHaBUU JIOWMXACUHU MILIA0 YMKMII
Ba YHH TacAuKjiam. Moiin YCUMIHUKIApHU €TUIITHPYBUMIIAP OWJIaH EF-MOW KOpXOHaJa-
pu ypracuaa MOMIM YCUMIMKIAPHU XapuJ KWIHII OViinda (prouepc mapTHOMallapUHU
TY3HILI,

busauHr DUKpuUMH3Ya, TaAKUKOT XyJocajlapura Kypa, €F-Moil KopxoHajap Ba MOWIH
YCUMIIMKIIApHU €TUIITHPYBUMIAp OMIIaH Ty3WiIaJuraH (pprouepc mapTHoMagapura Kyiuaaru
OaHITapHU KUPUTHUII JIO3HM:

> MOIIM YCUMIMKIAPHU €TUIITUPYBYMIIApAaH (bIoYepC MIAPTHOMACH acoCHAa MOWIN
YCUMITMKJIAPHU XapH1 KUITYBYHU EF-MOW KOPXOHAJIApH MaxCyJIOT KuiMaTuHUHT 60 pousu-
raua MUKJI0p/aa (arpoTeXHUK Taa0upiap MyaIaTH/IaH KeTuo Yuku0) OVHaK Malnariapu
QXpaTUIl OpPKaJlu YCUMIMKIAPHU €THULITHUPYBYMIAP TOMOHHUAAH XOCHUJIJIOPIUKHU
OLLIMPUII Ba MAXCYJOT UILJIA0 YUKAPUII XA )KMUHHU KYNTaUTUPUII Makcaauaa OMpUHUN
YpUHIA MUHEpaa YFUTIAPra, YCUMIMKIAPHA KUMEBUM XUMOS KUJIMII BOCUTAJIAPUTa,
EKWIFU-MOWJIAI MaTepUaJUIapura xaM/1a MexaHu3alus Xu3Mariaapy y4yH TYJOBIapHU
amMaJira OIIMPHUILTa HYHAITUPUIIA]IH;

» &F-MOM KOpXOHAJIapu TOMOHHUAH (PpIOYepC MIAPTHOMACH acoCHa Xapwja KWJIWHTaH
OOIIOKIIN, MOWIIN YCUMIIMKIIAPHU IKYHUH XUCOO-KUTOOIap IIapTHOMA/1a KypcaTHIral
Myaaariapaa, JeKHH MOWIM YCUMIIMKIApHU €TKa3uO Oepwiiran caHajaH Oomnial,
60 KyHIaH olIMarad MyJJaT/ia amajira OLUPHUIL;

» (broyepc MapTHOMACH acOCUa Xapua KWIMHAAUTAH MOWIN YCUMIIMKIap EF-MOU KOp-
XOHaJap¥ TOMOHHUAAH TAITNO OTMHAIN €KUM TAIIHII OUIaH OOFIUK TPAHCTIOPT XapaxkaT-
JapUHU KOIu1ad Gepwuiir;

> «¥3arpocyrypra» aKIUAJOPINK JKAMHUATH TOMOHHIAH (epMep X3 KaTHKIAPUHUHT (bIo-
Yyepc WapTHOMACH aCOCUA ETUILITHPUIIAIUTaH MOMIIN YCUMITUKIIAp XOCUINHU CYFypTa
KWIMII YYyH IIaPTHOMAJIAPHU PACMUKIIAIITHPHULI;

> MOMWJIM YCUMIIUKIAPHU €TUIITHPYBUMIAp EF-MOU KOpXOHadapy OuiaH Ouprajinkia o-
puii iunaa ¢pprodepce mMapTHOMACH aCOCUIA Xapu/ KHIIMHAUTaH MOWIIN YCUMITHKIApHHA
KaOyn KWIMII Ba CakJall YYyH 3axupa MalJIOHJapUHU aXKpaTULI TUCIOKALMSICUHU
HNLTA0 YUKMII Ba TaCAUKJIAIII;

> «Y3éFMoiicaHoaTy) aKIMSIOPINK KOMIAHHACH TOMOHHIAH SF-MOil KOPXOHAIAPHIA Xa-
PUI KWJTMHAAUTaH MOMIIM YCUMIIUKIIApHH YIIualll, HaBU Ba cU(aTUHU aHUKJIa1 Oyitnda
mapTHOMa acoCH/Ia JJabopaTopus Tax TMJUIAPWHU YTKa3WINTa aMaiuil épaaMm Kypca-
THILL;

» (brOUYEpC MapTHOMACHa TOMOHJIAPHUHT KEJUITyBUTa OWHOAH y3rapyBuaH Hapxjap
KaxXOH KOTHPOBKAJIApHU JapakacHiaH KeInO YMKKaH X0J/1a KYJUTAaHMJIMIITA MyMKHH.

PecnyOnukamuzna maszkyp 0o030p MexaHuzMuAaH (oigamanum €r-Moi KOpXoHaja-
PUHUHT pecypc 3aXMpacUHM IIaKJUIAHTUPUINTA, EF-MOM MaXCyJOTJIApUHUHI HapXJapHHU
sHa/a OGapKapOpJalITUPHII, KOpXOHAJIap caMapaJOpJIMTMHUA OLIMPHUINNTa, UIIa0 YHMKaApHUII
KyBBaTJIapUIaH MaKCUMaJl lapakajia (poigaaHuIl, SHIH U1 YPUHIAPUHU SIPATUIL, O3UK-OBKaT
XaB()CHU3JINTUHA Ba MIJIJTUH UKTHCOAUETHUHT STHA/Ia PUBOXKIIAHUIIIUTA TYPTKU Oepaiu.
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MHCOH PECYPCIIAPUHU BOLWLKAPULL TUSUMUOA
PEKPYTMEHTHUHI AXAMUATU

3HAYEHUE HABOPA B CUCTEME YIMNPABJNEHUA
NEPCOHAJIbHbIMU PECYPCAMMU

THE IMPORTANCE OF RECRUITMENT IN HUMAN
RESOURCES MANAGEMENT SYSTEM

AHHoOTauus. Maxonaoa uncon pecypciapuru 60uKapuuioa pekpymmenm aorusmu-
HUHZ axamusimu Xamoda YHUHe MawKuIut my3suimMacu 64 Uiaul MexaHusmu oyuuda uimui
acocnanean makiug ea mascusnap Gepunea.

Tasinu udopanap: cmpameeus, nagozum, HR-coxacu mymaxaccuciapu, pekpymmenm,
Camapaoopiux, Xooumuap, Kaopaiap Oyaiumu, XyuK-ameop, HOM300.

AHHOTAaUUA. B cmamve paspabomamnvl HAyYHO 00OCHOBAHHbIE NPEOTIONCEHUS U pe-
KOMEHOAyUuu 0 8aAXCHOCMU PEeKPYMMEHMA 8 YAPAGIeHUU Yel08e4eCKUMU pecypcamil, e2o
Op2aHU3AYUOHHOU CMPYKMYpPe U MexaHusme.

KuaroueBble cnoBa: cmpameeus, obopyodosanue, cneyuanucmol no HR, pexpymmenm,
aghghexmusrnocmo, nepconan, omoen Kaopos, nogedeHue, KAHOUOam.

Abstract. The article developed scientifically based proposals and recommendations on
the importance of recruitment in human resource management, its organizational structure
and mechanism.

Key words: strategy, equipment, HR specialists, recruitment, efficiency, personnel, HR
department, behavior, candidate.

Byrynru xanan mobamiamaérrad 3aMOoH1a KaIpJapHUHT HOTYFPU TaHJIAHUILN KOpXOHAJIap
(bupmanap) yuyH kyn ifykorunuiapra cabad 6ynaau. Kopxona (pupma) paxbapu €ku 6eBocu-
Ta Kajpiap (mepcoHain) OuiaH MIIJIOBYM MYTaXaCCUCHHHT KaJlpJIapHU TaHJIalja 3bTHOOpra
OJIMIIN MYXHM OYNTaH KUXAT — MHCOHHUHT aBBaJl HUMa KWJITAaHWHU 3Mac, OalKu YHAH HUMA
KMJIA OJTMIIN MyMKHHJIUTHHA OWTa onmuuianp. ¥36ekucton Peciy6rmkacn Ipesnnentu IlaBkar
Mup3uéeBHUHT MamitakaTuMu3Hu 2016 nnga HKTUMOUN-UKTUCOANN PUBOXIIAHTUPUIITHUHT
acocui sikyHnapu Ba 2017 iuiira MyypKanjiaHraH MKTUCOIUN TACTYPHUHT SHT MyXHM yYCTYBOP
nyHanunuiapura 6arunuianrad Basuprnap MaxkaMacMHUHT KEHTaWTHUPUIITAH Ma)KITUCUIa-
U Mabpy3acujia TabKUJJATaHUIEK, «...JJaBO3MMIIApra caMapajyd WIIHU TabMUHJIAWIUTaH,
MYHOCHO KaJpiapHH TaHJIam Oyiinda ojaguMu3aa MyxuMm Basuda Typuomm». Iy mavHO#Aa,




